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1. Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,PHN", ,Spétka”) dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 4 Statutu Spotki przedstawia
Sprawozdanie dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations

i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za 2022 r.

Obowigzek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z p6zn. zmianami). Wszystkie wartosci towaréw i ustug zwigzanych
z przedmiotowymi wydatkami zostaly ujete w tysigcach ztotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku

naliczonego od towaréw, materiatéw i ustug.

Miniony rok byt kolejnym, w ktérym Grupa PHN osiggneta stabilne wysokie wyniki finansowe. Grupa PHN skutecznie stawita czota
niesprzyjajagcym warunkom rynkowym wynikajacym z agresji Rosji na Ukraine: kryzysowi energetycznemu i inflacji, ze wszystkimi
ztymi ich konsekwencjami. Wysoka inflacja doprowadzita do serii podwyzek stop procentowych do poziomu 6,75%,
i w konsekwencji wzrostu kosztow finansowania i zahamowania sprzedazy kredytéw hipotecznych. Jednak pomimo trudnych
warunkéw makroekonomicznych, Grupa PHN osiggneta dobre wyniki finansowe i kontynuowata program inwestycyjny

w segmencie nieruchomosci biurowych i mieszkaniowych.

W 2022 roku Grupa PHN konsekwentnie umacniata swojg pozycje na rynku powierzchni biurowych. Prowadzono aranzacje dwdéch
flagowych nowo oddanych budynkéw biurowych klasy A w Warszawie, najwigkszym i najbardziej prestizowym rynku tj.: kompleksu
SKYSAWA zlokalizowanego w $cistym centrum stolicy oraz INTRACO Prime na Muranowie. Na poczatku 2022 roku Grupa PHN
sfinalizowata z PKO Bankiem Polskim dtugoterminowg umowe najmu biurowca SKYSAWA. Biurowiec o tgcznej powierzchni okoto
35 tys. mkw. GLA zostat w catosci wynajety najwigkszej polskiej instytucji finansowej, ktéra utworzy w nim swojg nowg siedzibe.
Byta to jedna z najwiekszych tego typu transakcji na polskim rynku w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy. Obecnie trwajg ostatnie
prace wykonczeniowe na tym prestizowym obiekcie, ktéry po przekazaniu do uzytkowania bedzie znaczgco partycypowat
w powiekszonych przychodach z najmu. Realizacja inwestycji w standardzie premium, prowadzonej w $cistym centrum miasta,
generowata takze naktady finansowe na dziatania marketingowe i public relations projektu, jak tez wzmacnianie pozytywnego
wizerunku inwestora — PHN. W INTRACO Prime po wynajeciu ok. 25 proc. powierzchni przez PERN, kontynuowane sg rozmowy

z kolejnymi najemcami.

Grupa PHN, mimo widocznego spadku zainteresowania mieszkaniami przez Polakéw, spowodowanego podwyzkami
oprocentowania kredytéw hipotecznych, pozostawata takze aktywna w segmencie deweloperskim. W 2022 roku spétka
kontynuowata realizacje inwestycji INSTA 21 w Warszawie, Osiedle Olimpijczyk w todzi oraz Mioda Biatoleka w Warszawie,
a takze zostaly rozpoczete dwie kolejne inwestycje mieszkaniowe: we Wroctawiu — Osiedla LAN oraz z segmentu premium KOLEJ
NA 19, z doskonatg lokalizacjag w centrum miasta, przy ulicy Kolejowej w Warszawie. W ubiegtym roku w obu projektach
odnotowano pierwsze rezerwacje, a przewidziana podaz z obu lokalizacji to 320 nowych mieszkan, ktérych planowane przekazanie
nastapi w 2024 roku. W zwigzku z procesem sprzedazy mieszkan zostaty poniesione koszty zwigzane z marketingiem i promocjg

bedacych w realizacji projektow.

Jednym z filaréw dziatalnosci spotki jest konsekwentnie prowadzona polityka dywersyfikacji, w ramach, ktorej spdtka rozwija
dziatalno$¢ w segmencie magazynowym i ustug hotelarskich. Prognozy rynkowe wskazujg na dynamiczny rozwdj sektora

logistycznego rynku, a grupa dysponuje atrakcyjnie potozonymi gruntami, ktére mozna przeznaczy¢ na inwestycje.

Celem strategicznym Grupy PHN jest konsekwentne zwiekszanie wartosci spotki i dalsza poprawa efektywnosci. Budowane
budynki biurowe i mieszkalne charakteryzujg sie  wysoka jakoscig i designem. Dzigki stosowaniu innowacyjnych
i proekologicznych rozwigzan sg nie tylko funkcjonalne, ale i energooszczedne, co plasuje firme w grupie lideréw na rynku

nieruchomosci. Projekty realizowane przez spoétke znajduja uznanie wérdéd inwestoréw i migdzynarodowych ekspertow.

Dzieki podjetym dziataniom na koniec 2022 roku nastgpit wzrost wartosci portfela nieruchomosci Grupy Kapitatowej PHN do ok. 3,7
mld PLN wobec 3,5 mild PLN na koniec 2021 roku.
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2. Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2022 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 164,6 0,05%

Woydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci
oraz pozytywnych relacji z otoczeniem zewnetrznym - kontrahentami i klientami Grupy Kapitatowej (zaréwno obecnymi, jak

i potencjalnymi).
Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2022 roku przez spétki Grupy Kapitatowej PHN byly:

. upominki wreczane dla klientéw i kontrahentéw z okazji Swigt Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy,
. koszty poczestunkéw oraz zakup kwiatéw dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),

. wydatki na organizacje spotkan biznesowych, poczestunkow i atrakcji dla kontrahentéw oraz potencjalnych klientéw.
y 9 J€ sp ych, pocze ) p Jjainy

W 2022 roku na wydatki zwigzane z reprezentacjg, Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 164,6 tys. zt.

3. Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2022 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi prawne 1010,7 0,16%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w 2022 roku wigzaly sie przede wszystkim z obstugg projektéw inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PHN, regulowaniem stanéw prawnych nieruchomosci oraz prowadzeniem sporéw sgdowych, w tym majacych na celu

windykacje naleznosci spétek Grupy.

W 2022 roku na ustugi prawne Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 010,7 tys. zt.

4. Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2022 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi marketingowe 17337 0,28%

Dziatania marketingowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg PHN w 2022 roku wynikaty z zapisow Strategii Grupy Kapitatowej
PHN na lata 2017-2023 i Strategii Marketingowej Grupy Kapitatowej PHN na lata 2018 -2023.

Wydatki na ustugi marketingowe zwigzane sg z realizacjg dziatan marketingowych obejmujacych: planowanie, prowadzenie,
koordynowanie i nadzorowanie spraw zwigzanych z marketingiem, rozumianym jako komunikowanie informacji o Spétce i spoétkach
Grupy Kapitatowej oraz ich produktach szeroko rozumianemu rynkowi. W skitad tych dziatan wchodzg sprawy zwigzane
z prowadzeniem kampanii reklamowych i innych dziatan promocyjnych dotyczacych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe
Kapitatowg oraz obstuga realizowanych projektow inwestycyjnych w zakresie marketingu i reklamy, w tym takze ewentualny wybér
i nadzoér nad wspétpracg z podmiotami zewnetrznymi realizujgcymi takie zadania na zlecenie. Kluczowym celem prowadzenia

dziatan marketingowych Grupy Kapitatowej jest dotarcie do potencjalnych klientéw i zwrécenie ich uwagi na oferte Grupy
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Kapitatowej poprzez dobdr odpowiednich kanatéw komunikacji, zwiekszajgcych skuteczno$¢ kampanii promocyjnych oraz

reklamowych.

Dziatania marketingowe realizowane przez Grupe Kapitatowg PHN w 2022 roku nakierowane byly zarédwno na reklame
ogolnowizerunkowg firmy, ktérej gldownym celem jest budowa rozpoznawalnosci marki PHN, jak rowniez reklame poszczegdlinych
inwestycji PHN - prowadzone dziatania marketingowe opierajg sie przede wszystkim na promocji realizowanych projektéw
inwestycyjnych, gdzie kluczowym elementem jest dotarcie do potencjalnych klientdéw i zwrocenie ich uwagi na oferte Grupy
Kapitalowej PHN poprzez dobér odpowiednich kanatéw komunikacji, zwigkszajgcych skuteczno$¢ kampanii promocyjnych

i reklamowych.

Oproécz dziatan ogdlnowizerunkowych, prowadzone byty dziatania marketingowe i wizerunkowe tych inwestycji, w ramach ktérych
realizowany byt proces komercjalizacji lub sprzedazy. W 2022 roku byly to przede wszystkim dziatania marketingowe
i wizerunkowe dla inwestycji SKYSAWA, ktéra jest najwiekszg inwestycjg biurowg realizowang przez Grupe Kapitalowg PHN.
Prowadzone byly réwniez dziatania promocyjne dla inwestycji INTRACO Prime. Biurowce PHN zostaly docenione przez
Swiatowych ekspertéw z branzy nieruchomosci. SKYSAWA byta dwukrotnie nominowana do nagréd BREEAM Awards, réwniez
dwukrotnie nominowana do Prime Property Prize oraz otrzymata nominacje do konkurséw Eurobuild Awards, Budowa Roku oraz
Modernizacja Roku & Budowa Roku XXI. Natomiast INTRACO Prime otrzymat wyréznienia w konkursach Modernizacja Roku &

Budowa Roku oraz Budowa Roku, jak réwniez byt nominowany do Eurobuild Awards.

W 2022 roku kontynuowano dziatania marketingowe i sprzedazowe dla inwestycji mieszkaniowych - Osiedla Olimpijczyk w tédzkiej
dzielnicy Polesie, jak réwniez osiedla Mioda Biatoteka na warszawskiej Biatotece oraz INSTA 21 w dzielnicy Wiochy. Ponadto,
w zwigzku z uruchomieniem dwdéch nowych inwestycji mieszkaniowych: Osiedla tAN we Wroctawiu i KOLEJ NA 19 w Warszawie,

rozpoczete zostaty dziatania marketingowo-sprzedazowe dla tych inwestycji.

Przygotowywane, a nastepnie wdrazane strategie marketingowe dla nowych inwestycji byty ukierunkowane na zwigkszenie ich
potencjatu nabywczego oraz odpowiadaty biezgcym trendom rynkowym oraz motywacji zakupowej poszczegdlnych grup klientow.

Przygotowywane byly réwniez dziatania marketingowe dla kolejnych inwestycji mieszkaniowych.

W 2022 roku na ustugi marketingowe Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 733,7 tys. zt.

5. Wydatki na ustugi PR i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2022 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 786,7 0,13%

Woydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej maja na celu budowe pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej oraz
marki PHN. Dziatania z zakresu komunikacji spotecznej realizowane w 2022 roku wynikaly ze Strategii Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy Kapitatowej PHN na lata 2018-2023.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byly zwigzane z budowag i utrzymaniem relacji z akcjonariuszami (inwestorami)
i potencjalnymi akcjonariuszami oraz polityki informacyjnej realizowanej w tym zakresie. Ponadto, w 2022 roku w celu budowy
pozytywnego wizerunku spoétki oraz wzrostu rozpoznawalnosci i wartosci marki, Grupa PHN obecna byta na wydarzeniach
branzowych i gospodarczych, w tym m.in. ABSL Summit, ABSL Apreciacion Gala, Gala Eurobuild, Doroczna Konferencja
Nieruchomosci Komercyjnych w Polsce Eurobuild, 13 Konferencja Powierzchni Biurowej Eurobuild. Property Forum PTWP oraz
Forum Wizja Rozwoju. PHN uczestniczyt takze w najwigkszych migdzynarodowych targach nieruchomosci MIPIM, podczas ktérych
promowat marke PHN oraz nieruchomosci nalezgce do portfela Grupy, w tym przede wszystkim SKYSAWA. Okoto 1/2

wskazanych wydatkéw obejmowato koszty szeroko rozumianego zakresu relacji inwestorskich (m.in. optaty do KNF oraz GPW).

Komunikacja z mediami prowadzona byta w celu zapewnienia rzetelnej informacji o dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
kreowania pozadanego wizerunku Spotki i Grupy Kapitalowej (w tym prowadzenie i koordynowanie dziatan komunikacji

zewnetrznej i wewnetrznej w sytuacjach kryzysowych).

W 2022 roku na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 786,7 tys. zt.
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Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

Rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Udziat
w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy

(tys. PLN)

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

1831,2 0,29%

Woydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmujg doradztwo inwestycyjne w procesie zakupéw, analizy i raporty

rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku nieruchomosci, raporty handlowe), analizy biznesowe i finansowe

(wyceny akcji i spotek) oraz przeprowadzone audyty.

W 2022 roku na ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 831,2 tys. zt.

Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkéw zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Udziat
w skonsolidowanych

(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 164,6 0,05%
Wydatki na ustugi prawne 1010,7 0,16%
Wydatki na ustugi marketingowe 1733,7 0,28%
Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 786,7 0,13%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem 1831,2 0,29%
RAZEM 5526,9 0,91%
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