Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna

- informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

Raport Biezacy nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r.

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Polski Holding

Nieruchomosci Spotka Akcyjna przekazuje informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

Zarzad spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (,Spétka”) przekazuje informacje na temat stanu stosowania

przez Spdtke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede

wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktdrej zamieszcza wszelkie informacie istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych

powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka czeSciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka, w wymaganych terminach, przedstawia inwestorom
i analitykom informacje finansowe na temat swojej dziatalnoSci. Spotka doktada staran, by umozliwic zapoznanie

sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym, w moZzliwie najkrotszym
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czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego. Aktualnie Spétka nie publikuje wstepnych szacunkowych
wynikéw finansowych. W zwigzku z wejsciem w zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

2021", Spétka rozwazy publikowanie wstepnych szacunkowych wynikdw finansowych w przysztoci.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegoinosci obejmujaca;

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia

Zréwnowazonego rozwoju;
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka w swojej strategii biznesowej uwzglednia zagadnienia

Srodowiskowe i zrownowazonego rozwoju, jednakze bez miernikow i oceny ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu.

1.3.2. sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatah majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu

ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. W swojej strategii biznesowej Spotka przywigzuje wage
do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i relacji z klientami. W codziennych dziataniach i decyzjach Spotka
Zwraca uwage na Stosowanie zasad rownego traktowania w miejscu pracy, co oznacza niedyskryminowanie
w jakikolwiek sposob, m.in. ze wzgledu na ptec. Spotka zwraca uwage na budowanie $rodowiska pracy opartego
na dialogu, otwartoSci, tolerancji i poszanowaniu indywidualnych roznic zatrudnianych pracownikéw. Opis

powyzszych dziatari Spotka przedstawia w rocznym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwlaszcza celdéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych

za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada jest stosowana.
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1.4.1. objasdnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg

kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
wymienione w zasadzie 1.4. i przywigzuje duzq wage do rozwigzan proekologicznych w prowadzonych projektach,

ale nie objasnia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawia¢ wartoS¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacii
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem

czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka czeSciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
opisane w zasadzie 1.4. i nie uzaleznia wysokosci wynagrodzen od pfci, ale nie przedstawia wartoSci wskaznika
rowno$ci wynagrodzen. Spotka stosuje zasady rownego traktowania bez wzgledu na pfec. Wysokosc
wynagrodzenia jest przede wszystkimi zwigzana z zajmowanym stanowiskiem w strukturze Spotki, jak réwniez
z zakresem powierzanych zadan oraz zakresu odpowiedzialnosci i bezpoSrednio wynika z niedyskryminujgcych

nikogo regulacji wewnetrznych stosowanych w tym zakresie.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkdw.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
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Spotka czeSciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Informacje dotyczace tego rodzaju dziatalnosci Spétka
przedstawia w rocznym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych. W sprawozdaniu z dziafalnosci Rady
Nadzorczej jako organu Spotki zawarte sq informacje oraz ocena Rady Nadzorczej odno$nie prowadzonej przez
Spotke dziatalnodci charytatywnej i sponsoringowej. W zwigzku z ustawq o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, Spotka sporzadza sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, a takze wydatkow
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkoéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za dany rok obrotowy, ktére
przedktadane jest Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg. Natomiast
dotychczas Spotka nie sporzgdzata zestawienia wydatkéw na dziatalnos¢ charytatywng i sponsoringowa.
W zwigzku z wejsciem w Zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", Spétka rozwazy

sporzgdzanie takiego zestawienia w przysztoSci.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajgc na nie
w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze
przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na

zadawane pytania.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka czeSciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Aktualnie, co do zasady, Spotka organizuje spotkania
dla inwestorow, analitykdw i przedstawicieli mediow co pdf roku - po publikacji wynikow rocznych oraz potrocznych.
W zwigzku z wejSciem w zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", Spétka rozwazy

zwigkszenie czestotliwosci organizowania spotkan z inwestorami.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spdtki, spétka udziela

odpowiedzi niezwlocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.
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ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac¢ polityke ré6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania
pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodno$ci organow spétki jest udziat mniejszosci w danym organie

na poziomie nie nizszym niz 30%.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Aktualnie Spétka nie posiada polityki réznorodnosci, jednak w zwigzku z wejsciem w zycie dokumentu ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021", Spétka rozwazy wprowadzenie jej w przysztoci. Niemniej Spotka
czesciowo stosuje sie do niniejszej zasady co do meritum. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade
Nadzorczg po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktbrego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu z uwagi na jego
doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje, bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Decyzje w zakresie sktadu Rady
Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie lub akcjonariusz wiekszosciowy - Skarb Panstwa, korzystajac
z uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spdtki odno$nie powotywania jednego czionka Rady Nadzorczej w formie
o$wiadczenia. Niemniej Spdtka zapewnia réznorodno$¢ pod wzgledem pici. Obecnie sktad Rady Nadzorcze
w jednej trzeciej sktada sie z kobiet. Informacje dotyczace kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego 0s6b

powotanych do organdw Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

2.2. Osoby podejmujace decyzie w sprawie wyboru czionkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnose,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie

nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Organy podejmujgce decyzje w sprawie wyboru Cztonkow
Zarzadu | Rady Nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci tych organéw, mimo braku polityki

réznorodnosci. Dotyczy to zarowno wyksztatcenia, kwalifikacji oraz doswiadczenia cztonkéw organow Spotki.
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2.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spétce.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka stosuje sie do powyzszej zasady. Informacje w tym zakresie Spétka publikuje w raporcie rocznym w czesci

dotyczacej fadu korporacyjnego.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5. Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtowny obszar aktywno$ci zawodowej cztonka zarzadu. Czionek
zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywno$ci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takq aktywno$¢

uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spdtki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody

rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich

obowigzkow.

Zasada jest stosowana.
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2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu

dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10. Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe

konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa

powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria
niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spoice, jak rédwniez informacje na temat sktadu rady

nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka stosuje sie do powyzszej zasady. Dotychczas informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekScie jej
réznorodnosci (wymagan odno$nie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari), podawane byty w raportach rocznych. W zwigzku z wejSciem
w Zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" , informacje w tym zakresie zostang

W przyszfosci zamieszczone w sSprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki.

2.11.2. podsumowanie dziatalno$ci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.
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2.11.3. oceng sytuacji spdtki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy

kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych, wraz z informacjg na temat

dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktdrych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,

w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz aktualnie Spdtka nie posiada polityki réznorodnos$ci.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnos$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie

do wielkoSci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno$ci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.
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3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemoéw lub

funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjq audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktorych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)

co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikdw

spotki.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka stosuje sie do powyzszej zasady. Wynagrodzenie tych osob nie jest uzaleznione od krétkoterminowych
wynikéw Spotki i jest czesciowo uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, poprzez stosowany w Spéfce

system premiowy.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu

cztonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana.
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3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu

audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spdtki o istotnym znaczeniu

dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada jest stosowana.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow

i funkcii, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka co do meritum stosuje sie do powyzszej zasady. Informacje, o ktdrych mowa w niniejszej zasadzie zawiera
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki, przygotowane na podstawie informacji

dostarczanych przez komérke wiasciwg ds. audytu wewnetrznego i komérke wiasciwg ds. compliance.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemow i funkcii,
o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci

funkcjonowania tych systemow i funkii.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,

przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.
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WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego

walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej

(e-walne). Jednak dotychczas nie byty Spétce zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spdtka doktada réwniez staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wylgcznie
w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa

do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spodtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Dotychczas Spdtka nie zapewniata powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym. Spotka rozwaza mozliwosci przyjecia stosowania wymienionej wyzej zasady w przysztosci.

4 4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.
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4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §

3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami
z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec innych niz
o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawiane;
walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia

proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia

powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Na gruncie obowigzywania dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" wymieniony wyzej
termin nie byt zasada. Aktualnie Spdtka przyjmuje, ze projekty uchwat powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpézniej na 24 godziny przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia. Spétka rozwazy

wprowadzenie zmiany wynikajacej z niniejszej zasady w przysztosci.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub

powotanie rady nadzorczej nowej kadencii:
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4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢

niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wymienione wyzej postulaty nie byly zasadg na gruncie obowigzywania dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek

Notowanych na GPW 2016". Spdtka rozwazy stosowanie niniejszej zasady w przysztosci.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oSwiadczenia w zakresie spetniania wymogow dla cztonkdw
komitetu audytu okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga

prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdw spotki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem $rodkdéw dwustronnej komunikacji elekironicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, pordwnuje prezentowane dane z latami

wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planow minionego roku.

Zasada jest stosowana.
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4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa

poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Zasada jest stosowana.

413. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktdra jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta,

jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akciji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie z inng spdtkg

lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spdtke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktdrym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriow

ogdlnych;

€) cena objecia akcji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezacych notowan akciji tej spétki lub zostanie

ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spdtka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spdtce

jest mozliwe, jezeli zachodzi ktdrakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akgji;
b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata Srodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke

umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spdice jest zgodne z rekomendacjq instytucji sprawujacej nadzdr nad spotkg z racji

prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.
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Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Poczawszy od 2013 r. Spétka systematycznie co roku wypfaca dywidende.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej

w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzeczno$ci z interesem spotki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia

zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spdtki zawieranych z podmiotami

nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spotka moze nabywac¢ akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa

wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
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5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia

opinii podmiotu zewnetrznego, ktdry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢

uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktorej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spdtke istotne] transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie

rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace
dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0sdb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka
i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkow

wykonywanych przez poszczeg6lne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuaciji spotki w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych oraz diugoterminowego wzrostu wartoSci dla akcjonariuszy

i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilno$ci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu uzaleznione
jest od realizacji celow zarzadczych wyznaczanych poszczegolnym Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg
w oparciu o realizacje strategii biznesowej Spotki. Natomiast Spotka nie posiada sformalizowanego programu
motywacyjnego uzaleznionego od wynikow dla kluczowych menedzerdw, ale rozwaza wprowadzenie takiego

programu w przyszto$ci.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci

akcji z okresu uchwalania programu.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz nie funkcjonuje w niej program motywacyjny oparty na opcjach

menedzerskich.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu,

powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie jest
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Natomiast wynagrodzenie za dodatkowy nakfad pracy zwigzany z pracq

w komitetach otrzymujq tylko ich przewodniczacy.

6.5. WysokoS¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krotkoterminowych

wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.
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