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Spis tresci



Kultura wartosci etycznych

Nasze wartosci

Kodeks Etyki ma pomdéc nam wszystkim w przestrzeganiu wartosci, dzieki ktorym Polski
Holding Nieruchomosci S.A. (,PHN”, ,Spodtka”) aspiruje do grona najlepszych spotek
w branzy nieruchomosciowej. Wartosci te obejmuja:

» odpowiedzialnosc,

* wspotprace,

+ zaufanie,

* szacunek,

* rozwo;.
Kodeks Etyki stanowi zobowigzanie PHN do prowadzenia biznesu zgodnie z naszymi
wartosciami, obowigzujgcymi przepisami prawnymi, regulacjami wewnetrznymi
oraz najwyzszymi standardami branzowymi. Prezentuje on oczekiwania wzgledem kazdego
pracownika w zakresie zasad i procedur obowigzujgcych w PHN. Naruszenie Kodeksu Etyki

jest traktowane bardzo powaznie i moze prowadzi¢ do podjecia dziatan dyscyplinarnych,
z rozwigzaniem stosunku pracy wiacznie.

Oczekiwania wobec kazdego pracownika

Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich pracownikéw PHN, niezaleznie od formy zatrudnienia,
miejsca pracy, roli czy poziomu organizacyjnego. Postanowienia niniejszego kodeksu
mowigce o pracowniku stosuje sie odpowiednio takze do wspotpracownikéw PHN
oraz Cztonkow Zarzadu PHN.

Oczekiwania wobec zarzadu, dyrektorow i kierownikow

Kadra kierownicza PHN powinna zarzadzac takze przez przyktad i starac¢ sie wskazywac
wtasciwe postawy w kazdym aspekcie zycia zawodowego. Menedzerowie powinni:
* zapewnic, ze wspotpracujgce z nimi osoby rozumiejg swoje obowiazki wynikajace takze
z Kodeksu Etyki i innych regulacji wewnetrznych;

* umozliwia¢ pracownikom rozwijanie potencjatu poprzez wyznaczanie celow,
delegowanie odpowiedzialnosci oraz udzielanie uczciwej i konstruktywnej informacji
zwrotnej;

» wykorzystywac¢ mozliwosci, aby omawia¢ Kodeks Etyki i podkresla¢ znaczenie etyki
i zgodnosci z przepisami prawa dla pracownikow;

* tworzy¢ srodowisko, w ktorym pracownicy czujg sie komfortowo zgtaszajgc jakiekolwiek
watpliwosci;

* czuc sie szczegolnie odpowiedzialni za to, aby zawsze postepowac zgodnie z zasadami
etyki.
Do zasad wynikajgcych z niniejszego Kodeksu powinni stosowac sie odpowiednio réowniez
cztonkowie innych organéw PHN.

Etyka w PHN

Jestesmy rzetelni i profesjonalni

W PHN mamy odpowiednie kwalifikacje i narzedzia do realizacji zobowigzan zaciggnietych
przez nas wobec klientéw oraz podmiotow, z ktérymi wspotpracujemy. Kontakty z klientami
czy partnerami biznesowymi opierajg sie o zaufanie oraz szacunek. Zwracamy uwage na
budowanie dtugofalowych i opartych o zaufanie relacji z klientami. Uczciwos¢ na rynku
wymaga, aby kazdy z nas traktowat ich w sposob etyczny oraz zgodny z przepisami prawa.
Nie stosujemy nieuczciwych ani wprowadzajgcych w btad praktyk handlowych. Naszg
oferte przedstawiamy klientom w sposob jasny i zrozumiaty. Spetniamy obietnice, ktore im
sktadamy.



2. Dbamy o rozwoj PHN

Planujemy i prowadzimy naszg dziatalnos¢ zapewniajgc dtugoterminowy zréwnowazony
rozwoj. Nasze codzienne decyzje uwzgledniajg perspektywe dtugookresows i staramy sie
przewidywac¢ skutki podejmowanych przez nas dziatan. Wazne dla nas jest dziatanie
w sposob odpowiedzialny, w tym takze zapobiegajac oraz - w miare mozliwosci -
ograniczajgc negatywny wptyw dziatalnosci naszego przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne.

3. Ochrona srodowiska

Poczuwamy sie do wspotodpowiedzialnosci za ochrone srodowiska, a takze za zdrowie
ludzi. Jednym z naszych priorytetow jest dbanie o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow,
najemcow, klientow oraz cztonkéw spotecznosci, w ktérych prowadzimy dziatalnosc.

Zarzadzamy naszymi obiektami, inwestycjami oraz prowadzimy dziatalnosc¢, zgodnie
zobowigzujgcym prawem i regulacjami wewnetrznymi. W naszej dziatalnosci
uwzgledniamy wptyw podejmowanych przez nas decyzji biznesowych na srodowisko.

Popieramy nowoczesne, proekologiczne i energooszczedne rozwigzania. Tworzymy
infrastrukture, ktéra sprzyja ekologii oraz sukcesywnie staramy sie jg instalowac
w realizowanych inwestycjach.

Dazymy do minimalizowania wptywu dziatalnosci gospodarczej na otaczajgce srodowisko,
racjonalnego gospodarowania zasobami, ograniczania wytwarzania odpadow
oraz ochrony bioréznorodnosci, zgodnie z Polityka Zréwnowazonego Rozwoju.

4. Pracazinnymi

W PHN promujemy polityke rownych szans. Przestrzegamy obowigzujgcego prawa
w zakresie zatrudnienia. Zalezy nam na tym, aby pracownicy traktowali sie z godnoscig
i szacunkiem. Tworzymy miejsca pracy, w ktérych mozemy skutecznie i efektywnie
realizowac swoje zadania. Staramy sie zapewnia¢ naszym pracownikom mozliwos¢ rozwoju
i doskonalenie kompetenciji.

Pracujemy zespotowo. Szanujemy prawo do prywatnosci naszych pracownikow.
Jednoczesnie akceptujemy réznorodnosc, w szczegolnosci ze wzgledu na pochodzenie,
rase, obywatelstwo, religie, pte¢. W miejscu pracy gwarantujemy wolnos¢ pogladow
oraz swobode przekonan i wypowiedzi. Szanujemy prawo pracownikow do wolnego
zrzeszania sie, wedtug ich swobodnego wyboru, w zwigzkach zawodowych i innych
reprezentujgcych ich organizacjach. Promujemy postawe otwartosci i zaangazowania.

Przestrzegamy praw pracowniczych oraz praw cztowieka, w szczegolnosci: sprzeciwiamy
sie kazdej formie dyskryminacji, zwalczamy wszelkie formy wyzysku, w tym prace dzieci,
prace przymusowg lub niewolnicza, a takze wszystkie formy naduzy¢ i wymuszania,
fizycznego lub psychicznego oraz stanowczo potepiamy wszystkie formy handlu ludzmi.

Promujemy srodowisko pracy oparte na zaufaniu, dialogu i wzajemnym poszanowaniu
oraz rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym pracownikow.

5. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Troska o ludzi sprawia, ze bezpieczenstwo i zdrowie stanowig istotng wartos¢ naszej
dziatalnosci. Przestrzegamy przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze wymagamy
ich przestrzegania przez pracownikow. Unikamy niepotrzebnego ryzyka dla naszych
pracownikow i spotecznosci lokalnych. Wyjgtkowo wazne dla nas jest informowanie PHN
owszelkich zagrozeniach bezpieczenstwa, bowiem kazdy z pracownikow ponosi
samodzielnie odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo w miejscu pracy.

Przestrzegamy przepisow prawa w zakresie BHP, uznajemy zdrowie i bezpieczenstwo
za podstawowg wartosc¢ i aktywnie zapewniamy bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy,
przyjmujac wysokie standardy zapobiegania, oceny i zarzgdzania odnosnymi ryzykami.



6.

Chronimy informacje o Spotce

Informacje o Spotce

Zapewniamy wtasciwg i adekwatng ochrone naszych informacji o Spotce oraz tych,
powierzonych nam przez klientéw czy partneréw biznesowych. Wszyscy pracownicy
powinni mie¢ swiadomos¢ koniecznosci ochrony informacji, co przektada sie wprost
na obowigzek dotozenia wszelkich staran, aby informacje, dotyczgce PHN, jak i naszych
klientéw czy partneréw biznesowych, zachowaty status poufnosci.

Nie przekazujemy informacji chronionych nieupowaznionym osobom. Pracownicy PHN
majg dostep do informac;ji dotyczacych dziatalnosci PHN. Osoby te nie mogg wykorzystywac
ani przekazywac nieupowaznionym osobom trzecim jakichkolwiek informacji o PHN.
Korzystanie z takich informaciji jest regulowane przez prawo oraz przepisy wewnetrzne PHN.

Prywatnosc¢ i dane osobowe

PHN szanuje prywatnos¢ wszystkich swoich pracownikow, klientéw czy partnerow
biznesowych. Postepujemy odpowiedzialnie z informacjami osobowymi, przestrzegajgc
obowigzujgcego prawa, w tym chronimy dane osobowe.

Informacje poufne

W obrocie papierami wartosciowymi nie wykorzystujemy informac;ji poufnych. Informacje
poufne chronimy do chwiliich upublicznienia - nie ujawniamy informacji poufnych osobom
nieuprawnionym, nie udzielamy rekomendacji na podstawie posiadanych informacji
poufnych.

Przestrzegamy zakazow transakcyjnych w okresach zamknigtych.

Wtasnosc intelektualna i inne aktywa

Chronimy naszg wtasnosc¢ intelektualng. Szanujemy takze poufnosc i prawa wtasnosci
intelektualnej innych osob. Co do zasady kazda praca wykonana przez pracownika PHN
czesciowo lub w catosci w zwigzku z obowigzkami zawodowymi lub w czasie pracy, przy
uzyciu zasobow lub informaciji nalezgcych do PHN, jest wtasnoscig PHN. Wykorzystujemy
dostepne nam opracowania i materiaty w zakresie uprawnionym na podstawie
odpowiednich umoéw z autorami. Podajemy zrodta wykorzystywanych informacji. Wtasnosc
intelektualna obejmuje m.in.: znaki towarowe, marki, projekty opakowan, logotypy, prawa
autorskie, wynalazki, patenty. Naszych znakoéw nalezy uzywa¢ z zachowaniem
poszanowania. Z aktywow PHN korzystamy zgodnie z prawem i regulacjami wewnetrznymi.

Uczciwosc w relacjach z otoczeniem

Zakaz korupcji

Stosujemy zasade zero tolerancji dla tapownictwa i innych form korupcji. PHN nie godzi sie
na wreczanie, proponowanie lub obiecywanie posrednio lub bezposrednio jakichkolwiek
korzysci majgtkowych lub osobistych klientom lub partnerom biznesowym lub ich krewnym
i pracownikom lub innym osobom uprawnionym do dziatania w ich imieniu, w zamian
za okreslone zachowanie. W szczegdélnosci za nieuzasadnione uprzywilejowanie PHN
(czynnosc preferencyjng) lub jakiekolwiek zachowanie mogace wyrzadzi¢ kontrahentowi
szkode lub stanowigce zachowanie niezgodne z prawem lub wewnegtrznymi regulacjami
lub czyn nieuczciwej konkurenciji badz inne zachowanie niezgodne z umowa tagczacg PHN
z klientem lub partnerem biznesowym, w tym m.in. oszustwa, wymuszenia, nielegalne
Zmowy i pranie pieniedzy.

Podobnie PHN nie godzi sie na zadanie lub przyjmowanie jakichkolwiek korzysci
majatkowych lub osobistych od klientéw lub partneréw biznesowych lub ich krewnych
i pracownikéw lub innych osdb uprawnionych do dziatania w ich imieniu, w zamian
za okreslone zachowanie. W szczegolnosci za nieuzasadnione uprzywilejowanie klienta
lub partnera biznesowego (czynnosc preferencyjna) lub jakiekolwiek zachowanie mogace
wyrzadzi¢ PHN szkode lub stanowigce zachowanie niezgodne z prawem lub wewnetrznymi
regulacjami lub czyn nieuczciwej konkurencji bgdz inne zachowanie niezgodne z umowg



taczacg PHN z klientem lub partnerem biznesowym, w tym m.in. oszustwa, wymuszenia,
nielegalne zmowy i pranie pieniedzy.

Oskarzenia czy chocby podejrzenia, co do naruszenia przepisow prawnych
o przeciwdziataniu korupcji moga wyrzadzic¢ istotng szkode dla reputacji PHN. tapowka
moze mie¢ forme finansowg, osobistg lub inng i moze obejmowac przekazywanie
lub przyjmowanie srodkow pienieznych, pozyczek, wptat lub dotacji, podrézy, ofert
zatrudnienia, zwrotéw, rabatow, towardw, ustug lub innych rzeczy, ktére mozna uznac
za wartosciowe. Takze prezenty lub zaproszenia mozna w pewnych okolicznosciach
interpretowac jako forme korupcji. Stosunki z otoczeniem biznesowym podlegajg zatem
szczegotowym regulacjom, majacym na celu eliminacje ryzyka korupcji w PHN. Nie wolno
oferowac tapowek zadnej osobie ani przyjmowac tapowek od zadnych osob.

Kontakty z osobami petnigcymi funkcje publiczne (w tym funkcjonariuszami publicznymi
lub osobami zatrudnionymi w podmiotach dysponujacych srodkami publicznymi)
podlegajg szczegolnym wymogom i nalezy zachowa¢ wyjatkowg ostroznosc¢. Zabronione
jest wreczanie, przekazywanie, zatwierdzanie przekazywania, proponowanie
lub obiecywanie (jak rowniez zgdanie lub przyjmowanie) posrednio lub bezposrednio
jakichkolwiek korzysci majgtkowej lub osobistej osobom petnigcym funkcje publiczne
lub osobom dla nich bliskim, wspotpracownikom i osobom z nimi powigzanymi, zwtaszcza
gdy okolicznosci moga wskazywac na dazenie do wywarcia wptywu na inng osobe.

Unikanie konfliktéw interesow

Pracownicy powinni unika¢ inwestowania, angazowania sie oraz dodatkowego
zatrudnienia w firmach bedacych klientami, dostawcami Ilub innymi partnerami
biznesowymi PHN, a takze konkurentami PHN, aby unikac¢ konfliktu intereséw. Pracownicy
powinni zachowac szczegolng ostroznos¢ w przypadku angazowania sie we wspotprace
z firmami zwigzanymi z klientami, dostawcami lub innymi partnerami biznesowymi PHN.
Nie wykorzystujemy stanowisk w PHN dla wtasnych korzysci lub dla korzysci krewnych
lub znajomych. Unikamy osobistych transakciji z klientami i dostawcami, ktdre mogtyby
wptyna¢ na zdolnos¢ do wykonywania pracy. Zachowujemy ostroznos¢ przy wreczaniu
prezentow i upominkéw. Nie tolerujemy prezentéw ktére mogg mie¢ wptyw
na podejmowane decyzje biznesowe. Nasze plany zakupowe oparte sg o obiektywne
kryteria. W przypadku pojawienia sie konfliktow interesow pracownicy powinni je ujawnic¢
zgodnie z procedurami wewnetrznymi tak, aby PHN mogt nimi wiasciwie zarzadzic.

Korzysci majgtkowe
Ponizsze zasady dotyczg relacji z podmiotami prywatnymi (B2B). Relacje
z funkcjonariuszami publicznymi zostaty omowione w pkt. lll.1 powyze,j.

Przejawy goscinnosci takie jak drobne upominki, zaproszenia do uczestnictwa w positkach
lub wydarzeniach na rzecz lub otrzymywane od klientow lub partneréw biznesowych:

* Nie moga by¢ oferowane lub otrzymywane w zamian za podejmowanie dziatan
lub obietnice podjecia dziatar przez PHN lub przez klienta lub partnera biznesowego
lub jesli moga wptyng¢ na decyzje PHN lub oséb obdarowanych (w tym réwniez
potencjalnego klienta lub partnera biznesowego).

* Muszg by¢ uzasadnione biznesowo oraz stosowne do sytuacji i zgodne z niniejszym
Kodeksem Etyki oraz regulacjami wewnetrznymi drugiej strony.

* W zadnych okolicznosciach nie nalezy przyjmowac ani wreczac prezentow w postaci
gotéwki ani ekwiwalentow gotowki (w tym kart przedptaconych), a takze zaproszen
o charakterze luksusowym.

* Nalezy o nich powiadomi¢ Zespoét ds. Compliance.

*+ Celem przejawéw goscinnosci powinno by¢ przede wszystkim zapoznanie
z produktami i ustugami oferowanymi przez partneréw biznesowych lub pogtebienie
wiedzy o kliencie lub stworzenie platformy do dyskusji merytorycznej dotyczacej
projektow biznesowych. Nie mogg obejmowaé¢ organizowania wydarzen
rozrywkowych (np. sportowych lub rekreacyjnych).

* Nie powinny by¢ wreczane lub przyjmowane w czasie trwania w PHN lub u klienta
lub partnera biznesowego procesu zakupowego (w tym w okresie bezposrednio
poprzedzajacym podjecie decyzji co do podjecia wspotpracy, wyboru oferty,
sporzadzenia specyfikacji zamowienia) dotyczacym tego klienta lub partnera
biznesowego.



* Osoby odpowiedzialne za wyboér dostawcow i realizacje zamowien (w szczegdlnosci
w obszarze zakupow) nie mogag otrzymywac jakichkolwiek prezentéw od podmiotow
sktadajgcych PHN oferty wspotpracy.

* Nie powinny by¢ regularne. Szacowana wartos¢ nie przekracza 200 zt (stownie:
dwiescie ztotych) w dacie czynnosci, a w ciggu roku 400 zt (stownie: czterysta
ztotych).

* W przypadku wydarzern lub positkdw, powinni w nich uczestniczy¢ osoba
zapraszajgca i zaproszony, a nie powinny uczestniczy¢ osoby, ktorych udziat
w spotkaniu nie jest uzasadniony wzgledami biznesowymi, w szczegolnosci
cztonkowie rodzin uczestnikow spotkania, osoba pethigca funkcje publiczng
lub osoba dla nich bliska lub wspotpracownik.

* Wydatki na cele reprezentacyjne sg dopuszczalne, jeslizachowana jest ich rozsadna
czestotliwos¢ i charakter oraz sg one zgodne z wewnetrznymi zasadami
obowigzujgcymi w PHN.

Darowizny i dziatalnos¢ sponsoringowa

Doktadamy wszelkich staran, by zapewni¢, ze odbiorcg dziatarn dobroczynnych jest
instytucja dobroczynna dziatajgca w dobrej wierze, podlegajgca regulacjom i nadzorowi
wtasciwych wtadz. Zwracamy uwage, aby instytucja dobroczynna nie byta ukierunkowana,
bezposrednio lub posrednio, na osiggniecie celow prywatnych osob petnigcych funkcje
publiczng, partnera biznesowego, pracownika lub jakiejkolwiek innej osoby, w przypadku
ktorej mogtby zaistniec konflikt interesu.

Nie sponsorujemy bezposrednio lub posrednio organizacji politycznych Iub oséb
petnigcych funkcje publiczng. Dziatalnos¢ sponsoringowa nie moze by¢ zwigzana z zadng
inng relacjg biznesowg pomiedzy PHN jako podmiotem sponsorujacym a podmiotem
sponsorowanym, w szczegolnosci z zawarciem innej transakcji handlowej, pomiedzy
podmiotem sponsorowanym a PHN. Kazda z darowizn oraz umow o sponsoring,
udzielanych lub zawieranych przez PHN musi spetnia¢ wymogi odpowiednich regulacji
wewnetrznych. Wszelkie darowizny i dziatalnos¢ sponsoringowa powinny by¢ odpowiednio
uzasadnione i rejestrowane.

Dziatalnosc polityczna

PHN nie ma zadnych zastrzezen dotyczgcych indywidualnego udziatu jego pracownikow
w dziatalnosci politycznej czy spotecznej, w sposob zgodny z obowigzujacym prawem.
Osobiste poglady polityczne lub decyzje o zaangazowaniu w polityke nie mogg wptywac
na prace. Nie nalezy wykorzystywac reputacji ani aktywow PHN, w tym swojego czasu pracy,
do celéw wiasnej dziatalnosci politycznej lub intereséw politycznych.

Rzetelne przekazywanie informacji

Przejrzyste zasady komunikacji z interesariuszami sg dla nas wazne. Prowadzimy
transparentng, rzetelng i aktywng polityke informacyjng, zarowno wewnatrz, jak
i na zewnatrz organizacji. Rzetelnie wykonujemy obowigzki informacyjne spotki gietdowej,
zapewniamy akcjonariuszom dostep do informacji poprzez prawidtowe wypetnianie
obowigzkow informacyjnych. Dbamy o dobre kontakty z klientami i partnerami
biznesowymi. Doktadamy staran, aby przekazywane informacje byty prawdziwe, kompletne
i czytelnie przedstawione.

Relacje ze spotecznosciami

PHN jest organizacja odpowiedzialng spotecznie i ktadzie nacisk na zagadnienia
zrownowazonego budownictwa w nowych inwestycjach oraz odpowiedzialnosci wobec
srodowiska, uwzgledniajac szeroki zakres zagadnienn etycznych i spotecznych swojej
dziatalnosci. Naszym celem jest stworzenie przyjaznego miejsca do pracy i zycia.
Jednoczesnie szanujemy dziedzictwo historyczno-kulturowe danego obszaru wraz z jego
zasobami naturalnymi. Bierzemy pod uwage sytuacje lokalnych spotecznosci, szanujemy
ich prawa, realizujemy swoje dziatania w poszanowaniu zasad tadu spotecznego,
prowadzimy dialog spoteczny z podmiotami lokalnymi i wychodzimy naprzeciw
oczekiwaniom oséb znajdujgcych sie wokot realizowanej inwestycji, zgodnie z Politykg
Zrébwnowazonego Rozwoju. Mamy swiadomosc¢, ze inwestycje budowlane powinny
stanowic integralng czes¢ danej przestrzeni i wprowadzac pozytywne zmiany w krajobrazie.
Staramy sie wspotpracowac z mieszkancami, organizacjami i partnerami spotecznymi



funkcjonujacymi na danym terenie, dbajac o tad przestrzenny. Dbamy o uwarunkowania
historyczne, patriotyczne i spoteczne na danym obszarze. Poprzez swojg dziatalnos¢ PHN
przyczynia sie do rozwoju miast, lokalnego biznesu czy tworzenia spofeczenstwa
obywatelskiego.

Relacje z partnerami biznesowymi

Wspotpracujemy z naszymi partnerami biznesowymi w szczegdélnosci dostawcami,
podwykonawcami, ktérzy podzielajg nasze zaangazowanie na rzecz etyki w biznesie
oraz zrownowazonhego rozwoju. Relacje z podmiotami zewnetrznymi oraz ocena, jak dziatajg
nasi partnerzy biznesowi wptywa na naszg reputacje i dziatalnosc¢. Staramy sie wybierac
partneréw biznesowych, ktorzy wyznajg nasze wartosci i dostarczajg produkty oraz ustugi
najwyzszej jakosci. Zaufanie, wspotpraca i wzajemny szacunek sg podstawg relaciji.

Partnerzy biznesowi PHN powinni otrzymywac informacje o oczekiwaniu PHN dotyczgcym
przestrzegania zasad wynikajacych z Kodeksu Etyki i mozliwosci zgtaszania naruszen.

Pracownicy wybierajacy partnerow biznesowych w szczegdlnosci dostawcow, opierajg
swoje decyzje na kryteriach merytorycznych i reputacji. Wybierajgc dostawcow
i wspotpracujac z nimi, postepujemy zgodnie z obowigzujacymi procedurami zakupowymi.
Unikamy potencjalnych badz rzeczywistych konfliktow intereséw z dostawcami.
Nie tolerujemy naduzyc, zwigzanych z wyborem podwykonawcow i dostawcow oraz innych
partnerow biznesowych. Ponadto oczekujemy, ze nasi dostawcy lub podwykonawcy
zapewnig jakosc i bezpieczenstwo swoich produktow i ustug.

Dokonujemy odpowiedniej analizy, aby ocenic, czy partner biznesowy (takze potencjalny)
dziata zgodnie z prawem, czy posiada reputacje firmy etycznej, uczciwej i dziatajagcej
w sposob zrownowazony.

Dazymy do zapewnienia najwyzszych standardéw postepowania z dostawcami,

podwykonawcami i innymi partnerami biznesowymi oraz zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci PHN z Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych, Wytycznymi
ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Europejskimi Standardami

Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju.

Nie popieramy nielegalnego obrotu pieniedzmi. Nasze dziatania sg transparentne,
nie angazujemy sie w transakcje oraz wspotprace z podmiotami, ktorych aktywnosc¢ budzi
jakiekolwiek watpliwosci. Nasza firma zawiera i utrzymuje kontakty biznesowe tylko
z firmami cieszgcymi sie dobra opinig, ktorych dziatalnosc¢ nie budzi zadnych zastrzezen.
Mamy na wzgledzie, ze fundusze pochodzace z niejasnych zrodet moga by¢ owocem takich
przedsiewziec, jak: akty terrorystyczne, handel narkotykami i ludzmi lub obchodzenia
przepisow podatkowych. Prowadzimy operacje finansowe w sposob transparentny i zgodny
Z prawem.

Fuzje, przejecia i joint ventures

PHN bierze udziat w takich przedsiewzieciach biznesowych jak fuzje, przejecia lub joint
ventures. W ramach procedury due diligence, PHN ocenia swojego partnera biznesowego
rowniez z perspektywy ryzyka reputacyjnego, uwzgledniajgc zasady i wartosci opisane
w niniejszym Kodeksie Etyki.

Kodeks Etyki a partnerzy biznesowi

Wybor partnerow biznesowych, przede wszystkim w zakresie realizacji inwestycji
orazzakupy nalezg do strategicznych obszaréw dziatalnosci PHN. Zalezy nam,
by w kontaktach z partnerami biznesowymi Kodeks Etyki byt stosowany. Umowy
z posrednikami, niezaleznymi przedstawicielami handlowymi, konsultantami
ds. marketingu i spétkami zajmujgcymi sie promocjg zazwyczaj wigzg sie z ryzykiem
w obszarze etyki. Nalezy pamietac, ze wykorzystanie funduszy lub aktywoéw PHN dla celow
niezgodnych z prawem jest zabronione i sprzeczne z politykg PHN i Kodeksem Etyki.
Powyzej wspomniane umowy powinny mie¢ forme pisemng, a takze jasno i doktadnie
okresla¢ ustugi, jakie majg by¢ swiadczone, podstawy wyptaty powigzanej prowizji
lub wynagrodzenia, a takze wtasciwg stawke wynagrodzenia. Kwoty wszelkich ptatnoscidla
posrednikow, niezaleznych przedstawicieli handlowych i konsultantéw muszg by¢
zasadne, nie moga by¢ zbyt wygorowane, biorgc pod uwage praktyke branzows, a takze
muszg by¢ zgodne z wartoscig zrealizowanych ustug.



Kontakty z konkurencjg

Uczciwa konkurencja

Sukcesy PHN opierajg sie na uczciwej konkurencji biznesowej. Uczciwe i sprawiedliwe
traktowanie wszystkich podmiotow i osob, z ktorymi mamy stycznos¢ na rynku, stanowi
priorytet naszego dziatania. Dotyczy to takze konkurentéw. Przestrzegamy zasad ochrony
konkurencji. Wierzymy, ze uczciwa konkurencja jest niezbednym czynnikiem efektywnosci
gospodarczej. Nie prowadzimy dziatalnosci w sposdb ograniczajgcy lub eliminujacy
uczciwg konkurencje, przestrzegamy przepiséw antymonopolowych oraz dziatamy zgodnie
ze standardami biznesowymi, spetniajacymi oczekiwania klientéw i rynku. Wykorzystujemy
jedynie legalne zrodta informacji. Uwazamy, ze firmy dziatajgce na uczciwych i przejrzystych
zasadach sg cenione przez rynek i tworzg wartosc¢ dla swoich akcjonariuszy.

Kodeks Etyki w praktyce

Odpowiedzialnosc¢

Osoby kierujgce poszczegolnymi komoérkami organizacyjnymi sg odpowiedzialne
za zapoznanie wifasciwych pracownikow czy partneréw biznesowych PHN z trescig
i zasadami wynikajgcymi z Kodeksu Etyki. Powinni oni takze wspiera¢ pracownikow
w interpretacji istotnych faktow lub sytuacji, w ktérych pracownicy moga sie znalezc,
a ktore pozostajg w opozycji lub sg niejasne wzgledem wytycznych Kodeksu Etyki. W razie
jakichkolwiek dalszych watpliwosci wsparcia nalezy poszukiwac w Zespole ds. Compliance.

Zobowigzanie

Aby pomoc w zapewnieniu zgodnosci z Kodeksem Etyki, PHN wymaga, aby wszyscy
pracownicy zapoznali sie z jego trescig bezposrednio po zatrudnieniu. Wszyscy pracownicy
sg zobowigzani do pisemnego poswiadczenia zapoznania sie z Kodeksem Etyki oraz
do wyrazenia zobowigzania do przestrzegania jego postanowien.

Odpowiedzialnosc¢ pracownikow

Nieprzestrzeganie zasad przewidzianych w Kodeksie Etyki stanowi naruszenie obowigzkow
wynikajacych z umow taczacych pracownikow z PHN i moze stanowi¢ podstawe
do pociggniecia pracownika do odpowiedzialnosci na podstawie przepisow prawa pracy
lub regulacji wewnetrznych, a w szczegolnosci do rozwigzania umowy tgczacej PHN
z pracownikiem za wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia - w zaleznosci od okolicznosci.

Szkolenia

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z Kodeksem Etyki, PHN organizuje szkolenia pracownikow
z zakresu zasad przewidzianych w Kodeksie Etyki oraz innych dokumentach wewnetrznych
PHN, a takze wtasciwych przepisow prawa.

Dodatkowe wytyczne

Dodatkowe wytyczne dotyczgce stosowania zasad zawartych w Kodeksie Etyki znajduja sie
w wewnetrznych regulacjach PHN, w szczegolnosci w Instrukcji do Kodeksu Etyki.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

W razie znalezienia sie w sytuacji lub zaobserwowania nieprawidtowosci, tj. zachowania,
mogacego stanowi¢ naruszenie Kodeksu Etyki, prawa lub mogacego rodzi¢ jakiekolwiek
ryzyko dla zdrowia ludzi, bezpieczenstwa czy reputacji PHN nalezy bezzwiocznie zgtosi¢
te kwestie. W przypadku podejrzen co do nieprawidtowosci nalezy zgtosic¢ sie do swojego



bezposredniego przetozonego oraz Kierownika Zespotu ds. Compliance. Mozna tez
skontaktowac sie bezposrednio z Kierownikiem Zespotu ds. Compliance.

W celu zgtoszenia nieprawidtowosci, w tym takze przez osoby trzecie w stosunku do PHN,
mozna skontaktowa¢ sie z Kierownikiem Zespotu ds. Compliance. W przypadku
bezposredniego skontaktowania sie z Kierownikiem Zespotu ds. Compliance przekazana
wiadomos¢ trafia jedynie do Kierownika Zespotu ds. Compliance.

Postepowania wyjasniajace

W przypadku otrzymania zgtoszenia niezwtocznie podejmujemy dziatania majgce na celu
wyjasnienie sprawy oraz ustalenie czy Kodeks Etyki lub prawo zostaty naruszone, a w miare
potrzeby zastosujemy odpowiednie dziatania korygujace. Prowadzac wspomniane
dziatania zachowujemy poufnosc¢, chronigc dane osobowe zgtaszajgcego i osoby, ktorej
zgtoszenie dotyczy.

Zakaz dziatan odwetowych

PHN docenia pomoc pracownikow, ktorzy w dobrej wierze identyfikuja potencjalne
problemy wymagajace rozwigzania. Uczciwe zgtoszenie watpliwosci lub udziat
w postepowaniu wyjasniajgcym nie moze stanowi¢ wytacznej przyczyny do podjecia
negatywnych konsekwencji wobec pracownika. PHN bedzie chroni¢ kazdego pracownika,
ktéry uczciwie i w dobrej wierze zgtosi watpliwosci.

Wnoszenie fatszywych oskarzen
Swiadome wnoszenie nieprawdziwych oskarzen stanowi naruszenie Kodeksu Etyki.
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