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A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
1. Podstawowe informacje o Grupie PHN

11 O Grupie PHN

Polski Holding Nieruchomosci S.A. (,PHN” lub ,Spétka”) jest jednym z najwiekszych w Polsce podmiotéw w sektorze nieruchomosci
komercyjnych pod wzgledem wartosci portfela. Grupa PHN posiada zdywersyfikowany profil dziatalnosci - jest aktywna przede
wszystkim na rynku biurowym, mieszkaniowym i logistycznym.

Portfel Grupy PHN obejmuje 150 wydzielonych biznesowo nieruchomosci o wartosci ok. 3,5 mld PLN. Grupa PHN swiadczy kompleksowe
ustugi najmu i zarzadzania - aktualnie zarzadza ponad 460 tys. m2 powierzchni najmu. Grupa PHN prowadzi takze dziatalnos¢
w sektorze budowlanym - poprzez swiadczenie ustug w zakresie generalnego wykonawstwa, podwykonawstwa oraz realizacji prac
aranzacyjnych, a takze w sektorze deweloperskim jako inwestor - realizujgc projekty zwigzane z budowg i sprzedazg lokali
mieszkalnych oraz budowg obiektow komercyjnych.

Gtownym rynkiem dziatalnosci Grupy PHN jest rynek polski. Dziatalnos¢ PHN skoncentrowana jest przede wszystkim w Warszawie oraz
najwiekszych regionalnych miastach m.in. w Tréjmiescie, Poznaniu, Krakowie, Katowicach, todzi i we Wroctawiu. Grupa PHN planuje
takze realizacje nowych projektéw mieszkaniowych na nowych rynkach lokalnych.

0Od 13 lutego 2013 roku akcje PHN sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wartos¢ portfela Liczba nieruchomosci Zarzadzana powierzchnia Grunty
3,5 mlid PLN 150 nieruchomosci 460 tys. m2 600 ha
1.2 Model biznesowy

Dotychczas PHN operowat w szesciu obszarach dziatalnosci — najem przestrzeni biurowych, logistycznych i handlowych, dziatalnosc¢
deweloperska, ustugi budowlane oraz dziatalnosc¢ hotelarska. Przygotowujac nowa strategie Grupy PHN na lata 2025-2030 ,,Nowy
Start”, dokonano uporzadkowania dziatalnosci. Zgodnie z nowg strategia, PHN petni funkcje integratora szerokiego tancucha wartosci
realizowanego przez Grupe PHN. Finalnie struktura biznesowa PHN oparta bedzie na czterech, uzupetniajgcych sie wzajemnie
i tworzacych najszersza na rynku ofertg filarach:

. filar Development - inwestycje mieszkaniowe,

. filar Najem - reprezentujacy przestrzenie biznesowe: lokale biurowe, handlowe i logistyczne,

. filar Budowlany - realizacja ustug budowlanych, zapewniajaca kontrole kosztow realizacji inwestycji mieszkalnych i biznesowych,
. filar PRS - nowy, uzupetniajacy filar najmu instytucjonalnego lokali mieszkalnych.

Zidentyfikowany, uporzgdkowany i rozszerzony biznesowy taricuch wartosci Grupy PHN

Lokale mieszkalne

Development

Ustugi
budowlane Budowlany

Lokale biurowe, handlowe, logistyczne

Grupa PHN stawia na cztery, uporzadkowane w taricuch wartosci, filary biznesowe, ktére przyniosa stabilny i zréwnowazony rozwaj.
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1.3 Grupa PHN w liczbach

Grupa PHN w liczbach wg stanu na 31 grudnia 2025 roku:

Wynik z najmu Wynik netto Skorygowana EBITDA
165,6 min PLN 204,4 min PLN 184,4 min PLN
31.12.2024:186,6 min PLN | -12,0% 31.12.2024: (184,4) mIn PLN | +210,8% 31.12.2024:173,0 mIin PLN | +6.6%
Aktywa Wskaznik pustostanéw dla nieruchomosci LTV

z filaru Najem

4621,2 min PLN 12,9% 43,1%

31.12.2024: 4 583,6 mIin PLN | +0,8% 31.12.2024:16,2% | -3,3 p.p. 31.12.2024: 46,6% | -3,5 p.p.
Wybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2020-2025 2025 2024 2023 2022 2021
Wynik z najmu 165,6 186,6 152,4 118,3 13,2
Wynik z dziatalnosci deweloperskiej 55,2 51,9 7.4 37,3 38,5
Wynik z dziatalnosci budowlanej 11,3 (45,5) 9,9 2,8 11,8
Wynik z pozostatej dziatalnosci 8,5 6,0 4,5 4.8 (8,8)
Koszty administracyjne i sprzedazy (74,3) 72,1) (70,0) (60,8) (55,3)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 260,2 (14,4) (73,7) 150,2 168,6
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 260,2 (184.4) (167,0) 30,0 73,7
Zysk (strata) netto 2044 (184.4) (167,0) 30,0 73,7
Catkowite dochody ogotem 205,0 (189,7) (195,1) 51,0 78,4
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 204,0 (183,0) (161,5) 30,8 78,7
dominujacej
EBITDA 2684 (5.7) (65.9) 157.9 175,8
Skorygowana EBITDA 184.,4 173,0 113,7 12,3 .2
Aktywa trwate 4.054,7 3087,1 4.0683,9 4213,2 3868,3
Diugoterminowe  zapasy zwigzane z  dziatalnoscig 94,8 108,4 12,1 1211 90,8
deweloperskg
Dtugoterminowe aktywa finansowe 61,9 61,6 57,4 84,7 61,6
Nieruchomosci inwestycyjne 3705,9 3616,5 36777 3735,3 34531
Rzeczowe aktywa trwate 184,8 190,0 185,0 201,9 206,2
Aktywa obrotowe 534,7 532,4 55745 359,2 437,0
Krotkoterminowe zapasy zwigzane z dziatalnoscia 303,8 260,1 205,9 122,7 187,9
deweloperska
Naleznosci handlowe oraz pozostate aktywa 91,8 93,4 104,9 125,5 1,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 97,6 134,6 102,9 88,4 135,3
Aktywa ogétem 4621,2 4583,6 4625,9 4584,8 4317,7
Zadtuzenie finansowe 1407,9 1541,9 1472,7 1348,8 1201,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 451,3 428,9 398,7 3211 321,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 191,5 162,4 143,0 143,3 101,7
Kapitaty ogotem 22518 2046,5 2236,2 24247 23922
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2229,9 20253 2213,6 24073 2374,0
Udziaty niekontrolujace 21,9 21,2 22,6 17,4 18,2



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

FPHN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

206,2 168,9 56,5 67,6 26,5
(89.7) ©1,1) (58.9) (155,2) 361,7)
(243,5) (46,1) 16,9 40,7 (5.5)

1.4 Zarzad PHN S.A.

Wiestaw Malicki Jacek Krawczykowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu - Cztonek Zarzadu ds. Inwestyc;ji

Pan Wiestaw Malicki objat stanowisko Prezesa Zarzadu w dniu
24 kwietnia 2024 roku. Jest absolwentem warszawskiej Akademii
Wychowania  Fizycznego na  wydziale  nauczycielskim
i trenerskim. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na
Uniwersytecie Gdanskim we wspotudziale GFKM, BCC oraz RSM
Erasmus University Rotterdam, jako instytucji walidujacej -
uzyskanie tytutu Executive MBA, studia podyplomowe na
Uniwersytecie Warszawskim - Wydziat Zarzadzania, w Wyzszej
Szkole Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie
- Wydziat Ekonomii w zakresie: Zarzadzanie Nieruchomosciami,
a takze podyplomowe Studium Funkcjonowania Sektora Ustug
Bankowych i Ubezpieczen w Miedzynarodowej Szkole
Zarzadzania prof. L. Kozminskiego w Warszawie. Ukonczyt
ponadto kurs na cztonkow rad nadzorczych w jednoosobowych
Spotkach Skarbu Panstwa oraz w spotkach z udziatem Skarbu
Panstwa, potwierdzony egzaminem parnstwowym i dyplomem.
Swojg kariere zawodowg rozpoczynat w sektorze prywatnym.
W tym czasie kierowat m.in. firma realizujaca, na zlecenie
podmiotu  zagranicznego, wielkopowierzchniowe obiekty
handlowe oraz inne projekty inwestycyjne na terenie Warszawy,
miedzy innymi z zakresu budownictwa inzynieryjnego.
Byt Prezesem Zarzadu TBS Mokotow Sp. z 0.0., spotki miejskiej
zajmujacej sie budownictwem spotecznym i zarzadzaniem
nieruchomosciami. Od 2007 roku kierowat spétkami skarbu
panstwa dziatajgcymi w sektorze nieruchomosci komercyjnych.
Brat udziat w komercjalizacji i restrukturyzacji spotek
uczestniczacych w procesie powstawania Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A., jednej z najwigekszych firm tego sektora w
Polsce i Europie. Byt tez cztonkiem kilku rad nadzorczych oraz
uczestniczyt w wielu specjalistycznych szkoleniach. Od lipca
2013 roku piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Mazowieckiego Szpitala Brodnowskiego w Warszawie Sp. z 0.0.,
a od pazdziernika 2013 roku jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej M.Sz.W.Drewnica Sp. z 0.0.

Maciej Klukowski

Pan Jacek Krawczykowski objgt stanowisko Wiceprezesa
- Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji w dniu 24 kwietnia 2024 roku.
Jest ekspertem w dziedzinie planowania i realizacji inwestycji
mieszkaniowych oraz komercyjnych. W ramach struktur
Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. odpowiada za pion
inwestycji, strategie, marketing i relacje inwestorskie. Cztonek
Komisji ds. Budownictwa Business Centre Club. W latach 2021 -
2024 byt Prezesem Zarzadu spotki z branzy nieruchomosci,
gdzie kierowat dziatalnoscia firmy ze szczegdlnym
uwzglednieniem nadzoru nad inwestycjami oraz wspotpracy
z instytucjami finansowymi. W ostatnim czasie zwigzany byt
z Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Ostrzeszowie
jako Doradca Zarzadu. Od 2010 roku prowadzit dziatalnosc¢
gospodarcza, gdzie swiadczyt ustugi w zakresie legal due
diligence m.in. dla Panatoni BTS Sp. z o.0., a takze ustugi
nadzoru i doradztwa inwestycyjnego. W latach 2014 - 2021 jako
Prezes, Cztonek Zarzadu roznych podmiotow gospodarczych
odpowiadat za nadzor nad inwestycjami, wspotprace z sektorem
publicznym i pozyskiwanie finansowania. Cztonek Rady
Inwestycyjnej Funduszy Powierniczych przy BGK oraz UMWW.
Zdat panstwowy egzamin dla Kandydatéw na Cztonkow Rad
Nadzorczych w Spoétkach Skarbu Panstwa. Jest absolwentem
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz kierunku
Finanse i Rachunkowos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Uzyskat tytut Master of Business Administration o
specjalizacji Nieruchomosci na Uczelni tukaszewski przy
wspotpracy z Universidad de Sevilla i Universidad Loyola.
Ukonczyt INSEAD Business School - Program Building Strategic
Partnerships and Ecosystems oraz EY Academy of Business
- Akademia Projektow Budowlanych. Posiada certyfikat
ukoniczenia kursu “Finansowa ocena projektow inwestycyjnych”
w Akademii Leona Kozminskiego. Odbyt takze liczne kursy
i szkolenia z zakresu zamowien publicznych, kompetencji
cyfrowych oraz zarzadzania.

Grzegorz Grotek

Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania Aktywami
Nieruchomosciowymi

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Maciej Klukowski objat stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi w dniu 17 maja
2024 roku. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie na rynku
nieruchomosci w obszarze najmu i sprzedazy. W latach 2017-
2024 byt Dyrektorem Home Management w Metrohouse
Franchise S.A., ktorej wtascicielem jest DUNA HOUSE HOLDING,
gdzie m.in. tworzyt produkty PRS, zarzadzat mieszkaniami
na wynajem oraz tworzyt nowe produkty. W latach 2015 - 2017 byt
Dyrektorem Sprzedazy i Najmu w Orange Polska S.A., gdzie m.in.
brat udziat w tworzeniu strategii sprzedazy portfelowej
nieruchomosci. W latach 2007- 2015 jako Dyrektor Biura Najmu
kierowat pracami zespotu wynajmu PHN S.A. (a wczesniegj
DIPSERVICE S.A). Jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego na kierunku Rachunkowosc i Finanse, ukonczyt
studia doktoranckie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a
takze posiada tytut doktora Akademii Wychowania Fizycznego.

Pan Grzegorz Grotek objat stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych w dniu 24 kwietnia 2024 roku. Posiada 15-letnie
doswiadczenie w obszarze finansow i rachunkowosci w branzy
nieruchomosci. W latach 2020-2024 Dyrektor Finansowy
w Operator ARP Sp. z 0.0., w latach 2018 - 2020 Dyrektor Biura
Rachunkowosci i Podatkow, Gtéwny ksiegowy w PFR
Nieruchomosci S.A. W latach 2009 - 2017 kierowat zespotem
Rachunkowosci i Podatkéw w Polskim Holdingu Nieruchomosci
S.A. Grzegorz Grotek jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada bogate doswiadczenie
w obszarze wdrazania strategii zarzadzania finansami
i ksigegowosci, wdrazania procesow optymalizacyjnych,
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
taczenia i podziatow spotek czy wydzielenia zorganizowanych
czesci przedsigbiorstw.
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1.5 Rada Nadzorcza PHN

Stawomir Frackowiak Cezary Nowosad

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Stawomir Frackowiak objat funkcje w dniu 13 marca 2024
roku. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, jak rowniez spotkami
z sektora prywatnego, w tym spotkami notowanymi
na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Posiada
takze doswiadczenie w pracach rad nadzorczych spotek,
byt m.in. wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Elektrowni
Wiatrowej Turéw, cztonkiem Rady Nadzorczej BOT Gornictwo
i Energetyka S.A., cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadu
Energetycznego to6dz - Teren S.A., cztonkiem Rady Nadzorczej
ZELMER S.A., przewodniczgcym Rady Nadzorczej Dvarcioniu
Keramika na Litwie oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Polfa-Kutno
S.A. Posiada umiejetnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi
i relacjami spotecznymi, a takze doswiadczenie w pracy z
organizacjami zwigzkowymi i spotecznymi. Kariere zawodowg
rozpoczatw Opoczno S.A., gdzie w latach 1983-1998 kolejno petnit
funkcje mistrza produkcji, kierownika wydziatu, kierownika
zaktadu oraz dyrektora produkcji. Nastepnie, w latach 1998-1999,
petnit funkcje cztonka zarzadu, a w latach 1999 - 2005 Prezesa
Zarzadu Opoczno S.A. W latach 2006 - 2008 prowadzit wtasng
dziatalnos¢ INFO - CER, w ramach ktorej swiadczyt ustugi
doradztwa z zakresu zarzgdzania. Od 2008 do 2009 petnit
funkcje doradcy ds. dialogu spotecznego w PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. W latach 2009 - 2011 pracowat na stanowisku
wiceprezesa zarzadu spotki Dipservice, ktéra w wyniku
potaczenia w 2011 roku weszta w sktad Warszawskiego Holdingu
Nieruchomosci. W latach 2011 - 2014 byt cztonkiem zarzadu
PHN S.A., a latach 2014 - 2015 Dyrektorem Zarzadzajgcym
odpowiedzialnym m.in. za przygotowanie spotki do procesu
prywatyzacyjnego i udanego debiutu gietdowego w 2013 roku.
W latach 2016 - 2017 byt doradca zarzadu w Ceramice Tubgdzin.
Jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Materiatowe] Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Wydziatu Przedsigbiorczos¢
i Zarzadzanie Firmg w Wyzszej Szkole Biznesu National - Louis
University w Nowym Saczu oraz studiow na kierunku psychologia
spoteczna w zarzadzaniu rozwojem organizacji w Szkole Wyzszej
Psychologii Spotecznej w Warszawie.

Elzbieta Buczek

Pan Cezary Nowosad objat funkcje 13 marca 2024 roku. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu podmiotami prawa
handlowego. Byt m.in. cztonkiem zarzadu spotek inwestycyjnych
oraz notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Posiada takze doswiadczenie w pracach rad
nadzorczych spotek zarowno z udziatem Skarbu Panstwa, jak
rowniez spotek z sektora prywatnego oraz spotek notowanych na
rynku regulowanym. Jest absolwentem Wydziatu Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego (kierunki: fizyka i fizyka medyczna)
oraz studiow doktoranckich w Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH (kierunki: finanse i zarzadzanie). Ukoriczyt studium doradcy
inwestycyjnego i analityka papierow wartosciowych (Centrum
Prywatyzacji). Od 1997 roku zwigzany z rynkiem kapitatowym.
Od 2000 roku dyrektor Dziatu Rozwoju i Analiz Bondspot S.A,,
od 2004 roku w Nafcie Polskiej S.A., poczatkowo jako doradca
prezesa, a nastepnie cztonek Zarzadu i wiceprezes Zarzadu.
W latach 2004-05 uczestniczyt w przeprowadzeniu ofert
publicznych Grupy Lotos S.A., Zaktadow Chemicznych Police
S.A., Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. Byt odpowiedzialny za
proces restrukturyzacji i prywatyzacji podmiotow Wielkiej
Syntezy Chemicznej (Zaktady Azotowe w Tarnowie SA, Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A., Zachem S.A., ZCh Sarzyna). W lutym
2006 r. objat stanowisko wiceprezesa Zarzadu p.o. prezesa
Zarzadu Towarzystwa Obrotu Nieruchomosciami AGRO SA.
W latach 2006 - 2016, jako prezes Zarzadu IPO Doradztwo
Strategiczne SA oraz prezes Zarzadu Domu Maklerskiego
INVISTA, zrealizowat kilkanascie ofert publicznych spotek
notowanych na GPW. Ekspert Business Centre Club ds. rynku
kapitatowego. Zasiadat w radach nadzorczych wielu spotek
publicznych i prywatnych, m.in.: Grupa LOTOS S.A., AGROMAN
Sp. z 0.0., Narodowy Fundusz Inwestycyjny Progress S.A.,
Petrobaltic S.A., Naftoport Sp. z 0.0., SovereignFund Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., PLASTBOX S.A., Setanta S.A.,
Mateus sp. z 0.0.

Agata Kotwica-Stefanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Elzbieta Buczek objeta funkcje w dniu 25 lipca 2024 roku.
Jest adwokatem, wspolnikiem w kancelarii adwokacko-
radcowskiej Dubois i Wspolnicy, w ktorej kieruje dziatem prawa
administracyjnego i podatkowego. Reprezentuje klientow
w postepowaniach administracyjnych, w tym w postepowaniach
reprywatyzacyjnych, a takze w sprawach m.in. z zakresu prawa
budowlanego, hotelarskiego, funduszy unijnych, oraz
w postepowaniach podatkowych i karno-skarbowych, a takze
w postepowaniach cywilnych m.in. odszkodowawczych. Brata
udziat w pracach legislacyjnych m.in. nad projektem ustawy
reprywatyzacyjnej. Swoje doswiadczenie ksztattowata nie tylko
w oparciu o praktyke adwokacka, ale rowniez i naukows, jako
wyktadowca akademicki prawa administracyjnego i prawa
komunalnego na  Uniwersytecie Kardynata  Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Prowadzita szkolenia dla podmiotow
publicznych oraz w szkotach policealnych. Jest wyktadowca
prawa administracyjnego, sgdowo-administracyjnego
i podatkowego na aplikacji adwokackiej przy Izbie Adwokackiej
w Warszawie. Jest autorkg publikacji o tematyce prawniczej oraz
wspotautorka komentarza do dekretu o wtasnosci i uzytkowaniu
gruntéw na obszarze m.st. Warszawy oraz komentarza do ustawy

Pani Agata Kotwic-Stefanska objeta funkcje 13 marca 2024 roku.
Prowadzi wtasng Kancelarie Adwokacka, zajmujaca sie szeroko
rozumiang obstuga przedsiebiorcow. Jest absolwentka
Uniwersytetu todzkiego na Wydziale Prawa i Administracji
na kierunku prawo. Odbyta aplikacje adwokacka przy Okregowej
Radzie Adwokackiej w t-odzi, zdata egzamin adwokacki i zostata
wpisana na liste adwokatow. Od 2017 roku prowadzi
indywidualng kancelarie adwokacka w ramach, ktorej
wspotpracuje z wieloma podmiotami z obszaru catej Polski, w
tym z duzymi kancelariami prawnymi przy obstudze
przedsiebiorcow, w tym spoétek osobowych jak i kapitatowych. W
ramach prowadzonej dziatalnosci zajmowata sie rowniez
obstugg podmiotéw zwigzanych z rynkiem nieruchomosci,
zarowno w zakresie biezacej obstugi prawnej (m.in. tworzenia i
opiniowania umow) i reprezentacji w procesach sadowych czy
postepowaniach przed organami administracji publicznej, jak
rowniez przez sadami administracyjnymi. Prowadzi obstuge
przedsiebiorcow réwniez w obszarze zwigzanym z ochrong
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego. W 2021 roku
ukoniczyta kurs ,Akademia Doradcy Podatkowego” w Centrum
szkolenia MDDP Akademia Biznesu. Prowadzita roéwniez
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o zawodach lekarza i lekarza dentysty. Jest takze Zastepca
Rzecznika Dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Warszawie oraz
cztonkiem Rady Fundacji zajmujgcej sie opieka hospicyjna.
Ukonczyta z wyrdznieniem studia prawnicze na Wydziale Prawa
i Administracji UW, a takze z wyréznieniem Wydziat Filologii
Polskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Michat Wnorowski

dziatalnos¢ naukowg jako wyktadowca na Akademii
Humanistyczno - Ekonomicznej w t.odzi oraz jako wyktadowca w
Okregowej Radzie Adwokackiej w todzi w zakresie szkolenia
aplikantow adwokackich.

Marcin Zajgczkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Michat Wnorowski objat funkcje 13 marca 2024 roku.
Jest ekspertem w dziedzinie corporate governance i cztonkiem
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.
Obecnie niezalezny cztonek rad nadzorczych oraz cztonek
komitetow audytu spotek gietdowych: PolTREG, PKP Cargo,
Medicalgorithmics, EMC Instytut Medyczny. Wczesniej zasiadat
m.in. w radach nadzorczych oraz komitetach audytu spotek:
Polwax, Tower Investments, Alumetal, Arteria, Voxel, Develia,
Robyg, Enter Air, EMC Instytut Medyczny, Braster,
Travelplanet.pl, Elektrobudowa, Armatura Krakow, ARM Property.
Z rynkiem finansowym zwigzany od 1995 roku. W latach 2012-
2016 Dyrektor Inwestycyjny Zarzadzajacy Portfelem Akcji
Dtugoterminowych Grupy PZU, gdzie odpowiadat za najwigksze
projekty inwestycyjne w obszarze equity oraz koordynacje
inwestycji w te klase aktywow w catej Grupie PZU. Wczesniej
wieloletni dyrektor zespotu analiz i nadzoru wtascicielskiego
w Grupie PZU odpowiedzialny m.in. za analize i selekcje spotek
do portfeli inwestycyjnych, a nastepnie nadzér nad spotkami
portfelowymi. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania
projektami  inwestycyjnymi, analizy  rynkowej, analizy
przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci, zarzgdzania portfelem
papieréw wartosciowych oraz nadzoru nad procesami fuzji
i przeje¢c. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pan Marcin Zajaczkowski objat funkcje 13 marca 2024 roku.
Jest doswiadczonym praktykiem biznesowym zwigzanym
od 30 lat z branzg ustugowsg, w szczegolnosci z rynkiem
hotelowym, spa i wellness, turystycznym oraz uzdrowiskowym.
Przeszedt przez wszystkie szczeble awansu zawodowego,
a od 2011 roku sprawuje funkcje prezesa zarzadu jednej
z najwiekszych spoétek uzdrowiskowych w Polsce - Uzdrowisko
Ciechocinek S.A. Jest aktywnym uczestnikiem s$rodowiska
naukowego, petnigc role wyktadowcy i prelegenta, a takze
eksperta w pracach nad zmianami w systemie lecznictwa
uzdrowiskowego w Polsce. W latach 2003 - 2011 byt dyrektorem
marketingu i sprzedazy oraz dyrektorem zarzadzajgcym
hotelami Medical, Spa&Wellness na terenie catego kraju.
W latach 2004 - 2010 pracowat w Komisji ds. Marketingu
w Fundacji Polish Prestige Hotels & Resorts. Jest absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu oraz doktorem nauk spotecznych w dyscyplinie: Nauki
o0 Zarzadzaniu i Jakosci - Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Uzyskat tytut Master of Business Administration (MBA) w
Dominican University w Chicago/UMK w Toruniu. Ukonczyt takze
studia podyplomowe Menadzer w Stuzbie Zdrowia
na Kopernikanskiej Akademii Stuzby Zdrowia UMK w Toruniu.

Kamila Szmorliriska Agnieszka Celinska

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Kamila Szmorlinska objeta funkcje 21 lipca 2025 roku.
Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze
nadzoru wiascicielskiego. Zastepca Dyrektora Departamentu
Nadzoru  Wtascicielskiego ~w  Ministerstwie = Aktywow
Panstwowych. Odpowiedzialna za wykonywanie nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, w
tym o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa oraz
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Jej
kompetencje obejmuja zakres prawa handlowego, obszaru
corporate governance oraz nadzoru witascicielskiego nad
strategicznymi spotkami z udziatem Skarbu Panstwa. Kieruje
i uczestniczy w pracach zwigzanych z wykonywaniem praw
z akcji i udziatéw w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w tym
w procesach restrukturyzacji, konsolidacji, wdrazania
i monitorowania programow strategicznych, oceny efektywnosci
prowadzonych w spoétkach projektéw inwestycyjnych. Posiada
ztozony egzamin dla kandydatéow na cztonkow organow
nadzorczych w spodtkach z udziatem Skarbu Panstwa.
Legitymuje sie szerokim doswiadczeniem w petnieniu funkcji
w radach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa,
zdobywajgc doswiadczenie w roznych sektorach gospodarki
panstwa. Ukonczyta studia magisterskie - Wyzsza Szkota
Ubezpieczen i Bankowosci w Warszawie na kierunku finanse
i bankowos¢, jak rowniez wiele kurséw i szkolen z obszaru
finansow, zarzadzania | prawa, w tym: zwigzanych
z raportowaniem ESG, wyceng przedsiebiorstw,
cyberbezpieczeristwem, czy restrukturyzacja podmiotow
gospodarczych.

Pani Agnieszka Celinska objeta funkcje 27 pazdziernika 2025
roku. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, w tym
zarzadzaniu  spotkami z udziatem Skarbu Panstwa,
restrukturyzacji przedsiebiorstw, wdrazaniu strategii rozwoju
i inwestycyjnych, sprawowaniu nadzoru wtascicielskiego,
prowadzeniu procesoéw kupna i sprzedazy spotek. Ponadto
posiada  doswiadczenie  w restrukturyzaciji portfela
nieruchomosci i zarzadzania nieruchomosciami. Ekspert
w oObszarze zarzadzania projektami, wdrazania strategii
komercjalizacji innowagji dla firm z sektora MSP i duzych oraz
zarzadzania wtasnoscig intelektualng. Posiada bardzo duze
doswiadczenie w pozyskiwaniu finansowania, w tym z funduszy
UE oraz prowadzeniu projektow B+R i inwestycyjnych
dla przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych dziatajacych
w wielu branzach (m.in. informatycznej, inzynieryjnej,
energetycznej, finansowej, budowlanej, chemicznej, medycznej,
papierniczej, tworzyw sztucznych i przemystow kreatywnych).
Agnieszka Celinska jest absolwentka Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Studiéw
Menadzerskich Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada dyplom
Master of Business Administration Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie. Ukoriczyta takze studia podyplomowe w zakresie
zarzadzania projektami Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach i Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada ztozony
egzamin dla kandydatéw na cztonkow organow nadzorczych
w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa.
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Krzysztof Smigielski

Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Smigielski objat funkcje 27 pazdziernika 2025
roku. Jest radcg prawnym, absolwentem Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Aplikacje radcowska odbyt przy Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Toruniu, uzyskujac wpis na liste radcow prawnych
w 201 roku. Pan Krzysztof Smigielski posiada wieloletnie
doswiadczenie w swiadczeniu kompleksowej pomocy prawnej
oraz doradztwie dla podmiotow gospodarczych i administracji
publicznej. Przez kilka lat prowadzit kancelarie radcy prawnego,
specjalizujgc sie w obstudze przedsiebiorstw, w tym spotek
kapitatowych z sektora odnawialnych zrodet energii (OZE). Jego
praktyka obejmowata m.in. doradztwo w zakresie spraw
korporacyjnych, kontraktowych oraz regulacyjnych. Petnit
funkcje pozaetatowego cztonka Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego w Toruniu. Od kilku lat wspotpracuje
z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz ich jednostkami
organizacyjnymi, w tym spotkami komunalnymi i samodzielnymi
publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej. Posiada réwniez
bogate doswiadczenie w zakresie zarzadzania
i nadzoru wtascicielskiego. Petnit funkcje Prezesa Zarzadu spotki
Dynamic Software Solutions Sp. z 0.0. w Toruniu, gdzie
odpowiadat za strategiczny rozwoj firmy w branzy IT. Zasiadat
w Radzie Nadzorczej Miejskiego Budownictwa Mieszkaniowego
Sp. z 0.0. we Wtoctawku, uczestniczac w procesach decyzyjnych
dotyczacych rozwoju zasobdéw mieszkaniowych, inwestycji
budowlanych oraz zarzadzania majgtkiem komunalnym.
W ostatnim czasie byt cztonkiem Rady Nadzorczej Krajowej
Grupy Spozywczej S.A. w Toruniu - strategicznej spotki Skarbu
Panstwa, jednej z kluczowych w sektorze rolno-spozywczym.
W ramach tej funkcji m.in. nadzorowat realizacje strategii
rozwoju, procesy inwestycyjne oraz wspierat zarzad w ocenie
ryzyk prawnych i gospodarczych.

2. Otoczenie rynkowe

Ozywienie polskiej gospodarki w 2025 roku stanowito kontynuacje pozytywnych tendencji obserwowanych rok wczesniej. Zgodnie
z danymi Narodowego Banku Polskiego (,NBP”) realny wzrost Produktu Krajowego Brutto (,PKB”) w 2025 roku wyniost realnie okoto
3,6%, co oznacza przyspieszenie dynamiki gospodarczej w porownaniu z 2024 rokiem oraz utrzymanie Polski w gronie relatywnie
szybciej rozwijajacych sie gospodarek Unii Europejskiej.

Gtownym motorem wzrostu PKB w roku 2025 byt popyt krajowy, ktory zwiekszyt sige 0 4,2% r/r. Wzrost ten zostat jednak ograniczony przez
wynik eksportu netto, wynoszacy okoto -0,4% r/r. Jednym z gtownych czynnikéw wzrostu popytu krajowego pozostawata konsumpcja
prywatna, wspierana przez stabilng sytuacje na rynku pracy oraz wzrost dochodéw gospodarstw domowych. Jednoczesnie widoczne
byto ozywienie aktywnosci inwestycyjnej, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Wzrost naktaddw inwestycyjnych byt
zwigzany m.in. z postepujgca absorpcjg srodkow europejskich oraz realizacjg projektow infrastrukturalnych, co sprzyjato zwiekszeniu
aktywnosci w sektorze przemystu, budownictwa i transportu.

W 2025 roku obserwowano rowniez stopniowg stabilizacje procesow inflacyjnych w poréwnaniu z okresem wysokiej presji cenowej
w latach 2022-2023. Wedtug danych NBP od lipca 2025 roku, inflacja ksztattuje sie na poziomie zgodnym z celem inflacyjnym NBP.
Pomimo utrzymujacej sie niepewnosci geopolitycznej oraz zréznicowanej sytuacji gospodarczej w panistwach Unii Europejskiej, polska
gospodarka utrzymywata relatywnie stabilne fundamenty wzrostu, w tym stabilny rynek pracy, rosnacy popyt wewngtrzny oraz
utrzymujaca sie aktywnosc inwestycyjna.

241 Prognozy makroekonomiczne na 2026 rok

Eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie stanowi gtowne krotkoterminowe ryzyko dla polskiej gospodarki, generujac presje inflacyjna
i ryzyko spowolnienia wzrostu gospodarczego. Cho¢ wczesniejsze prognozy na 2026 rok byty dos¢ optymistyczne, obecna sytuacja
zmusza ekonomistow do rewizji zatozen w strone stabszych wynikow.

Produkt Krajowy Brutto (PKB)

Wedtug danych NBP wzrost sredniorocznego PKB w Polsce w 2025 roku wyniost 3,6% (2024 r. = 2,9% r/r). Jest to najwyzszy wynik od
trzech lat i jeden z najwyzszych osiggnietych w Unii Europejskiej. Wysoki poziom PKB byt wynikiem silnego popytu krajowego (+4,2%
r/r), w tym wysokiego poziomu spozycia prywatnego i publicznego oraz inwestycji brutto. Wedtug prognoz NBP, zaktadana jest
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kontynuacja wzrostu PKB w 2026 roku do poziomu 3,9 % r/r (kwartalne zmiany w przedziale 3,6%-4,1%). Zaktada sig, ze gtéwnym
motorem napedowym wzrostu w 2026 roku bedzie popyt krajowy, ktory moze wzrosna¢ do poziomu 5,2 % r/r. W tym samym okresie
prognozuje sie znaczacy wzrost naktadow brutto na srodki trwate w wysokosci 8,9%. Wzrost naktadow inwestycyjnych bedzie wynikat
z kontynuacji absorpcji srodkow europejskich oraz realizacjg projektow infrastrukturalnych. Powyzsze analizy zostaty sporzadzone
przed rozpoczeciem konfliktu na Bliskim Wschodzie. W zwigzku z niestabilng sytuacja geopolityczng prognozy PKB moga ulegac¢
znaczgcym zmianom.

Inflacja i stopy procentowe

Srednioroczny poziom inflacji CPl wedtug NBP utrzymat sie w 2025 roku na poziomie 3,6% r/r. Prognozy publikowane przez NBP oraz
instytucje finansowe prezentowane przed rozpoczeciem konfliktu na Bliskim Wschodzie byty optymistyczne. Analitycy NBP zaktadali
dalszg stabilizacje cen na poziomie 2,3% w 2026 roku i 2,4% w 2027 roku. W zwiazku z niestabilng sytuacja geopolityczng prognozy te
moga okazac sig nierealne.

Po dtugim okresie stabilizacji inflacji, Rada Polityki Pienieznej (,RPP”) podjeta szereg decyzji dotyczacych obnizenia stopy referencyjnej
NBP w 2025 roku z poziomu 5,85 % do poziomu 4,00 %, co stanowi spadek o wartosci 1,75 p.p. Utrzymanie inflacji w przedziale celu NBP
dawato przestrzent do ekspansywnej polityki pienieznej. W marcu 2026 roku, przed data publikacji niniejszego raportu, RPP podjeta
decyzje o obnizce stop procentowych do poziomu 3,75 %. Dalsze decyzje RPP beda uzaleznione od naptywajgcych danych o inflacji
i aktywnosci gospodarczej, przy czym gtowne ryzyka dla perspektyw inflacji obejmuja polityke fiskalng rzadu, oczekiwane ozywienie
popytu, dynamike ptac oraz sytuacje makroekonomiczng za granica, w tym ceny surowcow i swiatowa inflacje w warunkach napigc
geopolitycznych.!

Wynagrodzenia

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w roku 2025 wyniosto 8 903,56 PLN. Nominalny wzrost przecigtnego
wynagrodzenia w 2025 roku w stosunku do roku 2024 wyniost okoto 8,7% r/r, natomiast realny wzrost wynidst okoto 5,1% r/r. Jednymi
z gtownych przyczyn wzrostu byty: podwyzka ptacy minimalnej, presja ptacowa oraz niedobor pracownikow. Wedtug danych NBP
spodziewana jest obnizka dynamiki wzrostu wynagrodzen ujeciu realnym w nastepnych latach do poziomu 2026 roku =4,1% i 2027 roku
=3,1%.

Zatrudnienie

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedtug danych GUS w grudniu 2025 roku wyniosta 5,7%. Stopa bezrobocia - w poréwnaniu
z grudniem 2024 roku - byta wyzsza o 0,6 punktu procentowego. Zdaniem ekspertéw wzrost bezrobocia rejestrowanego w gtownej
mierze wynika ze zmiany przepisow prawa. W najblizszych dwoch latach analitycy Pekao S.A. prognozujg stabilizacje stopy bezrobocia,
na koniec 2026 roku 5,7% i na koniec 2027 roku 5,6%.

Kurs walutowy

Rok 2025 byt okresem stabilizacji notowan kursu EUR/PLN wzgledem wieloletnich maksimow. Polska waluta trzeci rok z rzedu umocnita
sie wzgledem EUR oraz USD. Kurs EUR/PLN na styczen 2025 wyniost 4,2668 oraz umocnit sie do konca roku do poziomu 4,2267.
Kontrakty terminowe na pare walutowg EUR/PLN z datg rozliczenia na grudzien 2026 roku kwotowane sag na poziomie 4,2941, co
wskazuje na deprecjacje kursu walutowego do korica 2026 roku.2

Rynek inwestycyjny®

Wartos¢ transakcji na rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce w 2025 roku wyniosta 4 mid EUR, co oznacza spadek o 13,2%
w poréwnaniu z 2024 rokiem oraz niemal podwojenie wolumenu z 2023 roku. Poza typowsg aktywnoscig, w 2025 roku odnotowano
znaczacy wykup udziatow (45% portfela CPI Poland o wartosci ok. 0,5 mld EUR). Rynek dziatat stabilnie, wspierany przez kapitat krajowy
w ramach mniejszych transakcji. Czynsze rosty w wigkszosci segmentow, a stopy kapitalizacji pozostaty stabilne, przy stabngcej presiji
wzrostowej. Rekordowy naptyw funduszy unijnych wzmocnit aktywnos¢ inwestycyjna przyspieszyt realizacje projektow
infrastrukturalnych (transportowych). Potgczenie solidnych fundamentow gospodarczych, rosngcych dochodow czynszowych
i stabilnych parametrow finansowania poprawito perspektywy catkowitych zwrotow i zachecito inwestorow do strategicznych zmian. Na
rynku pojawili sie nowi zagraniczni inwestorzy, m. in. francuskie fundusze instytucjonalne, co poszerzyto baze kapitatu
miedzynarodowego.

Najlepsze stopy kapitalizacji na rynku nieruchomosci komercyjnych pozostawaty stabilne we wszystkich gtownych segmentach,
utrzymujgc sie na poziomie 6,25% dla biur typu prime (6% w Warszawie), 6,25% dla logistyki (5,25% dla projektéw e-commerce) oraz
6,5% dla centrow handlowych.

Rynek inwestycyjny w 2025 roku

Wolumen inwestycyjny 4,0 mld EUR Trend

Stopy zwrotu typu ,,prime” biura w Warszawie 6,00% A

" Komunikat Rady Polityki Pienieznej z 04.03.2026 r.

2 Kontrakt terminowy, ticker: EURPLNZ2026, kwotowanie na dzien 09.04.2026 .

3 BNP Paribas Real Estate, Review Rynek inwestycyjny, Polska 4 kw. 2025
Cushman&Wakefield, Marketbeat Polska: Rynek magazynowy, 1-4 kw. 2025
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Stopy zwrotu typu ,,prime” biura w miastach regionalnych 6,25% v

Stopy zwrotu typu ,prime” handel (centra handlowe) 6,50% ]

Stopy zwrotu typu ,,prime” magazyny (projekty BTS) 6,25% v

Stopy zwrotu typu ,prime” magazyny (projekty multi-let) 6,25% ]
2.2 Charakterystyka branzy i podstawowe trendy na rynku nieruchomosci

Rynek biurowy - Polska

Do konca 2025 roku zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej na dziewigeciu gtéwnych rynkach biurowych w Polsce osiagnety poziom
okoto 13,3 min m2. W minionym roku deweloperzy oddali do uzytku okoto 190 tys. m2 nowych powierzchni biurowych, z czego okoto 90
tys. m2 przypadto na Warszawe.*

W miastach regionalnych aktywnosc¢ deweloperska pozostawata ograniczona. W 2025 roku oddano do uzytku okoto 100 tys. m2 nowych
powierzchni, co nadal stanowi jeden z najnizszych poziomow podazy od poczatku funkcjonowania rynku nowoczesnych powierzchni
biurowych w Polsce. Niska aktywnosc¢ inwestycyjna byta wynikiem utrzymujgcych sie wysokich kosztow finansowania
oraz wiekszej ostroznosci deweloperoéw przy rozpoczynaniu nowych projektow.

taczny wolumen transakcji najmu w 2025 roku wynidst okoto 1,4 min m2, co oznacza wynik zblizony do roku poprzedniego. Podobnie
jak w 2024 roku znaczacy udziat w strukturze popytu miaty renegocjacje umow najmu, ktore odpowiadaty za blisko 50% catkowitej
aktywnosci najemcow.

W Warszawie wynajeto okoto 720 tys. m2 powierzchni biurowej, przy czym najwigksza aktywnos¢ najemcow koncentrowata sig
w strefach centralnych oraz poza centralnych. Na rynkach regionalnych popyt brutto wyniost okoto 680 tys. m2, co oznacza niewielki
spadek w poroéwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszg aktywnos¢ najemcow odnotowano w Krakowie, Wroctawiu oraz Trojmiescie,
ktore pozostajg najwiekszymi regionalnymi rynkami biurowymi w Polsce.

Na koniec 2025 roku w budowie pozostawato okoto 470 tys. m2 nowoczesnej powierzchni biurowej, co oznacza dalszy spadek
aktywnosci deweloperskiej w porownaniu z poprzednimi latami. W Warszawie realizowane projekty stanowity okoto 50% tej powierzchni,
natomiast wsrod rynkow regionalnych najwieksza aktywnosc¢ inwestycyjna byta widoczna we Wroctawiu, Trojmiescie oraz Poznaniu.

Na rynku biurowym w Polsce w 2025 roku wskaznik pustostanéw utrzymywat sig na relatywnie stabilnym poziomie i wyniést okoto 14,0%
na dziewigciu gtéwnych rynkach biurowych. W Warszawie poziom pustostanéw wyniost okoto 10,5%, natomiast w miastach
regionalnych najwyzsze wartosci odnotowano w Katowicach oraz t odzi. Najnizsze wskazniki pustostanow utrzymywaty sie w Szczecinie
oraz Trojmiescie.

Na rynku czynszow biurowych w 2025 roku obserwowano dalszy trend wzrostowy w segmencie najlepszych budynkéw klasy A.
W Warszawie czynsze bazowe za powierzchnig biurowa klasy A ksztattowaty sie na poziomie od 14 do 29 EUR/m2/miesigc, natomiast
w miastach regionalnych wynosity od 12 do 20 EUR/m2/miesiac. Wzrost czynszéw byt szczegolnie widoczny w najlepszych lokalizacjach
centralnych, gdzie ograniczona podaz nowych projektow wzmachniata pozycje wtascicieli budynkow.

Podaz powierzchni biurowej w miastach regionalnych (m2)
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Na podstawie raportu BNP Paribas Real Estate ,REVIEW. Office Market in Regional Cities in Poland in Q4 2025”

4 Na podstawie raportow Savills ,,Office Market in Poland, Q4 2025, Colliers ,, Ofﬂce Market Report Poland, Q4 2025”, CBRE ,Poland Office MarketView,
Q4 2025” oraz BNP Paribas Real Estate ,Review. Warsaw Office Market Q4 2025’
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Istniejace zasoby powierzchni biurowej w miastach regionalnych
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Na podstawie raportu BNP Paribas Real Estate ,REVIEW. Office Market in Regional Cities in Poland in Q4 2025”
Rynek biurowy - Warszawa

Rynek biurowy w Warszawie w 2025 roku pozostawat stabilny, a aktywnosc¢ najemcow utrzymywata sie na umiarkowanym poziomie.
W ciagu roku oddano do uzytku okoto 90 tys. m2 nowej powierzchni biurowej, co potwierdza utrzymujaca sie ostroznosc¢ deweloperow
W rozpoczynaniu nowych inwestycji.

Najistotniejszym trendem na warszawskim rynku biurowym pozostaje rosnacy popyt na powierzchnie biurowe klasy A, szczegolnie
w nowoczesnych budynkach zlokalizowanych w centralnych czesciach miasta, takich jak Centralny Obszar Biznesu oraz okolice
dzielnicy Wola. Najemcy coraz czesciej poszukujg powierzchni spetniajacych wysokie standardy srodowiskowe oraz techniczne, w tym
budynkow posiadajgcych certyfikaty BREEAM, LEED lub WELL.

Wskaznik pustostanow w Warszawie na koniec 2025 roku wyniost okoto 10,5%, utrzymujac sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego. Wiekszos¢ dostepnej powierzchni nadal znajduje sie w starszych budynkach biurowych, co potwierdza obserwowany
od kilku lat trend okreslany jako ,flight to quality”, polegajgcy na przenoszeniu sie najemcow do nowoczesnych, wysokiej jakosci
biurowcow.

Rosnace znaczenie kwestii srodowiskowych oraz efektywnosci energetycznej powoduje, ze coraz wieksza role na rynku odgrywaja
projekty modernizacyjne starszych budynkow biurowych. Wtasciciele nieruchomosci podejmujg dziatania majgce na celu poprawe
standardu technicznego oraz dostosowanie budynkéw do wymagan ESG.

W zakresie stawek czynszow obserwowano dalszy wzrost czynszéw za najlepsze powierzchnie biurowe. W Centralnym Obszarze Biznesu
czynsze za najlepsze projekty osiggaty poziom okoto 29 EUR/m2/miesigc, natomiast w najlepszych lokalizacjach poza centrum
utrzymywaty sie na poziomie okoto 17-18 EUR/m2/miesigc. W starszych budynkach konkurencja pomiedzy wtascicielami nadal
koncentrowata sie przede wszystkim na elastycznosci warunkéw najmu oraz oferowanych zachetach dla najemcow.

W perspektywie kolejnych lat oczekuje sie utrzymania ograniczonej podazy nowych projektow biurowych w Warszawie, co przy
stabilnym poziomie popytu moze sprzyjac dalszemu wzrostowi czynszéw w najlepszych lokalizacjach oraz stopniowej modernizacji
starszych zasobow biurowych.
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Podaz powierzchni biurowej i wskaznik pustostanéw w Warszawie
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Na podstawie raportu CBRE ,Warsaw Office Figures”

Rynek powierzchni handlowych®
Zasoby nowoczesnej powierzchni handlowej w Polsce na koniec 2025 roku wynosity ok. 17,3 min m2 GLA.

W catym 2025 roku podaz zwiekszyta sig o ok. 545 tys. m2 powierzchni. Okoto 75% nowo wybudowanej powierzchni stanowity parki
handlowe. Na koniec roku w budowie pozostawato ok. 644 tys. m2 GLA. Jedynie co czwarty metr kwadratowy nowej powierzchni powstaje
w aglomeracjach liczacych powyzej 400 tys. mieszkancow. Inwestorzy skupili swoje dziatania na terenie mniejszych osrodkow, ktore
dotychczas byty pomijane w planach deweloperskich.

Czynsze za najlepsze lokale w centrach handlowych i na gtownych ulicach Polski pozostaty stabilne i wynosity srednio okoto 40-60
EUR/m2/mies. Z kolei czynsze w parkach handlowych systematycznie rosty i w odniesieniu do 2024 roku odnotowaty wzrost o ok. 10%.

Poziom pustostanow byt stabilny, co wskazuje na odpornosc¢ polskiego rynku handlowego na rosngce koszty operacyjne oraz
zmieniajace sie preferencje konsumentow. Sredni poziom pustostanow na | pétrocze 2025 roku wynidst 2,8%.

Rynek magazynowy?®

Catkowite zasoby powierzchni magazynowych na koniec 2025 roku wyniosty ok. 36,58 mIn m2, co oznacza wzrost 0 5,9% r/r. Najwigksze
zasoby znajdujg sie w wojewddztwach mazowieckim (7,34 min m2), slaskim (6,19 min m2) oraz dolnoslgskim (5,31 min m2). Stabilna
dynamika podazy powoduje, ze Polska jest jednym z najwigkszych rynkow magazynowych w Europie, kluczowym
hubem w regionie.

Nowa podaz w catym 2025 roku wyniosta 1,68 min m2 powierzchni. W budowie znajduje sie obecnie 1,79 min m2. Udziat inwestycji
spekulacyjnych wynosi obecnie 38,6%. Przektada sie to na 690 tys. m2 powierzchni dostepnej do wynajecia, wskazujgc na umiarkowany
optymizm deweloperow wobec przysztego popytu.

W 2025 roku popyt na nowoczesne powierzchnie magazynowe osiagnat poziom 6,63 min m2, co oznacza wzrost o 14% r/r. Struktura
popytu zostata zdominowana przez renegocjacje, ktore odpowiadaty za 52% wolumenu transakcji najmu.

Poziom pustostanow na koniec 2025 roku wyniost 7,4% (2,7 min m2). Oznacza to spadek o 0,1 p.p. w porownaniu
z koncem 2024 roku. Najwyzszy poziom pustostanow odnotowano w wojewoddztwach swietokrzyskim (17,2%), lubuskim (16,2%) oraz
lubelskim (10,9%).

Poziom czynszéw dla magazynow prime ksztattowat sie na poziomie 4,40 - 5,75 EUR. W IV kwartale 2025 roku rynek nie odnotowat
istotnych zmian w poziomie czynszow.

5 Cushman&Wakefield, Marketbeat Polska: Rynek handlowy, IV kw. 2025 roku
BNP Paribas Real Estate, Review Rynek handlowy, Polska 4 kw. 2025 roku

¢ Cushmang&Wakefield, Marketbeat Polska: Rynek magazynowy, 1-4 kw. 2025 roku
CBRE, Rynek przemystowo - logistyczny, Polska 4 kw. 2025 roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

13



FPHN

Nowa podaz i stopa pustostanow
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Na podstawie raportu CBRE ,Rynek przemystowo - logistyczny, Polska 4 kw. 2025”

Rynek mieszkaniowy?’

W 2025 roku, w szczegolnosci w IV kwartale, nastgpito ozywienie na rynku mieszkaniowym. Na koniec roku taczna liczba mieszkan
deweloperskich dostepnych w sprzedazy w siedmiu najwiekszych miastach wyniosta 69,9 tys. lokali, co oznacza wzrost o 18,1%
w porownaniu z rokiem poprzednim. Liczba mieszkan gotowych do odbioru przekroczyta 14 tys. lokali. 8 W strukturze ofert sprzedazy
wzrést udziat duzych mieszkan o powierzchni powyzej 100 m2, co wynika jednak nie ze wzrostu popytu, lecz z wydtuzonego czasu
sprzedazy tego typu lokali. W ofertach deweloperéw dominujg mieszkania dwupokojowe, ktére stanowig 40-48% oferty w najwiekszych
osrodkach miejskich.

Pomimo obnizenia poziomu stop procentowych, ktore przyczynito sie do poprawy zdolnosci kredytowej nabywcow, tempo sprzedazy -
mimo niewielkiego odbicia - pozostato umiarkowane. Sprzedaz byta wspierana gtéwnie przez promocje, bonusy oraz bardziej
elastyczne podejscie deweloperow do polityki cenowej. Sytuacja na poszczegolnych rynkach lokalnych pozostawata zréznicowana.
Warszawa i Trojmiasto utrzymaty wzgledna rownowage pomigdzy popytem a podaza, natomiast w Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, t odzi
i Katowicach odnotowano nadpodaz mieszkan, co przetozyto sie na wydtuzenie czasu sprzedazy.

taczna sprzedaz w siedmiu najwigkszych miastach wyniosta w 2025 roku blisko 43 tys. lokali. Najwieksze wzrosty sprzedazy
odnotowano w Tréjmiescie (20%) oraz Warszawie (10%). W IV kwartale widoczny byt trend stabilizacji ofertowych cen mieszkan. Srednie
ceny ofertowe wzrosty jedynie w Poznaniu (1,8%), osiagajac poziom 13,8 tys. PLN/m2. Warszawa utrzymata pozycje najdrozszego rynku
z ceng ofertowg na poziomie 18,7 tys. PLN/m2, podczas gdy t 6dz pozostata najtanszym rynkiem z poziomem 11,5 tys. PLN/m2.

W IV kwartale 2025 roku wyrazne spadki odnotowano w zakresie cen sprzedazy we Wroctawiu (-4,4% r/r) oraz w Krakowie i Poznaniu
(po -2,7% r/r). Stabilizacja cen sprzedazy wystgpita jedynie w Warszawie i Trojmiescie. Na poziom cen mieszkan w 2025 roku istotny
wptyw miato rowniez wejscie w zycie ustawy o jawnosci cen, ktéra przyczynita sie do procesu dostosowania poziomu cen do aktualnych
realiow rynkowych.

Kwartalna relacja popytu i podazy (agregacja dla 7 rynkéw: Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, £6dz i Katowice)
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Na podstawie raportu JLL ,,Rynek mieszkaniowy w Polsce, IV kwartat 2025”

7Jones Lang LaSalle, Rynek mieszkaniowy w Polsce IV kwartat 2025 r.
8 Na podstawie raportu JLL ,Rynek mieszkaniowy w Polsce, IV kwartat 2025”
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Rynek budowlany

Rok 2025 byt dla polskiego sektora budowlanego czasem adaptacji do nowych uwarunkowan rynkowych i geopolitycznych. Po trudnym
poczatku roku, w drugiej potowie odnotowano sygnaty stabilizacji, a produkcja budowlano-montazowa zaczeta wykazywac
umiarkowane tendencje wzrostowe. tgcznie wartosc¢ rynku budowlanego w Polsce oszacowano na okoto 394 mid zt, co stanowi wzrost
o blisko 3% w stosunku do roku ubiegtego. Sektor inzynieryjny odnotowat pewien rozwoj, natomiast budownictwo mieszkaniowe
wykazywato wahania. W kluczowych branzach rynku budowlanego utrzymywat sie zwiekszony poziom konkurencyjnosci
w prowadzonych postepowaniach przetargowych oraz zmniejszenie optacalnosci kontraktow. Dodatkowo, utrzymujgce sie napigcia
w stosunkach miedzynarodowych komplikowaty proces planowania i podejmowania decyzji biznesowych. Polski rynek mieszkaniowy
w 2025 roku wykazat oznaki ozywienia, ale pozostawat rynkiem dwoch predkosci. Rekordowa liczba gotowych mieszkan i wprowadzenie
jawnosci cen wymusity repricing i zmienity podejscie deweloperow do marketingu i sprzedazy. Odczuwalny byt rowniez przewlekty
proces postepowan przetargowych, a takze liczne uniewaznienia przetargow, szczegolnie w obszarze zamowien publicznych.

3. Charakterystyka portfela nieruchomosci Grupy PHN

3.4 Podstawowe informacje o portfelu Grupy PHN

Na dzien 31 grudnia 2025 roku portfel nieruchomosci Grupy PHN obejmowat 150 wydzielone biznesowo nieruchomosci, ktore
w sprawozdaniu finansowym zostaty ujete jako aktywa. Warto$¢ godziwa portfela*, z wytgczeniem zapasow, wyniosta blisko 3 487,9 min
PLN. Na dzierh 31 grudnia 2025 roku Grupa PHN posiadata 24 nieruchomosci klasyfikowane jako zapasy (w tym 3 nieruchomosci
klasyfikowane jako zapasy w zakresie wybranych dziatek).

W ramach portfela Grupa PHN wyréznia nieruchomosci o uregulowanym stanie prawnym oraz nieruchomosci dotknigte wadami
prawnymi, jednak z wysokim potencjatem na ich pozytywne rozstrzygnigcie. Ponadto, Grupa PHN dysponowata nieruchomosciami
dotknietymi wadami prawnymi, z niewystarczajacym potencjatem na ich pozytywne rozstrzygniecie. Nieruchomosci te nie zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym jako sktadniki aktywow.

Portfel nieruchomosci Grupy PHN

PORTFEL NIERUCHOMOSCI GRUPY PHN POZA PORTFELEM GRUPY PHN

NIERUCHOMOSCI NIERUCHOMOSCI NIERUCHOMOSCI
0 uregulowanym stanie prawnym z wadami prawnymi z wysokim z wadami prawnymi z niewystarczajacym
potencjatem naich pozytywne potencjatem na ich pozytywne
rozstrzygniecie rozstrzygniecie
*  Liczba nieruchomosci: 136 * Liczba nieruchomosci: 14 e Liczba nieruchomosci: 15
e tgcznawartosc: 3307,2 min PLN * tagcznawartosc: 180,7 min PLN e tacznawartosc: 83,2 min PLN**

150 nieruchomosci 15 nieruchomosci

3487,9 min PLN 83,2 min PLN**

* warto$¢ godziwa portfela nie uwzglednia nieruchomosci klasyfikowanych jako zapasy, wyceny z tytutu zastosowania MSSF16; wartos¢ Regent Warsaw Hotel prezentowana w
wartosci historycznej po uwzglednieniu amortyzacji i innych odpisow

** szacowana wartos¢ na dzier 31.12.2024 przy zatozeniu braku wad prawnych

Strategia Grupy PHN na lata 2025 - 2030 zaktada rozwoj nieruchomosci w ramach 4 filarow: Development, Najem, Budowlany oraz PRS.
W ramach filaru Development prowadzone sg dziatania na rynku mieszkaniowym wielorodzinnym oraz budownictwa jednorodzinnego.
Filar Najem obejmuje dziatania w zakresie najmu przestrzeni biurowych, magazynowych i handlowych oraz realizacji inwestycji w tym
obszarze. Filar Budowlany zaktada rozwoj w zakresie ustug budowlanych, natomiast filar PRS w zakresie najmu instytucjonalnego lokali
mieszkalnych.

Podziat portfela nieruchomosci Grupy PHN wedtug filaréw

PORTFEL NIERUCHOMOSCI GRUPY PHN

DEVELOPMENT NAJEM
. Liczba nieruchomosci: 48 . Liczba nieruchomosci: 93
. taczna wartosc*: 233,5 min PLN . taczna wartosc¢*: 3109,3 min PLN
. NOI 2025*: 5,9 mIn PLN . NOI 2025*: 157,6 min PLN
*  YIELD 2025*:1,7% *  YIELD 2025*:5,2%
. GLA: 50 tys. m2 . GLA: 388 tys. m2

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
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BUDOWLANY PRS
. Liczba nieruchomosci: 1 . Liczba nieruchomosci: 8
. taczna wartosce: 1,0 min PLN . taczna wartosc: 144,1 min PLN
. GLA: 0,0tys. m2 . GLA: 26 tys. m2

*przy wskazaniu wartosci rynkowej wytgczono nieruchomosci klasyfikowane jako zapasy, przy wyliczaniu NOI i YIELD wytaczono: 1) nieruchomosci klasyfikowane jako zapasy, 2)
Hotel Regent

TOP 10 nieruchomosci Grupy PHN

Nieruchomosé Lokalizacja Wartosé¢ GLA

1. SKYSAWA Warszawa 615,5 min PLN 34500 m2
2. PARZNIEW (MAGAZYNY) Brwinow 221,4 min PLN 54300 m2
3. ALCHEMIAII Gdarsk 188,0 min PLN 28900 m2
4.  DOMANIEWSKA OFFICE HUB Warszawa 176,3 min PLN 28200 m2
5. INTRACO PRIME Warszawa 167,8 min PLN 13000 m2
6.  KASKADA Warszawa 130,7 mIn PLN 17200 m2
7.  ANDERSIA BUSINESS CENTRE Poznan 118,4 min PLN 14500 m2
8. WILANOW OFFICE PARK Warszawa 100,8 min PLN 17 600 m2
9. WIERZBOWA & SENATORSKA Warszawa 93,2 min PLN 8800 m2
10. FOKSAL CITY Warszawa 43,2 min PLN 3400 m2

3.2 Lokalizacje nieruchomosci Grupy PHN

PHN prowadzi dziatalnosc¢ w catej Polsce, przede wszystkim w Warszawie oraz najwiekszych regionalnych miastach m.in. w Trojmiescie,
Poznaniu, Krakowie, Katowicach, todzi i we Wroctawiu.

Kluczowe lokalizacje nieruchomosci Grupy PHN:

Yacht Park |l MARINABYPHN  Alchemiall Firoga SKYSAWA
- - INTRACO Prime
Zotedowo / Niwy | : “ _~ = INTRACO
; Sy = - | Kaskada
Szczecin : Egkn;:réenv;ska Office Hub
. Wilanéw Office Park
Nowa Nakielska by PHN Wierzbowa & Senatorska
Andersia BusinessCentre |
= | VENA
KOLEJNA19
Mioda Biatotekalll | 2 5 Hotel Regent
Apartamenty Jana Pawia 34 S v““——__>>A7‘A Hotel Wilanowska 372
VIB (Zgody 6)
Zgorzelec
] PHN Pruszkow
Podwale 62
Osiedle LAN
Psie Pole = Luémierz

—| Chemobudowa Krakéw

Osiedle Olimpijczyk Il

Centrum Biurowe Nowe Zabtocie
Plac Grunwaldzki

nieruchomodci biurowe E projekty biurowe ] projekty m = hotslons projekty logistyczne

3.3 Powierzchnia najmu i wskaznik poziomu wynajecia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku catkowita powierzchnia najmu portfela Grupy PHN wynosita ponad 464 tys. m2 GLA, w tym:

—  388tys. m2 powierzchnia wynajmowalna,
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—  38tys. m2 powierzchnia trwale niewynajmowana m.in. ze wzgledow technicznych lub prawnych oraz

—  39tys. m2 powierzchnia na wtasne potrzeby Grupy PHN.

Wskaznik poziomu wynajecia na 31 grudnia 2025 roku wynosit 79% (obliczony jako udziat powierzchni wynajetej w GLA pomniejszone;j
o0 powierzchnie trwale niewynajmowang oraz powierzchnie przeznaczong na wtasne potrzeby Grupy PHN). Dla nieruchomosci
znajdujgcych sie w filarze Najem wskaznik ten wynosit 87%.

Struktura nieruchomosci z filaru Najem wedtug aktualnego Stopien wynajecia nieruchomosci z filaru Najem
wykorzystania powierzchni

(% GLA) (% powierzchni)

1%

siurme
TR— T

3 109 min PLN

26% 388 tys. mkw. - Logistyczne [
ancors TS
D/ e 1 ™ S
3%
n Biurowe = Handlows = Mieszlaniows w Logistyzne - Inne Pustostany  m Powierzchnia wynajgta

3.4 Wynik z najmu

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku nieruchomosci znajdujace sig w portfelu Grupy PHN w filarze Najem i Development
osiggnety wynik z najmu w wysokosci 163,5 min PLN.

3.5 Akwizycje i dezinwestycje

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Grupa PHN zbyta nieruchomosci zlokalizowane: w Warszawie przy ul. Atenskiej 67,
Krolowej Marysienki 26 oraz Dabrowieckiej 21, a takze w Swiebodzinie, w Dzwirzynie oraz w tasze (gmina Serock). Ponadto wykonujac
wyrok sadu, Grupa PHN przekazata nieruchomosc¢ przy ul. Szpitalnej 1w Warszawie Zarzgdowi Mienia m.st. Warszawy. Nieruchomos¢
ta byta dotknigta wadami prawnymi uniemozliwiajacymi ujecie w sprawozdaniu finansowym jako sktadnik aktywow. W okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Grupa PHN nie nabywata nieruchomosci.

4. Dziatalno$¢ Grupy PHN
Grupa PHN jest jednym z najwiekszych podmiotow funkcjonujgcych na polskim rynku nieruchomosci.
Pod wzgledem biznesowym Grupa PHN jest aktywna w nastepujacych segmentach rynku:

Gtowne segmenty dziatalnosci:

—  rynek biurowy — wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami oraz realizacja nowych inwestycji komercyjnych,

—  rynek mieszkaniowy - realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych i sprzedaz mieszkan.
Pozostate segmenty dziatalnosci:
—  rynek magazynowy - wynajem istniejgcych obiektow oraz realizacja nowych inwestycji logistycznych,

—  rynek budowlany - dziatalnos¢ z zakresu generalnego wykonawstwa,

- rynek hotelowy — wtasciciel lub wspotwtasciciel obiektow hotelowych i dzierzawa istniejgcych obiektow.

Dla celéw zarzadczych Grupa PHN dzieli swojg dziatalno$c¢ w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi na cztery nastepujace
sprawozdawcze segmenty operacyjne:

—

) najem - swiadczenie ustug wynajmu i zarzgdzania nieruchomosciami (biurowymi, handlowymi, logistycznymi itp.),
dziatalnos¢ deweloperska - budowa i sprzedaz lokali mieszkalnych,

dziatalnos¢ budowlana - swiadczenie ustug w zakresie generalnego wykonawstw i realizacji prac aranzacyjnych (fit out),
dziatalnosc¢ pozostata — swiadczenie ustug hotelowych oraz pozostatych.

W N
= =

&
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Ustugi wynajmu oferowane przez Grupe PHN obejmuja m.in. wynajem powierzchni biurowej, wynajem powierzchni handlowej
i ustugowej, wynajem powierzchni magazynowej, wynajem powierzchni mieszkaniowej i innej, atakze ustugi dodatkowe — wynajem biur
na start oraz powierzchni elastycznych (flex lub coworking), sal konferencyjnych, powierzchni reklamowych oraz powierzchni pod
infrastrukture teleinformatyczng (elewacje budynkéw oraz powierzchnie na dachach, grunty), miejsc parkingowych, garazy i piwnic.

W sktad nieruchomosci biurowych Grupy PHN wchodza budynki biurowe klasy A, B i C, nieruchomosci mieszkaniowe i wille
wykorzystywane jako powierzchnie biurowe oraz placéwki dyplomatyczne. Do kluczowych nieruchomosci nalezg - SKYSAWA, INTRACO
Prime, Alchemia Il, Andersia Business Centre, Wilanow Office Park, Domaniewska Office Hub oraz Foksal City. Zgodnie z przyjetym
modelem biznesowym Grupa PHN buduje nowe inwestycje komercyjne i nastepnie pozostawia je w portfelu zarzadzajac nimi. Dla
klientow oznacza to ciggtosc wtascicielskag oraz niskie ryzyko zmian zarzadczych. Grupe odbiorcow segmentu powierzchni biurowych
stanowig najemcy z sektora publicznego, w tym spotki z udziatem Skarbu Panstwa, przedsigbiorstwa krajowe, jak i z kapitatem
zagranicznym. Aktualnie zakonczyta sie budowa inwestycji VENA na warszawskiej Woli, ktéra dostarczyta ponad 15 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni najmu.

Grupa PHN dysponuje takze niewielkimi powierzchniami handlowymi, zlokalizowanymi w parterach biurowcoéw, wolnostojacymi m.in.
przy ul. Bartyckiej 26 w Warszawie oraz pawilonami zrealizowanymi w formule BTS. Oferta skierowana jest zaréwno do duzych sieci
handlowych, jak i do matych i srednich przedsiebiorcow

Najwieksza podaza powierzchni magazynowych Grupa PHN dysponuje obecnie w parku logistycznym PHN Pruszkow
w podwarszawskim Brwinowie oraz w Porcie Rybackim w Gdyni, gdzie kieruje oferte gtownie do przewoznikow morskich. W pozostatych
lokalizacjach sa to sredniej wielkosci powierzchnie magazynowe wykorzystywane czesto przez najemcow biurowych i handlowych jako
powierzchnie dodatkowe niezbedne do prowadzenia dziatalnosci. Grupa planuje rozwoj tego segmentu poprzez budowe kolejnych
parkow logistycznych m.in. w Zgorzelcu, Pruszkowie i Wroctawiu.

4.2 Dziatalnos¢ deweloperska

Wazng czescig dziatalnosci Grupy PHN jest realizacja inwestycji mieszkaniowych. Grupa PHN przygotowuje nowe projekty, ktore sg
realizowane w réznych segmentach budowlanych: luksusowym, popularnym i ekonomicznym. Do konca 2025 roku Grupa PHN
zrealizowata projekty mieszkaniowe - kompleks apartamentéw Yacht Park w Gdyni, dwa etapy osiedla VIS A VIS WOLA w Warszawie,
Osiedle Olimpijczyk | i Il wt.odzi, INSTA 21 w Warszawie oraz Mtoda Biatoteka | i Il w Warszawie, KOLEJ na 19 w Warszawie oraz Osiedle t AN
we Wroctawiu. Obecnie w budowie sg trzy inwestycje mieszkaniowe tj. Nowa Nakielska by PHN |, Apartamenty Jana Pawta 34 oraz osiedle
Nowe Zabtocie, realizowane przez spotke z Grupy PHN - Chemobudowe Krakow. Realizowane obecnie projekty mieszkaniowe dostarczg
na rynek 336 mieszkan w Warszawie, Bydgoszczy i Krakowie. Grupa PHN planuje uruchomienie kolejnych inwestycji, kontynuowany
bedzie prestizowy projekt mieszkaniowy w Gdyni, a takze kolejne etapy inwestycji Mtoda Biatoteka oraz Osiedle t AN we Wroctawiu.
Realizowane bedg takze projekty mieszkaniowe w segmencie premium, w tym m.in. Foksal 10 gdzie powstang luksusowe apartamenty
na sprzedaz. W najblizszym czasie Grupa PHN rozpocznie rewitalizacje Osiedle Wilanow w Warszawie — w pierwszym etapie rewitalizacji
powstanie 89 komfortowych mieszkar w czterech budynkach.

4.3 Dziatalnos¢ budowlana

Model biznesowy Grupy PHN zaktada rozszerzanie kompetencji wtasnych, dlatego tez do Grupy PHN pod koniec 2019 roku zostata
wigczona firma budowlana - Chemobudowa Krakéw, ktora wzmocnita strukture Grupy PHN i zapewnita $cislejszg synergie miedzy
spotkami. Dzieki wtgczeniu Chemobudowy Krakoéw, Grupa PHN jest w stanie realizowac dziatania z zakresu robot budowlanych, w tym
rowniez generalnego wykonawstwa. Chemobudowa Krakéw nie tylko realizuje projekty dla Grupy PHN, ale z powodzeniem rozwija
dziatalnos¢ wtasng (czego przyktadem jest projekt mieszkaniowy Nowe Zabtocie), jak rowniez dziatalnos¢ na rzecz podmiotow trzecich
- sg to szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe swiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz
dziatalnos¢ ustugowa i produkeyjna.

4.4 Dziatalno$¢ pozostata

W ramach dziatalnosci pozostatej, Grupa PHN swiadczy ustugi hotelowe m.in. w Hotelu Regent w Warszawie (we wspotpracy z Polskim
Holdingiem Hotelowym) oraz w Hotelu Alf w Krakowie nalezgcym do Chemobudowy Krakow. Grupa PHN prowadzi takze dziatalnosc
w marinie jachtowej oraz swiadczy ustugi inwestorstwa zastepczego.

4.5 Rynki zbytu i struktura odbiorcéw i dostawcow

Podstawowym rynkiem zbytu dla Grupy PHN jest rynek polski. Grupa wyrdznia rézne grupy odbiorcéw, zwigzane z danym segmentem
dziatalnosci.

W segmencie najem klientami Grupy PHN sa najemcy powierzchni biurowej, magazynowej oraz mieszkaniowej. Najwiekszy rynek zbytu
dla tej grupy odbiorcow stanowi Warszawa. Poza tym Grupa prowadzi dziatalno$¢ m.in. w Trojmiescie, Poznaniu, Krakowie, Katowicach
i we Wroctawiu. Na dzien 31 grudnia 2025 roku najliczniejszg grupe najemcow stanowili przedstawiciele sektora ustug biznesowych.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
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Najwiekszymi dziesiecioma najemcami pod wzgledem udziatu w osiaganych przychodach z najmu w okresie 12 miesigcy zakoriczonych
31 grudnia 2025 roku w Grupie PHN byli (w porzadku alfabetycznym): DPD Polska Sp. z 0.0., Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Ministerstwo Spraw Zagranicznych, PERN S.A., PKO Bank Polski S.A., Poczta Polska S.A., Polimex-Mostostal S.A., Rzadowa
Agencja Rezerw Strategicznych i State Street Bank International GmbH. Przychody od najwiekszych najemcoéw w okresie
sprawozdawczym stanowity 39,5% tacznej kwoty przychodow z najmu.

Strukture najemcow oraz innych odbiorcow Grupy PHN cechuje silne zréznicowanie, w zwigzku z czym Grupa PHN nie jest narazona na
istotne ryzyko wigzace sig z pojedynczym najemca lub grupa najemcow. Nowe umowy najmu zawierane sg gtownie na czas okreslony.

Podziat wynajetej powierzchni wg okresu trwania umowy

(% powierzchni wynajetej)

28%

2%

= Najem na czas okreslony

Struktura umoéw najmu na czas okreslony

% wynajetej powierzchni na czas okreslony)

44.4%

17,8%

22,0%

15,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

mpowyzej 5 lat 3-5lat 1-3lata mponizej 1 roku

W segmencie dziatalnosci budowlanej grupe odbiorcow stanowia odbiorcy ustug budowlano-montazowych: gtéwnie deweloperzy
realizujgcy inwestycje na rynku mieszkaniowym oraz inwestorzy na rynku hotelarskim. Rynkiem zbytu dla tej grupy nabywcow jest
zaréwno rynek polski jak i niemiecki. Udziat przychodow zrealizowanych w 2025 roku na rynku niemieckim stanowit 15,0% przychodow
zrealizowanych w segmencie budowlanym. W okresie sprawozdawczym najwiekszym odbiorcg ustug budowlanych z ponad 10%
udziatem w przychodach z dziatalnosci budowlanej byt: MDR Wroctaw Zatorska-Odolanowska Sp. z 0.0.- 21,4%.

Struktura sprzedazy ustug w segmencie budowlanym

(% przychoddéw w segmencie budowlanym)
6,9% 0,1%

19,8%

334,5 min PLN

73.2%

= Budynki mieszkalne = Hotele Budynki biurowo-ustugowe Pozostate ustugi

Struktura sprzedazy na rynkach zbytu w segmencie budowlanym

(% przychodow w segmencie budowlanym)
7,6%

5,6%
22,4%

334,5 min PLN
14,0%

29,7%

» Krakéw = Katowice »Wroctaw = Niemcy = Skawinia Limanowa mpozostate

W 2025 roku Grupa wspotpracowata gtownie z dostawcami swiadczacymi nastepujace ustugi:

—  budowlane (w ramach realizacji projektow generalnego wykonawstwa, projektow inwestycyjnych oraz deweloperskich

mieszkaniowych),

—  remontowe (w ramach nieruchomosci Grupy PHN),

— ustugi projektowe,

—  dostawy mediow (energia elektryczna, gaz, ciepto, woda i odprowadzenie sciekow),

- doradcze - w szczegolnosci doradztwo prawne, biznesowe, techniczne, podatkowe,

—  utrzymania czystosci i pielegnacji zieleni,

— ustugi ochrony,

—  utrzymaniatechnicznego,

—  przeglady elementow budynku i instalacji technicznych.
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W zakresie zaopatrzenia w materiaty budowlane i ustugi swiadczone w segmencie budowlanym Grupa PHN korzystata z ustug
lokalnych, ogolnopolskich oraz niemieckich dostawcow. Gtowne kategorie zakupow obejmuja: beton, stal, mury, materiaty
wykoniczeniowe oraz elementy instalacyjne. Firma wspodtpracuje z wieloma dostawcami, co pozwala na wybor najbardziej korzystnych
cenowo ofert oraz utatwia dostosowanie logistyki dostaw do harmonogramu realizowanych prac.

W okresie sprawozdawczym Grupa PHN nie wspotpracowata z zadnym dostawca, ktorego taczna wartos¢ dostaw towarow lub
swiadczonych ustug przekroczytaby 10% osiagnietych przychodow w analizowanym okresie.

5. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Grupa PHN konsekwentnie realizuje cele biznesowe, kontynuujac realizacje programu inwestycyjnego przede wszystkim w sektorze
nieruchomosci komercyjnych, mieszkaniowych i magazynowych. Podstawowa dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy PHN uzupetniana jest
o projekty z innych sektorow rynku, takich jak np. sektor handlowy. Grupa PHN rozwija takze nowe linie biznesowe — aktualnie sg to
projekty OZE. Grupa PHN realizuje projekty samodzielnie oraz we wspotpracy z wysokiej klasy partnerami o wieloletnim doswiadczeniu
i ugruntowanej pozycji rynkowej.

Liczba mieszkan
w budowie

Powierzchnia biurowa
planowana

Wybudowana powierzchnia
biurowa

Liczba wybudowanych
mieszkan

moonn

93700 m2

27 600 m2

1665 szt. 336 szt.

5.1 Biurowe projekty inwestycyjne

Grupa PHN realizuje komercyjne projekty inwestycyjne w celu uzyskania odpowiednio wysokiej klasy aktywow, ktore zapewnig stabilne
zrodto przychodow w diugoterminowej perspektywie. W 2024 roku PHN rozpoczat realizacje kolejnej inwestycji biurowej tj. VENA przy
al. Prymasa Tysigclecia w Warszawie, w lutym 2026 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie budynku. W przygotowaniu znajduje sie
kolejny projekt biurowy w Warszawie — nowy budynek INTRACO. W marcu 2026 roku rozpoczeto prace przygotowawcze do rozbiorki
obiektu, w miejscu ktorego ma zosta¢ wybudowany nowy biurowiec o powierzchni 27,6 tys. m2.

Zestawienie kluczowych projektéw biurowych:

Lokalizacja GLA Rozpoczecie Zakonczenie
PROJEKTY ZREALIZOWANE
VENA Warszawa 15100 m2 2024 2026
PROJEKTY PLANOWANE
NOWE INTRACO Warszawa 27600 m2 2027 2030

Opis kluczowych projektow biurowych:

PROJEKTY ZREALIZOWANE PROJEKTY PLANOWANE
VENA NOWE INTRACO

W lutym 2026 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie
budynku biurowego VENA potozonego na warszawskiej Woli przy
al. Prymasa Tysiaclecia. Jest to 12-kondygnacyjny, nowoczesny

W Warszawie w Srédmiesciu planowana jest realizacja nowej
inwestycji biurowej. Bedzie to 23-kondygnacyjny budynek
biurowy klasy A o powierzchni najmu 27,6 tys. m2 z lokalami

biurowiec o powierzchni ok. 15 tys. m2. Trwa proces ustugowymi na parterze. Uzyskano Pozwolenie na Rozbiorke
komercjalizacji budynku. istniejgcego  budynku. Obecnie trwa opracowywanie
dokumentacji projektowej dla nowego budynku.

5.2 Mieszkaniowe projekty inwestycyjne

Grupa PHN realizuje takze projekty inwestycyjne w sektorze mieszkaniowym z przeznaczeniem na sprzedaz. Aktualnie w realizacji
znajdujg sie 3 inwestycje: Apartamenty Jana Pawta Il 34, Nowa Nakielska by PHN w Bydgoszczy oraz Nowe Zabtocie w Krakowie. Grupa
PHN planuje zwigkszenie liczby realizowanych inwestycji m.in. w Gdyni, w Warszawie, we Wroctawiu. Realizowane bedg takze projekty
mieszkaniowe w segmencie premium, w tym m.in. Foksal 10, gdzie powstang luksusowe apartamenty na sprzedaz. W najblizszym
czasie Grupa PHN rozpocznie rewitalizacje Osiedle Wilanow w Warszawie - w pierwszym etapie rewitalizacji powstanie 89 komfortowych
mieszkan w czterech budynkach.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej
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Zestawienie kluczowych projektéw mieszkaniowych

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

Tabela prezentuje dane o lokalach mieszkalnych, dla ktérych Grupa PHN podpisata umowe deweloperska w ramach projektow

zakonczonych oraz projektow w realizacji w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku.

taczna

Powierzchnia
lokali
sprzedanych

Lokale na
sprzedaz na
31.12.2025

Warto$é umoéw
deweloperskich
(w tys. PLN)

. : n Lokale Lokale
e powierzchnia Liczba * *
Lokalizacja nasprzedaz mieszkan d os g{ z.lezdfgze 4 sDrZSVd§8265
(m2) T

PROJEKTY ZAKONCZONE
R todz 7949 132 63 48
KOLEJ NA 19 Warszawa 7340 148 114 34
OSIEDLEtAN | Wroctaw 8290 176 144 32
MLODA BIALOLEKA Tl Warszawa 10 053 181 88 62
33632 637 409 176

* na podstawie umow deweloperskich (wartos¢ lokali wraz z powierzchniami przynaleznymi)

Lokale

taczna

(m2)

6677 62207 21
7340 144 365 0
8290 89753 0
8366 94 673 31
30673 390998 52

Powierzchnia
lokali
sprzedanych

Lokale na
sprzedaz na
31.12.2025

Wartos¢é umoéw
deweloperskich
(w tys. PLN)

. : . Lokale
. .. powierzchnia Liczba sprzedane* z
Lokalizacja na sprzedaz mieszkan sprzsvdzagzes
m2 31.12.2024

PROJEKTY W REALIZACJI

NOBANARIELSKA By dgoszez 9857 170 0 1
APARTAMENTY

JANA PAWLA 34 Warszawa 2267 46 0 5
NOWE ZABtOCIE Krakow 7305 120 55
19429 336 (o]

* na podstawie umow deweloperskich (wartosc lokali wraz z powierzchniami przynaleznymi)

Zestawienie lokali mieszkalnych przekazanych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2025

44 457 169
292 8500 41
3394 53 741 65
3730 62788 275

Tabela przedstawia przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych wraz powierzchniami przynaleznymi, ktére zostaty przekazane

nabywcom w 2025 roku.

Projekt Liczba lokali Powierzchnia lokali (m2) Przychody tys. PLN %
OSIEDLE OLIMPIJCZYKII 105 6264 58376 29%
KOLEJ NA19 46 2185 44542 22%
OSIEDLE AN | 37 2033 21678 1%
Mt ODA BIALOLEKAII 127 7027 79187 39%

315 17509 203783 100%

Projekty zakonczone (uzyskano pozwolenie na uzytkowanie) w okresie roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku

Tabela przedstawia informacje dotyczace zakonczonych projektow (uzyskano pozwolenie na uzytkowanie) w roku zakoriczonym

31 grudnia 2025 roku.

tacznaliczba

taczna liczba

Lokale sprzedane,

Lokalizacja L:gigﬂ Pov;girazlci:?mniza)l sprzedlinkggl:il: przgl:gzanych ale nieprzekazane

na 31.42.2025 lokali** w 2025 na 31.12.2025

OSIEDLE OLIMPIJCZYK II todz 132 7949 111 105 6
MEODA BIALOLEKA I Warszawa 181 10 053 150 127 23
313 18 002 261 232 29

* na podstawie umow deweloperskich, ** na podstawie protokotu zdawczo - odbiorczego

Projekty zakonczone w latach poprzednich, z ktérych przychdéd zostat rozpoznany w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku

Tabela przedstawia informacje dotyczace projektow zakonczonych (uzyskano pozwolenie na uzytkowanie) w latach poprzednich,

z ktérych przychod zostat rozpoznany w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku.

Lokale

= Lokale
. P Data Liczba Pow. lokali sprzedane przekazane** LOkEIS
Projekt  Lokalizacja .. oksonia  lokali (m2) grudd°n?; do3igrudnia Przekazane
2024
2025
KOLEY Warszawa 2024 148 7339 148 100 46

2024 176 8289 1 37

SAsll\lEIDLE Wroctaw

* na podstawie umow deweloperskich, ** na podstawie protokotu zdawczo - odbiorczego

Lokale na
sprzedazido
przekazania
po 31.12.2025

Lokale na
sprzedane, ale  sprzedaz
nieprzekazane na

na31.12.2025 31.12.2025

Przychod Lokale
rozpoznany
w 2025 (tys.

PLN)

44 542 2 0 2

21678

76 139 0 0 0
324 15 629 324 239 83 66220 2 (0] 2

21



FPHN

Rozpoczete i planowane projekty

Tabela przedstawia projekty, dla ktorych Grupa PHN rozpoczeta proces sprzedazy i budowy w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 oraz

dla ktérych planuje rozpoczecie sprzedazy i budowy.

Lokalizacja
PROJEKTY ROZPOCZETE

APARTAMENTY JANA PAWLA 34 Warszawa

Lokalizacja
PROJEKTY PLANOWANE
MtODA BIALOLEKA I Warszawa
YACHT PARK I Gdynia
OSIEDLE tAN I Wroctaw
FOKSAL Warszawa
LOTARYNSKA Warszawa
USYPISKOWA Warszawa
KRYNICZNA Warszawa
WILANOW REWITALIZACJA Warszawa
NOWE ZABLOCIE I Krakow

Opis kluczowych projektéw mieszkaniowych:

PROJEKTY ZAKONCZONE, W SPRZEDAZY

OSIEDLE OLIMPIJCZYK Il etap

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

miel_si(z:;ita)ﬁ Powierz?:gﬁ Rozpoczecie Zakonczenie
46 22N 1Q 2025 1Q 2027

i eljsigﬁgg Powierzcl::&\aiﬁ Rozpoczecie Zakonczenie
174 9200 1Q2026 4Q 2027

131 9340 3Q2026 1Q 2028

120 5540 3Q2026 1Q2028

1605 3Q2026 1Q 2028

957 1Q 2027 2Q2028

4 500 1Q 2027 2Q2028

6 767 3Q2027 1Q 2029

89 4630 1Q 2027 3Q2028

315 19 065 1Q 2027 3Q2028

854 51604

KOLEJ NA19

W todzi przy ul. Kusocinskiego powstat Il etap inwestycji
OSIEDLE OLIMPIJCZYK I, ktory dostarczyt 132 mieszkania o
powierzchni PUM 7 949 m2. Pozwolenie na uzytkowanie
uzyskano w pierwszym kwartale 2025 roku. Generalnym
wykonawcg byt UNIBEP.

Podpisanych zostato 111 umoéw deweloperskich (84%
sprzedanych mieszkan w inwestycji), przekazano nabywcom

105 lokali mieszkalnych.

W Warszawie przy ul. Kolejowej 19 powstata inwestycja KOLEJ NA 19,
ktora dostarczyta 148 mieszkan o powierzchni PUM 7 340 m2.
W trzecim kwartale 2024 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.
Podpisanych zostato 148 umow deweloperskich (100%), przekazano
146 lokali.

OSIEDLE tAN | etap

Mt ODA BIALOLEKA I

We Wroctawiu przy ul. Zatorskiej powstata inwestycja OSIEDLE
AN, ktéra dostarczyta 176 mieszkan o powierzchni PUM 8 200
m2. W trzecim kwartale 2024 roku uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie. Wszystkie lokale mieszkalne zostaty wydane. Na
sprzedaz pozostaty 3 lokale ustugowe.

PROJEKTY W RELIZACJI, W SPRZEDAZY

NOWE ZABLOCIE |

W Warszawie przy ul Geodezyjnej powstata inwestycja Mt.ODA
BIAL Ot EKA II, ktora dostarczyta 181 mieszkan i 24 lokale ustugowe
o powierzchni PUM+PUU 10 700 m2. W trzecim kwartale 2025 roku
uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. Generalnym wykonawca byt
ALFA-BET. Trwa procedura przekazywania mieszkan nabywcom
oraz sprzedaz mieszkan - podpisanych zostato 150 umow
deweloperskich i 3 umowy sprzedazy na lokale ustugowe (85%
sprzedanych mieszkan w inwestycji).

NOWA NAKIELSKA BY PHN

W Krakowie przy ul. Klimeckiego realizowana jest inwestycja
NOWE ZABt.OCIE, ktora dostarczy 120 mieszkan o powierzchni
PUM 7 305 m2. Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
planowane jest w drugim kwartale 2026 roku. Generalnym
wykonawcg jest Chemobudowa Krakéw. Trwaja prace
budowlane.

Podpisanych zostato 55 umoéw deweloperskich.

W Bydgoszczy przy ul. Nakielskiej powstaje inwestycja NOWA
NAKIELSKA BY PHN, ktora dostarczy 170 mieszkania o powierzchni
PUM 9 900 m2. Generalnym wykonawcg jest ALSTAL Grupa
Budowlana. Obecnie trwajg prace budowlane oraz sprzedaz
mieszkan (umowy rezerwacyjne).
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

APARTAMENTY JANA PAWLA |1 34

W Warszawie przy al. Jana Pawta Il 34 powstaje kameralna
inwestycja APARTAMENTY JANA PAWLA Il 34, ktora dostarczy
46 mieszkan i 1 lokal ustugowy o powierzchni PUM i PUU ok.
2400 m2. Obecnie trwajg prace budowlane oraz sprzedaz
mieszkan.

Podpisanych zostato 5 umoéw na lokale mieszkalne oraz
1 umowa przedwstepna na lokal ustugowy.

PROJEKTY PLANOWANE

Mt ODA BIALOLEKA I

YACHT PARK I

W Warszawie przy ul. Geodezyjnej w 2026 roku rozpoczeto
realizacje trzeciego etapu inwestycji mieszkaniowej, ktora
dostarczy na rynek 174 mieszkania o powierzchni PUM 9 200
m2. Generalnym wykonawca jest Chemobudowa Krakow.

W Gdyni przy ul. Hryniewickiego planowana jest realizacja drugiego
etapu projektu mieszkaniowego, ktory dostarczy na rynek 131
apartamentow o powierzchni @ 340 m2. Ztozono wniosek o
pozwolenie na budowe. Trwajg prace projektowe.

KRYNICZNA

OSIEDLEtANIII

W Warszawie przy ul. Krynicznej planowana jest budowa
kameralnego budynku apartamentowego, ktéry dostarczy na
rynek 6 apartamentéw o powierzchni 767 m2. Trwa
opracowywanie dokumentacji projektowej oraz uzgodnienia
konserwatorskie.

We Wroctawiu przy ul. Zatorskiej planowana jest realizacja drugiego
etapu projektu mieszkaniowego Osiedla tAN, ktéry w ramach
pierwszej fazy dostarczy na rynek. 120 mieszkan. Ztozono wniosek o
pozwolenie na budowe. Trwa opracowywanie dokumentacji
projektowej. Docelowo w ramach trzech faz inwestycji projekt
zaktada budowe ok. 470 mieszkan.

FOKSAL

USYPISKOWA

W Warszawie przy ul. Foksal planowana jest budowa
kameralnego budynku apartamentowego, ktory dostarczy na
rynek 7 apartamentow o powierzchni 1 605 m2. Uzyskano
uzgodnienia opracowywanie
dokumentacji projektowej. Trwa postepowanie na wybor
generalnego wykonawcy inwestycji.

konserwatorskie, trwa

W Warszawie przy ul. Usypiskowej planowana jest budowa
kameralnego budynku apartamentowego, ktory dostarczy na rynek
4 nowoczesne apartamenty o powierzchni 500 m2. Trwa
opracowywanie dokumentacji projektowe;j.

LOTARYNSKA

WILANOW (rewitalizacja )

W Warszawie przy ul. Lotarynskiej planowana jest budowa
kameralnego budynku apartamentowego, ktéry dostarczy na
rynek 8 apartamentéw o powierzchni 957 m2. Uzyskano
uzgodnienia opracowywanie
dokumentacji projektowe;.

konserwatorskie. Trwa

W Warszawie przy ul. Kubickiego planowana jest rewitalizacja
istniejacych budynkow, ktora dostarczy na rynek 89 mieszkan o
powierzchni pum ok. 4 630 m2. Trwa opracowywanie dokumentacji
projektowe.

NOWE ZABLOCIE Il

W Krakowie przy ul. Klimeckiego planowana jest realizacja

dwoch budynkow mieszkalnych wielorodzinnych,
osmiokondygnacyjnych z lokalami ustugowymi
zlokalizowanymi  na  poziomie parteru, a takze
dwukondygnacyjnymi garazami podziemnymi oraz

niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach drugiego
etapu projektu NOWE ZABLOCIE, ktéry dostarczy na rynek 315
mieszkan o powierzchni PUM 19 065 m2. Trwajg prace
projektowe.
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5.3 Logistyczne projekty inwestycyjne

Trzecim segmentem, ktory jest rozwijany przez Grupe PHN jest logistyka. Grupa PHN zrealizowata w formule joint venture magazyn
w formule BTS o powierzchni 10 tys. m2 w Swiebodzinie (zostat sprzedany w 2021 roku) oraz nowoczesny park magazynowy PHN
Pruszkow o powierzchni 50,6 tys. m2 zlokalizowany w podwarszawskim Brwinowie. Od 2020 roku Grupa PHN jest jedynym wtascicielem
parku PHN Pruszkow, ktory dodatkowo pod koniec 2022 roku rozbudowata do ok. 54,5 tys. m2. Grupa PHN posiada nieruchomosci
o powierzchni blisko 200 ha pod przyszte projekty logistyczne w dobrze skomunikowanych lokalizacjach, ktérych potencjat to ok. 750
tys. m2 GLA.

Zestawienie kluczowych projektéw logistycznych

Lokalizacja Rozpoczecie Zakonczenie
PROJEKTY PLANOWANE
1. ZGORZELEC (formuta JV) Zgorzelec 220 000 m2 2027 2029
2. PRUSZKOW II Brwinéw 85000 m2 2027 2028
3. WROCLAW Wroctaw G0 000 m2 2027 2029

Opis kluczowych projektow logistycznych

PROJEKTY PLANOWANE

ZGORZELEC PRUSZKOW II

W Zgorzelcu, przy autostradzie A4, w ramach wspotpracy JVz W Brwinowie koto Pruszkowa przygotowywany jest do realizacji park
Hillwood, przygotowywany jest park logistyczny o powierzchni  logistyczny o powierzchni od 45 000 do 85 000 m2. Dla inwestycji
ok. 220 000 m2. Dla inwestycji uzyskano zezwolenie na = opracowano koncepcje zagospodarowania terenu oraz uzyskano
realizacje inwestycji drogowej oraz pozwolenie na budowe. decyzje srodowiskowa. W najblizszym czasie planowane jest
Aktualnie trwa  proces komercjalizacji planowanej opracowanie projektu budowlanego, a nastepnie uzyskanie
powierzchni. pozwolenia na budowe.

WROCLAW

We Wroctawiu, w dzielnicy Psie Pole przygotowywany jest do
realizacji park logistyczny o powierzchni ok. 90 000 m2. Dla
inwestycji opracowano koncepcje zagospodarowania terenu
oraz uzyskano decyzje srodowiskowa. W najblizszym czasie
planowane jest opracowanie projektu budowlanego,
a nastepnie uzyskanie pozwolenia na budowe.

5.4 Fotowoltaiczne projekty inwestycyjne

W dniu 31 marca 2025 roku PHN SPV 32 Sp. z 0.0. podpisat umowe preferencyjnej pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W ten sposob Spétka pozyskata finansowanie w wysokosci 33,5 min PLN stanowigcych 85%
planowanych wydatkow zwigzanych z budowag farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 18 MW w gminie Czerwonak w okolicy Poznania.
Preferencyjnos¢ pozyczki polega na jej nizszym od rynkowego oprocentowaniu, nie zaktada mozliwosci umorzenia. Istotnym
warunkiem jest rowniez to, ze 70% energii wytworzonej przez farme bedzie musiato zosta¢ wykorzystane na zuzycie w ramach Grupy
PHN. W grudniu 2025 roku uzyskano pozwolenie na budowe elektrowni fotowoltaicznej o mocy do 28 MW wraz z infrastruktura
techniczna. Trwaja prace projektowe oraz uzgodnienia niezbedne do uzyskania pozwolenia na budowe trasy kablowej.

6. Strategia i plany rozwojowe Grupy PHN

6.1 Strategia Grupy PHN na lata 2025-2030

W dniu 12 marca 2025 roku PHN ogtosit Strategie Grupy PHN na lata 2025-2030 ,,Nowy Start”. Dzieki realizacji strategii, w perspektywie
do 2030 roku PHN bedzie zoptymalizowanym, rozwijajgcym sie, bliskim naturze i korzystajagcym z nowoczesnych rozwigzan
integratorem na rynku nieruchomosci. Wdrozenie strategii przyniesie wyrazny wzrost wynikéw finansowych oraz zwiekszenie skali
dziatania Grupy PHN. Strategia przewiduje osiagniecie nastepujacych celow finansowych:

—  ponad 1,6 mld zt przychodéw netto w 2030 roku,
—  ponad 400 min zt wyniku EBITDA w 2030 roku i ponad 1,4 mid zt wyniku EBITDA w latach 2025-2030,
— ponad 180 mIn zt wyptaconych dywidend w latach 2025-2030.

Strategia opiera sie na 4 filarach biznesowych: Development, Najem, Budowlany oraz PRS, obejmujacy ustugi najmu instytucjonalnego
lokali mieszkalnych. Oparcie strategii na 4 filarach pozwoli na realizacje ambitnych celéw biznesowych:

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej
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Nowa struktura biznesowa Grupy PHN

Filar

DEVELOPMENT

Filar Development obejmuje
dziatalnos¢ deweloperska na rynku
mieszkaniowym i budownictwa
jednorodzinnego

Celem strategicznym filaru jest
wybudowanie w latach 2025-2030
ponad 3200 mieszkan

Filar Najem dotyczy wynajmu
przestrzeni biurowych,
magazynowych i handlowych oraz
realizacje w tym celu inwestycji

Celem strategicznym filaru jest
wybudowanie w latach 2025-2030
ponad 40 tys. m2 nowej
powierzchni biurowej klasy A oraz

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

Filar
BUDOWLANY

Filar Budowlany, realizujacy ustugi
budowlane, w szczegdlnosci dla
sektoréow mieszkaniowego,
przemystowego i
infrastrukturalnego

Celem strategicznym filaru jest
zrealizowanie w latach 2025-2030
kontraktéw budowlanych o wartosci
ponad 2 740 min zt

Filar ustug najmu instytucjonalnego
lokali mieszkalnych i bazujacy
przede wszystkim na wiasnych

nieruchomosciach.

Celem strategicznym filaru jest
zrealizowanie w latach 2025-2030
ponad 30 tys. m2 powierzchni PRS

ponad 600 tys. m2 nowej
powierzchni magazynowej

6.2 Kluczowe wyzwania dla Grupy PHN

Wdrozenie strategii oparte jest na realizacji 15 inicjatyw strategicznych, podzielonych miedzy cztery obszary - optymalizacja, rozwoj,
zielona transformacja i nowoczesne rozwigzania. W obszarze optymalizacji inicjatywy obejmg optymalizacje aktywow, struktury
organizacyjnej, procesow oraz struktury kapitatowej. Obszar rozwoju to inicjatywy z obszaru rentownosci i ptynnosci finansowej, portfela
ustug, synergii operacyjnych oraz kooperacji z podmiotami z udziatem Skarbu Panstwa. W obszarze zielonej transformacji
zaplanowano: wdrozenie strategii ESG, obnizenie emisji CO2 o 42% do 2030 roku m.in. poprzez inwestycje w farmy fotowoltaiczne,
a takze stworzenie portfela rozwigzan proekologicznych dla inwestycji. Ostatni obszar - nowoczesne rozwigzania - obejmie inicjatywe
stworzenia portfela rozwigzan innowacyjnych dla inwestycji oraz implementacje rozwigzan Al.

Inicjatywy sa wdrazane w fazach. Okres 2025 i 2026 przeznaczony jest na optymalizacje aktywow i organizacji. Lata 2027-2028 to
stabilizacja finansowa i dziatania wzrostowe, a od 2029 do 2030 PHN skupi sie na wzmacnianiu tancucha wartosci. Dzieki realizacji
strategii, w perspektywie do 2030 roku Polski Holding Nieruchomosci bedzie zoptymalizowanym, rozwijajacym sie, bliskim naturze
i Korzystajacym z nowoczesnych rozwigzan integratorem na rynku nieruchomosci.

6.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa PHN ma petna zdolnosc¢ do realizacji planowanych zamierzen inwestycyjnych. Projekty realizowane bedg ze srodkéw wtasnych
oraz zewnetrznych zrodet finansowania, w tym np. kredytéw bankowych i emisji obligacji. Zewnetrzne zrodto finansowania wybierane
bedzie kazdorazowo w zaleznosci od realizowanego projektu inwestycyjnego. Jednym ze zrodet kapitatu wtasnego stuzacego
finansowaniu nowych projektow inwestycyjnych bedg srodki pochodzace ze sprzedazy nieruchomosci. Ponadto, Grupa PHN
dopuszcza realizacje wybranych projektow komercyjnych w ramach wspolnych przedsiewzigc z partnerami joint venture. Przewiduje
sie, ze w takich przypadkach naktady inwestycyjne zwigzane z poszczegdlnymi projektami komercyjnymi bedg ponoszone przez Grupe
PHN oraz przez jej partnerow JV.

7. Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2025 ROKU

Prezentacja strategii PHN na lata 2025-2030

Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030

+,Nowy Start” to hasto strategii Grupy PHN na lata 2025-2030,
ktérej celem jest umocnienie pozycji rynkowej, rozwoj
i uporzadkowanie struktury biznesowej. Cele strategiczne
opieraja sie na czterech filarach i zaktadaja osiggnigcie 1,6 mid
PLN przychodow netto, 400 min PLN EBITDA oraz wyptate 180
min PLN dywidendy. Wraz z nowg strategig PHN odswieza logo
i identyfikacje wizualna.

Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 okresla kierunki
dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju i uzupetnia
strategie biznesowa ,Nowy Start”. Obejmuje m.in. redukcje
emisji gazow cieplarnianych z portfela budynkow o 49,6% do
2030 roku, zwiekszenie poziomu recyklingu odpadow
budowlanych do70% oraz certyfikacje srodowiskowa wszystkich
nowych inwestycji od 2026 r.

Uzyskanie zwrotu podatku z odsetkami dla PHN 6

Wczesniejszy wykup obligacji o wartosci 120 min zt

PHN 6 Sp. z 0.0., spdtka zalezna PHN, otrzymata zwrot srodkow
od organu podatkowego w wysokosci 215,9 min zt. To efekt
pozytywnego rozstrzygniecia przez sad spraw dotyczacych
rozliczen VAT za lata 2014 - 2015. Zwrot srodkow poprawia
ptynnose, wynik finansowy i kapitaty Grupy PHN.

PHN zrealizowat przedterminowy, czesciowy wykup obligacji serii
C o wartosci 120 min z, potwierdzajac konsekwentne dziatania
w zakresie optymalizacji struktury zadtuzenia. Jednoczesnie
Spotka konsekwentnie realizuje strategie rozwoju i optymalizaciji
portfela  nieruchomosci, taczac stabilnos¢ finansowg
z dynamicznym rozwojem nowych projektow inwestycyjnych
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Rozpoczecie budowy inwestycji Apartamenty Jana Pawta 34

Zakoriczenie budowy osiedla Olimpijczyk Il w £odzi

PHN popisat umowe z firmg UNIBEP na realizacje unikalnej
inwestycji mieszkaniowej przy al. Jana Pawta Il 34 w Warszawie.
Projekt obejmuje rewitalizacje i rozbudowe istniejgcej
nieruchomosci, taczac funkcje mieszkaniowe i ustugowe.
Powstaje 46 nowoczesnych mieszkan z przestronnymi tarasami
i balkonami. Zakonczenie budowy planowane jest na | kwartat
2027 roku.

PHN zakorczyt budowe drugiego etapu Osiedla Olimpijczyk
zlokalizowanego w zachodniej czesci todzi. W lutym 2025 roku
uzyskano pozwolenie na uzytkowanie inwestycji. Generalnym
wykonawcg byt UNIBEP S.A. Na koniec grudnia 2025 roku
sprzedano 111 mieszkan. Trwa proces sprzedazy pozostatych
produktow deweloperskich.

Zakonczenie budowy osiedla Mtoda Biatoteka Il w Warszawie

Rozpoczecie modernizacji osiedla Wilanéw

PHN zakoriczyt budowe drugiego etapu Osiedla Mtoda Biatoteka
zlokalizowanego w Warszawie. We wrzesniu 2025 roku uzyskano
pozwolenie na uzytkowanie inwestycji. Generalnym wykonawcg
byt ALFA-BET POLSKA Sp. z 0.0. Na koniec grudnia 2025 roku
sprzedano 151 mieszkan. Trwa proces sprzedazy pozostatych
produktow deweloperskich.

PHN rozpoczat plany dotyczace modernizacji Osiedla Wilanow,
taczac zabudowe z lat 80. z nowoczesnymi rozwigzaniami
ekologicznymi i technicznymi. W pierwszym etapie powstanie
ok. 90 mieszkan w czterech budynkach, z windami, balkonami,
zielonymi  tarasami i instalacjami  fotowoltaicznymi.
Modernizacja zachowa charakter osiedla, a przestrzert wspolna
bedzie dostosowana do wspoétczesnych potrzeb mieszkancow.

Wejscie PHN na rynek nieruchomosci premium

Zapowiedz budowy nowego wiezowca INTRACO

PHN wszedt na rynek mieszkan premium. Jako pierwsza
zrewitalizowana zostanie kamienica przy ul. Foksal 10, dawny
Patac Marii Przezdzieckiej. Budynek zostanie odrestaurowany
w oryginalnym stylu, w ktorym powstat, a takze podniesiony
zostanie jego standard do klasy premium. PHN wyselekcjonowat
prestizowe warszawskie nieruchomosci, m.in. Foksal 10
pod luksusowe apartamenty na sprzedaz.

PHN ogtosit rozbiorke biurowca INTRACO przy ul. Stawki 2
w Warszawie. W jego miejscu powstanie nowoczesny,
energooszczedny wiezowiec o wysokosci 107 m, zgodny z unijng
taksonomia i najwyzszymi standardami ekologicznymi.
Rozpoczecie rozbidrki planowane jest na Il kwartat 2026 roku.

Nawiazanie wspétpracy z Centrum tukasiewicz

Pozyskanie nowego najemcy w Wilanéw Office Park

PHN i Centrum t.ukasiewicz podpisalty list intencyjny dotyczacy
wspotpracy w zakresie efektywnego zarzgdzania
nieruchomosciami. Partnerstwo obejmie analizg
i zagospodarowanie zasobow oraz pozyskiwanie finansowania
na projekty rozwojowe. Wspotpraca taczy nauke z biznesem,
tworzgc nowoczesne modele zarzadzania w oparciu
otechnologie i zrbwnowazony rozwoj.

PHN i The Shire - Beyond Coworking podpisaty umowe
na zarzadzanie 3,2 tys. m2 powierzchni biurowej w budynku Be
The One w kompleksie Wilanow Office Park. Wspotpraca w
modelu  management agreements obejmuje  serwis,
bezpieczenstwo i obstuge biura. Powstato ponad 300 stanowisk
pracy, sale konferencyjne i strefy relaksu. Nowa lokalizacja The
Shire to strategiczny krok w rozwoju elastycznych biur w
Warszawie.

Nawigzanie wspétpracy z Komendg Stoteczng Policji

Nawiazanie wspotpracy z Panstwowym Gospodarstwem
Wodnym Wody Polskie

PHN i Komenda Stoteczna Policji podpisaty list intencyjny
w sprawie wspotpracy na rzecz polityki mieszkaniowej. Celem
jest udostepnianie lokali z zasobéw PHN na potrzeby
funkcjonariuszy i pracownikéw KSP. Porozumienie obejmuje
wspolne analizy nieruchomosci, opracowanie koncepcji
zagospodarowania oraz przygotowanie lokali do najmu.

PHN i Wody Polskie podpisaty list intencyjny dotyczacy
wspotpracy w zarzgdzaniu nieruchomosciami. Celem jest
optymalizacja zasobow, pozyskiwanie finansowania i rozwoj
projektow zgodnych z zasadami zrownowazonego
gospodarowania wodami. Partnerstwo taczy doswiadczenie
gospodarce wodnej i nieruchomosciach, wspierajgc
innowacyjne i ekologiczne inicjatywy.

8. Sytuacja finansowa Grupy PHN

Grupa PHN w 2025 roku zrealizowata rekordowa EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje), ktdra wyniosta
268,4 min PLN i byta wyzsza o 274,1 min PLN wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku. Skorygowana EBITDA (EBITDA
skorygowana o zmiane wartosci godziwej nieruchomosci i wynik na ich zbyciu, przychody i koszty typu one-off zwigzane ze zwrotem
naleznego podatku VAT, odpisem wyniku na kontrakcie niemieckim oraz utworzeniem rezerw w dziatalnosci deweloperskiej) wyniosta
184,4 min PLN i byta wyzsza o 11,4 mIn PLN wzgledem 2024 roku (6,6%).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa PHN zatrudniata 532 osoby, w tym w obszarze dziatalnosci budowlanej 292.
8.1 Gtéwne czynniki majace wptyw na osiagnigte wyniki

Gtéwne czynniki, ktore miaty wptyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy PHN w okresie 12 miesigcy 2025 roku oraz ktore beda miaty
wptyw na wyniki w kolejnym okresie nalezy podzieli¢ na czynnik zewnetrzne (makroekonomiczne, prawne, rynkowe, itp. majace wptyw
na rozwoj i ograniczenia rozwoju Grupy PHN) oraz czynniki wewnetrzne, ksztattowane wewnatrz Grupy PHN przez plany dziatania
i realizacje celow.

Czynniki zewnetrzne:
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— sytuacja nalokalnych rynkach nieruchomosci, majgca odzwierciedlenie w poziomie pustostanow nieruchomosci Grupy PHN,
—  ksztattowanie sie popytu na mieszkania,

—  koszty finansowania zewnetrznego, uwarunkowane wysokoscig stop procentowych,

—  zmiana kursu euro wzgledem ztotego,

—  ksztattowanie sie popytu na ustugi budowlane,

—  otoczenie prawne.

Czynniki wewnetrzne:

zwrot podatku naliczonego VAT wraz z odsetkami,

—  tempo sprzedazy wybudowanych mieszkan,

— tempoijakosc¢ realizacji ustug generalnego wykonawstwa,
—  poziom kosztow utrzymania nieruchomosci,

—  poziom kosztow administracyjnych,

— modernizacje i przebudowa niektorych nieruchomosci,

—  realizacja nowych projektow,

—  sprzedaz nieruchomosci,

—  podatek dochodowy.

8.2 Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
Aktywa 46212 4583,6 0,8%
Aktywa trwate 4054,7 30871 1,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 3705,9 3616,5 2,5%
Rzeczowe aktywa trwate 184,8 190,0 (2,7%)
Dtugoterminowe zapasy deweloperskie 94,8 108,4 (12,5%)
Dtugoterminowe aktywa finansowe 61,9 61,6 0,5%
Aktywa obrotowe 534,7 5324 0,4%
Zapasy deweloperskie krotkoterminowe 303,8 260,1 16,8%
Naleznosci handlowe oraz pozostate aktywa 91,8 93,4 (1,7%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i krétkoterminowe aktywa finansowe 130,9 177,9 (26,4%)
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 31,8 641 (50,4%)
Pasywa 4 621,2 4583,6 0.8%
Kapitat wtasny 22518 2046,5 10,0%
Zobowigzania razem (2369,4) (2537,1) (6,6%)
Zobowigzania dtugoterminowe (1750,4) (1819,1) (3,8%)
Zobowigzania krotkoterminowe (616,0) (715,4) (13,9%)
Aktywa netto 22518 2046,5 10,0%

Gtowny sktadnik aktywow trwatych to nieruchomosci inwestycyjne. W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku ich
wartosc¢ wzrosta 0 89,4 min PLN w wyniku:

—  zmiany ich wartosci (2,8 min PLN),

—  poniesienia naktadéw zwigzanych z przygotowaniem deweloperskich projektow komercyjnych (88,6 min PLN)
—  poniesienia naktadow zwigzanych z modernizacjg nieruchomosci (26,4 min PLN),

—  przeniesienia z aktywow zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (11,6mlin PLN),

—  przeniesienia do zapasow deweloperskich (-57,4 min PLN),

—  zmiany wysokosci optat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci (24,6 min PLN),

—  rozliczenia wakacji czynszowych i prowizji od wynajmu nieruchomosci (9,5 min PLN),

—  zbycia nieruchomosci inwestycyjnych (-7,4 min PLN),

—  skapitalizowania kosztow finansowych (2,4 min PLN),

— odpisu do wartosci godziwej (-11,7 mIn PLN).

27



FPHN

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych spadta w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku o kwote 5,2 min PLN
w zwigzku z naliczeniem amortyzacji w kwocie 7,9 min PLN, nabyciem w kwocie 2,5 min PLN, przeniesieniem z zapasow deweloperskich
w kwocie 0,6 min PLN oraz likwidacji w kwocie 0,4 min PLN.

Dtugoterminowe zapasy deweloperskie zmalaty w 2025 roku o 13,6 mIn PLN gtéwnie w zwigzku z przeklasyfikowaniem gruntu do
krotkoterminowych zapasow deweloperskich.

Aktywa obrotowe w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku zwiekszyty sie 0 2,3 mIn PLN gtownie w efekcie netto:

—  zmniegjszenia poziomu srodkow pienieznych i krotkoterminowych aktywow finansowych (47,0 min PLN),
—  zmniejszenia poziomu naleznosci handlowych oraz pozostatych aktywow (1,6 min PLN),

—  zwiekszenia wartosci zapasow deweloperskich gtownie w efekcie przekwalifikowania z nieruchomosci inwestycyjnych w
kwocie 57,4 min PLN oraz z dtugoterminowych zapasow deweloperskich w kwocie 14,9 min PLN, poniesionych naktadow na
deweloperskie projekty mieszkaniowe (124,1 min PLN) skompensowanych zbyciem lokali (153,0 min PLN),

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w okresie 2025 roku spadty o 32,3 min PLN w zwigzku ze zbyciem
nieruchomosci oraz przeniesieniem do nieruchomosci inwestycyjnych.

Wartos¢ kapitatéw wiasnych przypadajgcych akcjonariuszom jednostki dominujacej w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2025 roku wzrosta o0 204,6 min PLN, w efekcie zrealizowania dodatniego wyniku.

Poziom zobowigzan dtugoterminowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku zmniejszyt sie 0 68,7 min PLN
w wyniku:

—  spadku zadtuzenia z tytutu kredytow, obligacji i pozyczek (112,6 min PLN), w efekcie wykupu czesci obligacji oraz wydtuzenia
terminu sptaty kredytu inwestycyjnego dla projektu biurowego,

—  zwigkszenia zadtuzenia z tytutu leasingu (14,9 min PLN),

—  zwiekszenia poziomu zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (29,1 min PLN),

—  zmniejszenia poziomu pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 7,4 min PLN),

—  zwigkszenia poziomu rezerw dtugoterminowych (7,3 min PLN).

Poziom zobowigzan krotkoterminowych zmniejszyt sig 0 99,4 min PLN gtownie w wyniku:

—  zmniejszenia poziomu zadtuzenia krotkoterminowego (21,4 min PLN), w efekcie netto sptaty kredytu inwestycyjnego,
wydtuzenia terminu sptaty kredytu inwestycyjnego dla projektu biurowego oraz przeklasyfikowania czesci obligacji
z dtugoterminowych na krétkoterminowe w zwigzku ze zblizajgcym sig terminem wykupu,

—  zmniejszenia poziomu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (7,6 min PLN),
—  zmniejszenia poziomu rezerw krétkoterminowych (3,1 min PLN),

—  zmniejszenia poziomu zaliczek zwigzanych z dziatalnoscig deweloperska (22,9 min PLN) w wyniku przekazania lokali
mieszkalnych najemcom,

—  zmniejszenia poziomu zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (51,9 min PLN).

8.3 Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

W okresie 2025 roku Grupa PHN odnotowata zysk netto na poziomie 204,4 min PLN. Wynik byt o 388,8 mIn PLN wyzszy niz w okresie
12 miesigcy 2024 roku gtownie w efekcie netto:

—  nizszego wyniku z najmu o0 21,0 min PLN,

—  wyzszego wyniku z dziatalnosci deweloperskiej 0 3,3 mIn PLN, w zwigzku z przekazaniem mieszkari nabywcom,

- wyzszego wyniku z dziatalnosci budowlanej o 56,8 min PLN,

—  wyzszego wyniku z pozostatej dziatalnosci 0 2,5 min PLN,

— wyzszych kosztow administracyjnych i sprzedazy w efekcie wyzszych kosztow ustug zewnetrznych 02,2 min PLN,

—  zmiany wartosci godziwej nieruchomosci 0 130,5 min PLN,

—  wyzszego zysku ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych o 3,2 min PLN,

- wyzszego o 95,7 min PLN wyniku z pozostatych przychodow i kosztéw, gtownie w efekcie otrzymania zwrotu podatku
naliczonego VAT w 2025 roku,

- wyzszego wyniku z dziatalnosci finansowej o 115,3 mIn PLN gtéwnie w efekcie wyzszych przychodow odsetkowych z tytutu
nieterminowego zwrotu srodkéw od organu podatkowego z tytutu podatku naliczonego VAT oraz nizszych kosztow
finansowych w 2025 roku.

12 miesiecy zakonczonych

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych Zmiana
dochodow 31.12.2025 31.12.2024

Przychody operacyjne 876,2 815,8 7,4%
Koszty operacyjne (635,06) (616,8) 3,0%

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
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Zysk brutto ze sprzedazy 240,6 199,0 20,9%
Koszty administracyjne i sprzedazy (74,3) (72,1) 3,1%
Zysk netto ze sprzedazy 166,3 126,9 31,0%
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych i wynik na zbyciu (2,6) (136,3) (98,1%)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 260,2 (14,4) 1906,9%
Zysk (strata) netto 204.,4 (184,4) 210,8%
EBITDA 2684 (5.7) 4808,8%
Skorygowana EBITDA 184.,4 173,0 6,6%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 296,2 168,9 75,4%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (89,7) (91,1) (1,5%)
Przyptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (243,5) (46,1) 428,2%

8.4 Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienigeznych

W okresie 12 miesiecy 2025 roku Grupa PHN wygenerowata dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 296,2 min
PLN, ktore wynikaty z:

—  wypracowania zysku brutto w kwocie 263,3 min PLN skorygowanego o operacje niepienigezne w tgcznej kwocie 121,3 min PLN,
- ujemnej zmiany kapitatow obrotowych w wysokosci 1,6 min PLN,
—  zaptaty 86,8 mIn PLN biezacego podatku dochodowego.

Ujemne przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 12 miesiecy 2025 roku w kwocie 89,7 min PLN sg efektem:

—  poniesienia naktadéw na nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 119,3 min PLN,
—  nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 2,1 min PLN,

—  sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 31,7 min PLN.

Ujemne przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 243,5 min PLN wynikaja z zaciggnigcia kredytow i pozyczek w tgcznej
kwocie 155,9 min PLN i sptaty zobowigzan z tytutu: kredytow bankowych, obligacji i leasingu finansowego w tacznej kwocie 285,1 min
PLN oraz kosztow finansowych w kwocie 114,3 min PLN.

8.5 Wskazniki finansowe Grupy

Sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy poddana zostata analizie wskaznikowe;j.

Wskazniki rentownosci 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
Marza brutto [1] 27,5% 24,4% 3,1p.p.
Rentownosc¢ operacyjna [2] 21,0% 21,2% (0,2 p.p).
Rentownos¢ majatku ogotem [3] 4,0% 3,8% 0,2 p.p.
Rentownosc¢ kapitatow wtasnych [4] 8,2% 8,5% (0,3 p.p.)

[1] Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody operacyjne
[2] Skorygowana EBITDA/Przychody operacyjne

[3] Skorygowana EBITDA/Aktywa

[4] Skorygowana EBITDA/Kapitaty wtasne

Wskaznik marzy brutto w 2025 roku wynidst 27,5% i w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku wzrost o 3,1 p.p.

Wskazniki rentownosci: operacyjnej, majgtku ogétem oraz kapitatow wtasnych po 12 miesigcach 2025 roku ksztattowaty sie na poziomie
odpowiednio: 21,0%, 4,0%, 8,2%. Wskazniki rentownosci majgtku ogotem ulegty poprawie.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2025 31.12.2024

Wskaznik ptynnosci | stopnia [5] 0,2 0,2 0,0
Wskaznik ptynnosci |l stopnia [6] 0,4 0,4 0,0
Wskaznik ptynnosci Ill stopnia [7] 0,9 0,7 30,0%

[5] (Krétkoterminowe aktywa finansowe i srodki pieniezne)/Zobowigzania krotkoterminowe
[6] (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe
[7] Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia na dzier 31 grudnia 2025 roku w poréwnaniu do wskaznikow na dzier 31 grudnia 2024 roku pozostaty
na niezmienionym poziomie, natomiast wskaznik ptynnosci lll stopnia ulegt poprawie.
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8.6 Wskaznik zadtuzenia (zwigzany z emisja obligaciji)

Zgodnie z podpisana przez Jednostke Dominujgca w dniu 24 kwietnia 2019 roku umowag programowa na emisje obligacji, Spotka zostata
zobowigzana do prezentowania w skonsolidowanych raportach kwartalnych, poétrocznych oraz rocznych informacji o wartosci

wskaznika zadtuzenia oraz wskaznika niezabezpieczonych aktywow, na kazdy dzien badania.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik zadtuzenia [1] 38,3% 40,3%
Wskaznik niezabezpieczonych aktywow trwatych [2] 3,8 4.4

Zmiana

(2,0p.p)
(14,0%)

[1] (Zobowigzania finansowe - $rodki pieniezne)/Aktywa
[2] Niezabezpieczone aktywa trwate/Warto$é nominalna obligacji z odsetkami

Wskaznik zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2025 roku ksztattowat sie na poziomie 38,3 %, natomiast wskaznik niezabezpieczonych

aktywow trwatych wyniost 3,8.

8.7 Segmentowa analiza wynikow

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 876,2 815,8
Koszty dziatalnosci (635,6) (616,8)
Wynik brutto ze sprzedazy 240,6 199,0
Koszty administracyjne i sprzedazy (74,3) 72,1)
Wynik netto ze sprzedazy 166,3 126,9
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych i wynik na zbyciu (2,6) (136,3)
Zyski (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywéw finansowych (6,0) (11,8)
Pozostate przychody 19,6 15,4
Pozostate koszty (17,1) (8,6)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 260,2 (14,4)
Amortyzacja 8,2 8,7
EBITDA 268,4 (5,7)
Skorygowana EBITDA 184,4 173,0
Wyniki finansowe z najmu 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 275,0 205,0
Koszty dziatalnosci (109,4) (108,4)
Wynik brutto ze sprzedazy 165,6 186,6
Koszty administracyjne i sprzedazy (38,2) (42,8)
Wynik netto ze sprzedazy 127,4 143,8
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych i wynik na zbyciu (2,6) (136,3)
Zyski (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywoéw finansowych (3,3) (1,8)
Pozostate przychody 115,9 2,7
Pozostate koszty (6,3) 4,0)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 231,1 4,4
Amortyzacja 0,0 0,1
EBITDA 231,1 4,5
Skorygowana EBITDA 127,7 140,8
Wyniki finansowe z dziatalnosci deweloperskiej 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 210,2 168,7
Koszty dziatalnosci (155,0) (116,8)
Wynik brutto ze sprzedazy 55,2 51,9
Koszty administracyjne i sprzedazy (9,5) (3,4)
Wynik netto ze sprzedazy 45,7 48,5
Zyski (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywow finansowych (0,2 0,0
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Pozostate przychody 1,4 03
Pozostate koszty (8.1) (1.0)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 38,8 47,8
EBITDA 38,8 47,8
Wyniki finansowe z dziatalnosci budowlanej 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 334,5 300,7
Koszty dziatalnosci (323,2) (346,2)
Wynik brutto ze sprzedazy 1,3 (45,5)
Koszty administracyjne i sprzedazy (10,0) (9,9)
Wynik netto ze sprzedazy 1,3 (55,4)
Zyski (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywow finansowych (0,8) (10,0)
Pozostate przychody 2,3 2,6
Pozostate koszty (2,9) (1,8)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0,7 (64,6)
Amortyzacja 1,6 1,5
EBITDA 2,3 (63,1)
Wyniki finansowe z dziatalnosci pozostatej 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 56,5 51,4
Koszty dziatalnosci (48,0) (45,4)
Wynik brutto ze sprzedazy 8,5 6,0
Koszty administracyjne i sprzedazy (1,1) (0,6)
Wynik netto ze sprzedazy 7,4 5,4
Zyski (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywow finansowych (0,1) (0,0)
Pozostate przychody 0,0 9,8
Pozostate koszty (0,1) (0,2)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 7,2 15,0
Amortyzacja 5,0 5,5
EBITDA 12,2 20,5
Skorygowana EBITDA 12,2 10,6

Niealokowane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Koszty administracyjne i sprzedazy (15,9) (15,4)
Wynik netto ze sprzedazy (15,5) (15,4)
Zyski (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywoéw finansowych (1,6) 0,0
Pozostate przychody 0,0 0,0
Pozostate koszty (0,5) (1,6)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (17,6) (17,0)
Amortyzacja 1,6 1,0
EBITDA (16,0) (15,4)
Skorygowana EBITDA (16,0) (15,4)

8.8 Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

Grupa PHN nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok, za wyjgtkiem prognozy zobowigzan finansowych. Rzeczywisty
poziom zobowigzan finansowych w porownaniu z przedstawionymi danymi szacunkowymi zostat przedstawiony w nocie: Inne
ujawnienia wymagane przepisami prawa Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.
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9. Organizacja Grupy PHN
9.1 Struktura Grupy PHN

Grupa PHN sktada sie ze spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. siedzibg w Warszawie i jej spotek zaleznych:

Udziat w ogdlnej liczbie
STRUKTURA GRUPY PHN gtosow (%) w tym przez

spotki zalezne
31.12.2025 31.12.2024

JEDNOSTKA DOMINUJACA:
POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
JEDNOSTKI ZALEZNE KONSOLIDOWANE METODA PELNA:

1. WARSZAWSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A. 99,38% 99,38%
2. AGRO-MAN SP.Z0.0. 100% 100%
3.  APARTAMENTY MOLO RYBACKIE SP. Z O.0. 100% 100%
4.  CENTRUM BIUROWE PLAC GRUNWALDZKI SP.Z O.0. 85% 85%
5. DALMORS.A. 94,87% 94,87%
6. DALMOR PROPERTY MANAGEMENT SP. Z O.0. 100% 100%
7. MARINA MOLO RYBACKIE SP.Z O.0. 100% 100%
8. ORDONA1SP.Z0.0. 100% 100%
9. PHN3SP.ZO.0. 100% 100%
10. PHN 4 SP.Z 0.0. W LIKWIDACJI 100% 100%
1. PHN6SP.Z0.0. 100% 100%
12. PHN7SP.Z0.0. 100% 100%
13. PHNKSP.ZO.0. 100% 100%
14, PHN HOTEL MANAGEMENT PHN K SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
15.  PHN SPV 1 PHN SKYSAWA SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
16. PHNSPV2SP.Z0.0. 100% 100%
7. PHN SPV 3 PHN K SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
18.  PHN SPV 7 PHN K SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
19. PHN SPV8SP.Z0.0. 100% 100%
20. PHN SPV 9 PHN K SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
21. PHN SPV10SP.Z0.0. 100% 100%
22. PHN SPV 11 PHN K SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
23. PHNSPV12SP.Z0.0. 100% 100%
24. PHNSPV14SP.Z0.0. 100% 100%
25. PHNSPV15SP.Z0.0. 100% 100%
26. PHN SPV 16 PHN K SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA S.K.A. 100% 100%
27. PHNSPV17SP.Z0.0. 100% 100%
28. PHNSPV18SP.Z0.0. 100% 100%
29. PHNSPV19SP.Z0.0. 100% 100%
30. PHNSPV20SP.Z0.0. 100% 100%
31. PHNSPV22SP.Z0.0. 100% 100%
32. PHNSPV23SP.Z0.0. 100% 100%
33. PHNSPV24SP.Z0.0. 100% 100%
34. PHNSPV25SP.Z0.0. 100% 100%
35. PHNSPV26SP.Z0.0. 100% 100%
36. PHNSPV27SP.Z0.0. 100% 100%
37. PHNSPV28SP.Z0.0. 100% 100%
38. PHNSPV31SP.Z0.0. 100% 100%
39. PHNSPV32SP.Z0.0. 100% 100%
40. PHNSPV33SP.Z0.0. 100% 100%
41. PHN SPV 34 SP.ZO.0. 100% 100%
42. PHN FOKSAL SP.Z0.0. 100% 100%
43. PHNINSTA21SP.Z0.0. 100% 100%
44. PHN JPII34 SP.Z O.0. 100% 0%
45. PHN KOLEJOWA SP.Z0O.0. 100% 100%
46. PHN MtODA BIALOtEKASP.Z O.0. 100% 100%
47. PHN NOWA NAKIELSKA SP.Z O.0. 100% 100%
48. PHN OSIEDLE OLIMPIJCZYK SP.Z O.0. 100% 100%
49. PHN PROPERTY MANAGEMENT SP. Z O.0. 75% 75%
50. PHN PRYMASA SP.Z0.0. 100% 100%
51.  PHN SKYSAWA SP.Z O.0. 100% 100%
52. PHN WILANOW SP.Z 0.0. 100% 100%
53. PHN ZIELONY Mt OSTOW SP. Z 0.0. 100% 100%
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54. PARZNIEW LOGISTICS CENTER 1SP. Z 0.0. 100% 100%
55. PARZNIEW LOGISTICS CENTER INFRASTRUCTURE SP. Z 0.0. 0% 100%
56. PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA PRZEMYSt OWEGO CHEMOBUDOWA - KRAKOW S.A. 98,11% 98,11%
JEDNOSTKI ZALEZNE NIEKONSOLIDOWANE:

1. TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOtECZNEGO ,KRAK-SYSTEM” S.A. 82,99% 82,99%
2. ZGORZELEC LOGISTICS CENTER1SP.Z O.0. 50,00% 50,00%

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zdarzenia dotyczgce zmian w strukturze Grupy PHN:

1) wdniu 9 stycznia 2025 roku Spotka zawigzata spotke pod firma PHN JPII34 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, na potrzeby realizacji
inwestycji mieszkaniowej polegajgcej na rozbudowie i przebudowie budynku zlokalizowanego na nieruchomosci przy al. Jana
Pawta Il 34 w Warszawie. Rejestracja spotki w rejestrze przedsiebiorcow miata miejsce w dniu 21 stycznia 2025 roku,

2) w dniu 30 stycznia 2025 roku w rejestrze przedsiebiorcow zarejestrowane zostato potgczenie spotek Parzniew Logistics Center 1
Sp. z 0.0. (jako spotki przejmujacej) i Parzniew Logistics Center Infrastructure Sp. z 0.0. (jako spodtki przejmowanej), dokonane na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke
przejmujaca. Proces tgczenia przeprowadzony zostat bez przyznania udziatow spdtki przejmujacej wspolnikom spotki
przejmowanej i bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej, z uwagi na to, ze jedynym wspolnikiem taczacych
sie spotek byta Spotka przejmujaca;

3) wdniu 5 lipca 2025 roku Zgromadzenie Wspolnikow spotki PHN 4 Sp. z 0.0. na mocy uchwaty postanowito o rozwigzaniu spotki po
przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego.

Po dniu bilansowym:

1) w dniu 19 stycznia 2026 roku, Spotka zawigzata spodtke pod firmg PHN Mioda Biatoteka 3 Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, na potrzeby realizacji Ill etapu inwestycji mieszkaniowej pn. ,Mtoda Biatoteka”, zlokalizowanej w Warszawie przy
ul. Geodezyjnej (Lewandow). Rejestracja spotki w rejestrze przedsigbiorcow miata miejsce w dniu 23 stycznia 2026 roku;

2) wdniu 4 lutego 2026 roku spotka PHN SPV 16 PHN K Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag S.K.A. zawigzata spotke pod firma
PHN Yacht Park Sp. z0.0. z siedzibg w Warszawie, na potrzeby planowanej realizacji Il etapu inwestycji mieszkaniowej ,Yacht Park”,
zlokalizowanejw Gdyniteren Mola Rybackiego. Rejestracja spotki w rejestrze przedsigbiorcow miata miejsce w dniu 17 lutego 2026
roku.

9.2 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Grupy PHN z innymi podmiotami

DALMOR S.A. posiada akcje stoczni remontowej NAUTA S.A. nabyte w wyniku konwersji czesci wierzytelnosci na akcje z tytutu zawartego
uktadu Spotki DALMOR, jako jednego z Wierzycieli, ze Stocznig Remontowg Nauta S.A. z siedzibg w Gdyni, Spotka nabyta 149.226 akcji
o wartosci bilansowej 309 tys. PLN, na ktore w 2022 roku dokonano odpisu aktualizujacego — w zwigzku z tym wartos¢ bilansowa tych
akceji na 31.12.2025 roku wyniosta zero.

9.3 Istotne transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi w Grupie byty zawierane na warunkach nie odbiegajacych od rynkowych.

9.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i grupa kapitatowg emitenta

W 2025 roku, jak rowniez od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu rocznego za
2025 rok, Emitent nie dokonywat istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

9.5 Wynagrodzenia, umowy i transakcje os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych

Wynagrodzenie osob zarzadzajacych i osob nadzorujacych PHN za 2025 rok przedstawia sie nastepujaco:

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych w 2025 roku
Wynagrodzenie otrzymane od Wynagrodzenie potencjalnie

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko jednostki domwlgfﬁe’! dg:\lﬁzur]c%q J\?Vd;fNStb’! razem (w PLN)
Wiestaw Malicki 1082 998,13 581298,96 1664 297,09
Jacek Krawczykowski 1024 028,76 528 453,60 1552 482,36
Grzegorz Grotek 958 612,48 528 453,60 1487 066,08
Maciej Klukowski 951948,01 528 453,60 1480 401,61
Razem 4 017 587,38 2166 659,76 6184 247,14

*wynagrodzenie otrzymane od jednostki dominujgcej obejmuje wynagrodzenie zmienne za 2024 rok wyptacone w 2025 (pokazane w sprawozdaniu za rok 2024 jako wynagrodzenie
potencjalnie nalezne od jednostki dominujgcej)
**wynagrodzenie potencjalnie nalezne od jednostki dominujacej tj. wynagrodzenie zmienne za 2025 rok
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Wynagrodzenie oséb nadzorujgcych w 2025 roku

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie z funkcji Wynagrodzenie
Stawomir Frackowiak 67 524,63 6752,46 74 277,09
Cezary Nowosad 67 524,63 6 077,22 73 601,85
Elzbieta Buczek 67 524,63 0,00 67 524,63
Agata Kotwica - Stefanska 67 524,63 6077,22 73 601,85
Michat Wnorowski 67 524,63 6077,22 73 601,85
Marcin Zajaczkowski 67 524,63 6 077,22 73 601,85
Kamila Szmorlinska 35450,43 2 060,96 37 511,39
Agnieszka Celinska 14.312,29 0,00 14 312,29
Krzysztof Smigielski 14.312,29 0,00 14 312,29
Jakub Piszczek 36 918,36 0,00 36 918,36
Magdalena Pitat 19 229,85 1221,32 20 451,17
Kinga Sluzek 8807,56 704,60 9 512,16

Razem 534 178,56 35 048,21 569 226,77

Osobom zarzadzajacym przystuguje wynagrodzenie w czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
Spotki w maksymalnej wysokosci do 100% ich rocznego wynagrodzenia statego, uzaleznionej od realizacji celow zarzadczych.

Umowy Cztonkéw Zarzadu przewidujg odprawe w przypadku ich rozwigzania lub wypowiedzenia przez Spotke z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowigzkow wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia przez osoby zarzadzajace funkcji przez okres
co najmniej 12 miesiecy, liczac od dnia ich powotania.

W okresie 6 miesigcy od dnia ustania petnienia funkeji Cztonkéw Zarzadu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. bedzie obowigzywat
zakaz konkurencji po ustaniu petnienia funkcji i z tego tytutu w momencie rozwigzania umowy nalezne im bedzie odszkodowanie. Zakaz
konkurencji po ustaniu petnienia funkcji nie obowigzuje i w konsekwencji nie przystuguje z jego tytutu odszkodowanie, gdy Cztonek
Zarzadu nie petnit funkcji przez okres co najmniej 3 miesiecy.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym oraz ich bliskim spotki
z Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych umow zobowigzujacych do
swiadczen na rzecz Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. i jednostek z nig powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku nie wystepuja pozyczki udzielone przez spotki z Grupy osobom zarzadzajgcym
i nadzorujgcym oraz ich bliskim. W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku z osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi oraz ich bliskimi
Grupa nie zawierata istotnych transakciji.

10. Istotne czynniki ryzyka

Grupa PHN w toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej prowadzi biezgcy monitoring i ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania majgce
na celu ograniczenie niepozadanych wptywow zmian czynnikow ryzyka na sytuacje finansowa.

10.1 Ryzyka prawne

Ryzyko braku wszystkich pozwoler lub zgéd wymaganych w stosunku do niektérych z posiadanych obiektéw budowlanych

Grupa nie dysponuje petng dokumentacjg dotyczaca nabywania, budowy, modernizacji i uzytkowania niektorych z posiadanych przez
Grupe nieruchomosci i obiektow budowlanych, co jest spowodowane niekompletnoscig archiwum, ewidencji i innych dokumentow
w tym zakresie posiadanych przez Grupe wynikajacych gtownie z przeksztatcen historycznych Grupy. W zwigzku z tym nie mozna
zapewnic, ze Grupa lub jej poprzednicy prawni bgdz osoby trzecie, ktore dzierzawity, wynajmowaty lub korzystaty z nieruchomosci
i obiektow budowlanych posiadanych obecnie przez Grupe uzyskaty wszelkie wymagane zezwolenia, zgody i inne decyzje
administracyjne w tym zakresie lub dokonaty wszelkich zgtoszen oraz wniosty wszelkie optaty wymagane w zwigzku z nabyciem,
budowa, uzytkowaniem, modernizacjg lub rozbudowg danego obiektu budowlanego. Ponadto, Grupa nie moze zapewnic, ze spetnia
wszelkie wymogi okreslone w decyzjach administracyjnych wydanych w stosunku do takich nieruchomosci lub ze nieruchomosci
i obiekty budowlane spetniaja wszystkie warunki, w tym techniczne, umozliwiajace uzyskanie wszelkich niezbednych decyzji
administracyjnych.

Ponadto, organy administracji moga natozy¢ na spotki z Grupy kary administracyjne i grzywny za istniejace lub dokonane w przesztosci
naruszenie wymogow administracyjnych. Moze to rowniez spowodowac koniecznos¢ rozwigzania przez Grupe umow najmu lokali
dotyczacych takich obiektow budowlanych lub umozliwi¢ wypowiedzenie umow najmu przez najemcow, a takze doprowadzi¢ do
catkowitego wytaczenia nieruchomosci z eksploatacji. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz czesto decyzje o dostosowaniu obiektow
budowlanych nie moga i nie sa podejmowane ze wzgledu na brak uregulowan prawnych co do danego obiektu.

Grupa stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez doktadng analize posiadanych dokumentéw oraz podejmowanie dziatan majgcych na
celu uzyskanie niezbednych zezwolen i zgod.
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Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego

W dniu 21 maja 2021 r. opublikowano ustawe o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz
deweloperskim funduszu gwarancyjnym, na mocy ktorej powotano do zycia Deweloperski Fundusz Gwarancyjny (,DFG”). DFG zostat
utworzony w celu ochrony interesow konsumentéw na wypadek ogtoszenia upadtosci przez dewelopera lub bank prowadzacy
rachunek powierniczy dla danej inwestycji nieruchomosciowej. Srodki, ktérymi dysponuje DFG sg gromadzone gtownie ze sktadek
wptacanych przez deweloperéw, a podstawe wyliczenia sktadki na DFG jest wartosc¢ wptaty dokonanej przez nabywce na mieszkaniowy
rachunek powierniczy. Obecnie wysokos¢ stawki procentowej, wedtug ktorej wyliczana jest wysokos¢ sktadki na DFG naleznej od
dewelopera posiadajgcego otwarty rachunek powierniczy — wynosi 0,45% ceny lokalu, natomiast dla dewelopera posiadajacego
zamknigty mieszkaniowy rachunek powierniczy wynosi 0,1% ceny lokalu. Koniecznos¢ wptacania sktadek na DFG, oraz potencjalne
podwyzki sktadek w przysztosci, stanowig obciazenie dla finansow Grupy i moga wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy. W celu
zmitygowania tego ryzyka Grupa na biezgco monitoruje zmiany przepisow prawa oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;j.

Ryzyko korzystania z niektorych obiektow budowlanych w sposéb niezgodny ze sposobem okreslonym w stosownych decyzjach
administracyjnych

Grupa moze korzysta¢ z niektorych posiadanych obiektow w sposob odbiegajgcy od przeznaczenia zgtoszonego do organow
administracji publicznej lub okreslonego w decyzjach administracyjnych i innych. Ponadto, Grupa nie moze zapewnic, ze wszystkie jej
nieruchomosci spetniajg wszelkie wymogi techniczne przewidziane dla danego sposobu uzytkowania, w tym warunki w zakresie
bezpieczenstwa pozarowego, bezpieczenstwa pracy i warunki sanitarno-higieniczne, ktore sg niezbedne dla uzytkowania budynkow
w sposob faktycznie uzytkowany przez Grupe.

Jezeli organ administracji publicznej uzna, ze nastgpita zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci bez
wymaganego zgtoszenia, moze wstrzymac¢ uzytkowanie obiektu budowlanego lub jego czesci, naktadajac przy tym obowigzek
uiszczenia optaty legalizacyjnej, a nastepnie nakazac przywrocenie poprzedniego sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego
czesci. Ponadto, moze natozy¢ na spotki z Grupy sankcje administracyjne za naruszanie obecnie lub w przesztosci dozwolonego
sposobu uzytkowania danego obiektu budowlanego. Zaznaczy¢ nalezy, iz czesto decyzje o dostosowaniu obiektow budowlanych nie
moga i nie sg podejmowane ze wzgledu na brak uregulowan prawnych co do danego obiektu.

Ryzyko rozwiazania lub nieprzedtuzenia umoéw uzytkowania wieczystego zawartych przez Spétki z Grupy PHN

Grupa jest uzytkownikiem wieczystym kilkudziesigciu nieruchomosci na podstawie umoéw uzytkowania wieczystego zawartych ze
Skarbem Panstwa albo jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkami. Umowa uzytkowania wieczystego jest zawierana na
czas okreslony, co do zasady wynoszacy 99 lat i na taki okres zostata zawarta wiekszos¢ umow Grupy.

Rozwigzanie zawartej przez spotke z Grupy umowy o oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste moze nastgpi¢ przed uptywem
okreslonego w niej terminu, w przypadku korzystania przez Grupe z gruntu w sposob oczywiscie sprzeczny z jego przeznaczeniem
okreslonym w umowie. Ze wzgledu na znaczna liczbe nieruchomosci wykorzystywanych przez Grupe na podstawie umow uzytkowania
wieczystego, Grupa nie jest w stanie stwierdzi¢ z catg pewnoscia, iz spetnita w przesztosci i obecnie spetnia wszystkie zobowigzania
okreslone w takich umowach. W zwigzku z powyzszym, Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia takich umow przed uptywem
okresu, na ktory zostaly zawarte badz ryzyka znacznego wzrostu optat z tytutu wieczystego uzytkowania, nieprzenaszalnego na
najemcow. Ponadto Grupa nie moze zapewnic, iz wszystkie zawarte umowy uzytkowania wieczystego zostang przedtuzone na kolejne
okresy, jak rowniez ze nie zostang rozwigzane w nastepstwie roszczen reprywatyzacyjnych lub innych roszczen o zwrot takich
nieruchomosci. Rozwigzanie umowy dotyczacej jednej z dziatek gruntu sktadajacych sie na dang nieruchomosc¢ Grupy objeta
programem inwestycyjnym Grupy moze spowodowac utrudnienia lub opdznienia w realizacji takiego programu.

Ryzyko sporéw prawnych

Dziatalnos¢ Grupy jest zwigzana gtownie z wynajmem, sprzedazg i zarzadzaniem nieruchomosciami, ktore moga wigza¢ sie ze
sprawami sagdowymi oraz innymi postepowaniami prawnymi w ramach zwyktej dziatalnosci. Grupa moze by¢ zaangazowana w spory
z poszczegolnymi najemcami, dotyczgcymi niedotrzymaniem warunkéw umow, rozliczaniem optat eksploatacyjnych, stanu
technicznego lub wykonczenia lokali, czy zwrotu poniesionych naktadéw. Nieruchomosci Grupy moga by¢ przedmiotem roszczen.

Realizacja projektéw deweloperskich, modernizacji i remontow moze wigzac¢ sie z ryzykiem uznania Grupy za odpowiedzialng za
potencjalne zdarzenia na placach budowy, takie jak wypadki, urazy lub zgony swoich pracownikow, pracownikow swoich wykonawcow
lub innych osob odwiedzajacych place budowy. Ponadto budowa obiektow i sprzedaz nieruchomosci, w szczegdlnosci mieszkan
w ramach deweloperskich projektow mieszkaniowych Grupy, wiaze sie z ryzykiem wnoszenia roszczen z tytutu opoznien w realizacji
inwestycji, wadliwosci robot budowlanych, roszczenn o prace naprawcze w zwigzku z wadami na takich nieruchomosciach,
w szczegolnosci w ramach gwarancji i rekojmi.

Grupa nie moze zapewnic, ze takie roszczenia nie zostang zgtoszone wobec niej w przysztosci lub ze prace naprawcze, czy tez inne, nie
beda konieczne.

Ryzyko mozliwosci kwestionowania posiadanego przez Grupe prawa do wtadania nieruchomosciami lub do korzystania z nich

Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z inwestowaniem w Polsce, wynikajgce z nieuregulowanego stanu prawnego czesci
nieruchomosci. Po wejsciu w zycie przepisdw o nacjonalizacji w okresie powojennym, wiele prywatnych nieruchomosci
i przedsigbiorstw zostato przejetych przez wtadze panstwowe. W wielu przypadkach mienie zostato odebrane z naruszeniem
obowigzujacych przepisow prawa. W szczegolnosci nieruchomosci w Warszawie byty objete specjalnym dekretem z 1945 roku, na
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podstawie ktorego wiele warszawskich nieruchomosci zostato znacjonalizowanych (,Dekret Warszawski”). W Polsce nie uchwalono
zadnej ustawy, ktora kompleksowo regulowataby procedury reprywatyzacyjne. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami, byli
wiasciciele nieruchomosci lub ich nastepcy prawni moga sktada¢ wnioski do organdw publicznych o uchylenie decyzji
administracyjnych, na mocy ktorych dokonano wywtaszczenia nieruchomosci w przypadku, gdy takie decyzje administracyjne zostaty
wydane z naruszeniem obowigzujgcych w tamtym okresie przepiséw prawa.

Nie ma pewnosci, ze nowe roszczenia reprywatyzacyjne lub inne roszczenia w przysztosci nie zostang wniesione przeciwko Grupie lub
wiascicielom nieruchomosci, ktére znajdujg sie obecnie w portfelu Grupy, ani ze tworzone przez Grupe rezerwy na potrzeby
zaspokojenia takich roszczen zostaty i beda prawidtowo szacowane. Na dzien 31 grudnia 2025 roku portfel nieruchomosci Grupy
obejmowat m.in. 14 nieruchomosci o wartosci godziwej 180,7 mIn PLN dotknietych wadami prawnymi, jednak z wysokim potencjatem
na ich pozytywne rozstrzygniecie.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2025 r., Grupa dysponowata 15 nieruchomosciami dotknigtymi wadami prawnymi, z potencjatem na ich
pozytywne rozstrzygniecie jednak niewystarczajgcym, by nieruchomosci te zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym jako sktadniki
aktywow.

Ryzyko sporéw podatkowych

Z uwagi na to, ze przepisy prawa czesto sg skomplikowane i trudne do interpretacji, a praktyka i orzecznictwo niejednolite, nie mozna
wykluczy¢ potencjalnych sporow z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci
rozliczen podatkowych podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzari podatkowych oraz
okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotow.

Ponadto, spotki z Grupy zawieraty i nadal zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi. Mimo podejmowania przez spotki z Grupy
wszystkich srodkow wymaganych dla zachowania warunkow rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna
zagwarantowac, ze nie dojdzie do potencjalnych sporow z organami podatkowymi na tym tle, a w efekcie do dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny warunkow oraz skutkow prawnych transakcji z podmiotami powigzanymi, a w konsekwencji do proby
okreslenia dodatkowych zobowigzan podatkowych i powstania sporow z organami podatkowymi na tym tle.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Dziatalnos¢ Grupy podlega w Polsce roznym regulacjom, takim jak wymogi zwigzane z procesem inwestycyjnym, regulacje w zakresie
ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisy z zakresu ochrony srodowiska, przepisy prawa pracy oraz przepisy dotyczace
ograniczenia sposobu korzystania z gruntow. Jezeli projekty i nieruchomosci Grupy nie beda spetniaty tych wymogow, Grupa moze
zostac¢ zobowigzana do zaptaty kar lub odszkodowarn przewidzianych przez prawo.

Co wigcej, wejscie w zycie bardziej restrykcyjnych przepisow z zakresu ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa, albo procedur
wykonawczych moze skutkowac¢ znaczgcymi kosztami i zobowigzaniami Grupy, a obiekty bedgce wtasnoscig Grupy lub przez nig
eksploatowane moga stac¢ sie przedmiotem bardziej rygorystycznego niz obecnie nadzoru i kontroli. Ponadto, zmiany regulacji
zwigzanych z deweloperska dziatalnoscia mieszkaniowag majace na celu ochrong intereséw konsumentow moga niekorzystnie wptynac
na dziatalnos¢ Grupy, zwiekszajac koszty dziatalnosci deweloperskiej.

Przyjecie nowych albo nowelizacje juz istniejgcych ustaw, rozporzadzen, przepisow lub zarzadzert moze wymagac znaczacych,
nieprzewidzianych wydatkow lub ustanawia¢ ograniczenia w korzystaniu z okreslonych obiektéw przez Grupe, co moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc¢ Grupy, jej kondycje finansowa i wynik operacyjny.

Zmiany miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego (,MPZP”) oraz studiow uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego moga prowadzi¢ do obnizenia wartosci nieruchomosci lub mie¢ niekorzystny wptyw na prowadzony lub planowany
proces inwestycyjny np. wprowadzenie na terenach nieruchomosci spotki nizszych wskaznikow zabudowy, zmiany przeznaczenia lub
przeznaczenie ich np. na zieler lub funkcje drogowe. W celu minimalizowania ryzyka nalezy na biezgco monitorowa¢ planowane
zmiany, sktadac¢ wnioski do projektow MPZP, wystepowac o uchylenie niekorzystnych zapiséw lub MPZP.

10.2  Ryzyka rynkowe
Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania dla programu inwestycyjnego na oczekiwanych warunkach i terminie

Realizujac program inwestycyjny, Grupa PHN bedzie ponosita wydatki, a w zwigzku z tym bedzie potrzebowata srodkéw finansowych,
w tym pochodzacych z finansowania zewnetrznego. W sytuacji gdy:

—  potrzeby kapitatowe Grupy PHN beda znaczaco odbiegaty od obecnie zaktadanych,

—  wplywy uzyskane przez Grupe ze sprzedazy jej nieruchomosci niestanowigcych gtownego przedmiotu dziatalnosci
przeznaczonych do zbycia w ramach programu dezinwestycji beda nizsze niz oczekiwane,

—  Grupa PHN nie znajdzie pozadanego partnera dla celéw wspolnego przedsiewziecia zapewniajgcego odpowiednie
finansowanie budowy danego obiektu,

moze by¢ konieczne pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania zewnetrznego w wysokosci wyzszej niz pierwotnie
przewidywano.
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Ryzyko wptywu sytuacji finansowej, makroekonomicznej oraz politycznej w Polsce i na Swiecie na dziatalnos¢ Grupy PHN

Przychody generowane przez Grupe PHN w pewnym stopniu zalezg od sytuacji gospodarki zarowno globalnej, jaki polskiej, gdzie Grupa
PHN prowadzi swojg dziatalnos¢ oraz posiada wszystkie aktywa. Na dziatalnos¢ Grupy PHN majg wptyw w szczegdlnosci: poziom
polskiego PKB, wysokosc¢ stopy inflacji, kursy walut, wysokosc stop procentowych, wysokosc¢ stopy bezrobocia, wysokos¢ sredniego
wynagrodzenia, polityka fiskalna i monetarna panstwa. Nieruchomosci Grupy PHN podlegaja wptywom czynnikow
makroekonomicznych i szczegolnym warunkom lokalnym w regionie, w ktérym sa zlokalizowane. Portfel nieruchomosci Grupy PHN
koncentruje sie na powierzchniach komercyjnych, w szczegolnosci biurowych, co powoduje, ze Grupa jest narazona na niekorzystne
zmiany zachodzace wtych segmentach rynku nieruchomosci, w tym na wzrost konkurencji, zwiekszajace sie nasycenie w tych
segmentach oraz duzg nadpodaz, ktéra moze wptywac na obnizenie stawek czynszéw najmu. Na sytuacje gospodarcza w Polsce, a tym
samym na dziatalnos¢ Grupy PHN moga miec¢ rowniez wptyw negatywne zdarzenia gospodarcze lub polityczne w krajach
sagsiadujgcych, ktore doswiadczajg politycznej niestabilnosci, napiec i sporow oraz niepokojow spotecznych i etnicznych.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy PHN na niemieckim rynku nieruchomosci

Grupa prowadzi dziatalnos¢ budowlang na rynku niemieckim poprzez lokalny oddziat spotki Chemobudowa-Krakow S.A., realizujac
ustugi w sektorze budownictwa kubaturowego. W 2025 roku otoczenie rynkowe dla dziatalnosci budowlanej w Niemczech pozostawato
wymagajace. Zgodnie z danymi Federalnego Urzedu Statystycznego Niemiec (Destatis), realna wartos¢ dodana brutto w budownictwie
spadtaw 2025 roku o 3,6%, natomiast naktady brutto na srodki trwate w budownictwie obnizyty sie 0 0,9% rok do roku. Destatis wskazuje
jednoczesnie, ze utrzymujace sie wysokie ceny w budownictwie wywieraty istotnie negatywny wptyw w szczegolnosci na budownictwo
kubaturowe oraz roboty wykonczeniowe. W konsekwencji warunki prowadzenia dziatalnosci w tym segmencie pozostawaty w 2025 roku
niekorzystne.

Z perspektywy Grupy powyzsze uwarunkowania oznaczajg utrzymywanie sig ryzyka rynkowego zwigzanego z dziatalnoscia na rynku
niemieckim. Przedtuzajgca sig stabos¢ koniunktury w budownictwie kubaturowym moze skutkowac¢ ograniczeniem liczby nowych
kontraktow, wydtuzeniem procesu pozyskiwania zamowien, nasileniem presji konkurencyjnej oraz presja na osiggane marze.
Dodatkowo dziatalnos¢ na rynku niemieckim wigze sie z ekspozycjg na ryzyka wynikajgce z odmiennych uwarunkowan prawnych,
technicznych i kontraktowych, w tym lokalnych standardow wykonawczych oraz wymogow regulacyjnych, co moze przektadac sie na
wzrost kosztow realizacji kontraktow, ryzyko sporéw oraz ryzyko roszczen.

Jednoczesnie Grupa wskazuje, ze ocena perspektyw rynku niemieckiego pozostaje obarczona niepewnoscig. Chociaz w czesci
segmentow rynku pojawiaja sie sygnaty stabilizacji, dostepne dane nie pozwalajg na jednoznaczne potwierdzenie trwatego ozywienia
w budownictwie kubaturowym. W konsekwencji nie mozna wykluczy¢, ze utrzymywanie sie¢ niekorzystnych warunkéw rynkowych
w Niemczech bedzie miato negatywny wptyw na skalg dziatalnosci Grupy, jej poziom przychodow oraz wyniki finansowe.

W celu ograniczania ryzyka Grupa ogranicza aktywnos¢ budowlang na rynku niemieckim, dokonujac starannej selekcji projektow do
realizacji.

10.3  Ryzyka ptynnosci i kredytowe

Ryzyko zwigzane ze wzrostem zadtuzenia Grupy PHN

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zadtuzenie Grupy stanowig kredyty (denominowane w PLN i EUR, odpowiednio 145,4 min PLN oraz 767,38
mIn PLN), obligacje korporacyjne (460,5 min PLN) oraz pozyczki (34,2 min PLN). Kredyty zwigzane sa z inwestycyjnym finansowaniem
nieruchomosci oraz finansowaniem dziatalnosci deweloperskiej. Kredyty w walutach obcych Grupa zacigga na finansowanie
nieruchomosci generujacych przychody w tych samych walutach. Grupa PHN przewiduje zwigkszenie finansowania zewnetrznego
w przysztosci w zwigzku z realizacjg planowanych deweloperskich projektow komercyjnych. Wzrost zadtuzenia zewnegtrznego wigze sie
z nastepujgcymi konsekwencjami:

—  zwiekszeniem podatnosci na niekorzystne warunki gospodarcze i ekonomiczne w otoczeniu Grupy PHN,

— ograniczeniem elastycznosci Grupy PHN na zmiany w otoczeniu konkurencyjnym i makroekonomicznym,

—  koniecznoscig przeznaczania czesci przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge zadtuzenia,

— ograniczeniem mozliwosci pozyskania dalszego finansowania zewnegtrznego na planowane projekty deweloperskie lub
koniecznosc¢ pozyskania finansowania na mniej korzystnych warunkach.

W celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z finansowaniem zewnetrznym Grupa PHN na biezaco monitoruje poziom zadtuzenia oraz
ptynnosci oraz analizuje strukture kapitatu. Grupa PHN podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia zagrozen zwigzanych
z ryzykiem zarzadzania zasobami finansowymi:
—  sporzadza prognoze przeptywow pienieznych Grupy PHN za okres 12 miesiecy po dniu bilansowym, w ktorej uwzgledniane sg
wszelkie znane mu fakty i okolicznosci, jak i oczekiwania co do sytuacji rynkowo - gospodarczej,
—  prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskania finansowania na pokrycie planowanych wydatkow zwigzanych z dziatalnoscia
inwestycyjng oraz terminowym regulowaniem wczesniej wymienionych zobowigzan,
—  prowadzi zaawansowane rozmowy z bankami w celu refinansowania ukoriczonych projektow nieruchomosciowych,
— realizuje przyjete zatozenia w zakresie postepu prac budowlanych, pozyskiwania najemcow oraz finansowania bez
znaczacych odchylen w stosunku do planu.
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Dodatkowo, Grupa PHN ponosi ryzyko wahania stop procentowych, od ktorych uzalezniona jest wysokosc¢ oprocentowania kredytow
bankowych. Wysokos¢ stép procentowych jest pochodng wielu czynnikow, ktore pozostajg poza kontrolg Grupy PHN. Znaczacy wzrost
stop procentowych moze zwigkszy¢ koszty finansowania, a tym samym negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy PHN, rentownosc¢
oraz wyniki finansowe. Grupa PHN zabezpiecza sie przed ryzykiem wahania stop procentowych, zawierajac transakcje zabezpieczajgce
z wykorzystaniem instrumentow pochodnych.

Ryzyko walutowe

Czesce kredytow bankowych Grupy oraz czesc przychoddéw z najmu wyrazona jest w walutach obcych. W zwigzku z tym znaczne zmiany
kursu walut moga spowodowac z jednej strony obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy oraz pogorszenie jej wynikow finansowych,
a z drugiej problemy z wyptacalnoscig najemcow, ktérych umowy wyrazone sa w walutach obcych.

Grupa na biezaco monitoruje i podejmuje ewentualne dziatania w kierunku niwelowania niekorzystnego wptywu zmieniajgcych sie
kursow walut. Ponadto, w celu minimalizacji tego ryzyka, Grupa stosuje hedging naturalny, co oznacza, ze umowy z najemcami danego
projektu wyrazone sg w walucie kredytu.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania finansowe z tytutu kredytow bankowych, ktorych oprocentowanie oparte jest o stawke EURIBOR
w odniesieniu do kwot w EUR lub WIBOR w odniesieniu do kwot w PLN, w zwigzku z czym jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang
w rynkowych stopach procentowych. Grupa jest rowniez emitentem obligacji, ktorych oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR
powiekszong o marze. Grupa w celu minimalizacji ryzyka zmiany stop procentowych zawiera z bankami umowy swapow stopy
procentowej (interest rate swap) efektywnie zamieniajgcych oprocentowanie zmienne na state. Ponadto Grupa na biezgco obserwuje
wahania stop procentowych i dziata odpowiednio do sytuaciji.

Ryzyko stép kapitalizaciji

Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang w rynkowych stopach zwrotu na rynku nieruchomosci podobnych. Stopa
kapitalizacji jest najbardziej istotnym czynnikiem ksztattujacym wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych Grupy. Stope te ustala sig na
podstawie analizy stop zwrotu osiaganych w transakcjach dla nieruchomosci podobnych. Odzwierciedla ona sytuacje na rynku
nieruchomosci, sentyment inwestorow, ich oczekiwania oraz ryzyka i szanse zwigzane z konkretng nieruchomoscia. Stopa kapitalizacji
zalezy wiec posrednio od czynnikdw makroekonomicznych, wptywajgcych na decyzje inwestorow, zwtaszcza od poziomu stop
procentowych, inflacji, poziomu PKB, oraz bezposrednio od czynnikow zwigzanych z nieruchomoscig, takich jak jej lokalizacja, stan
techniczny, warunki zawartych umoéw najmu, etc.

Ryzyko zmiany oczekiwanego dochodu z czynszéw (ERV)

Grupa jest narazona na ryzyko wynikajace ze zmiany oczekiwanego dochodu z czynszéw (,ERV”, ang. Estimated Rental Value). Stawka
czynszu, obok stopy kapitalizacji, jest drugim najbardziej istotnym czynnikiem wptywajacym na wartos¢ nieruchomosci. Branzowe,
rynkowe i specyficzne dla Grupy zrodta ryzyka zmiennosci oczekiwanego dochodu z czynszow opisane zostaty we wczesniejszych
punktach.

Ryzyko utraty ptynnosci Grupy

W zwigzku z realizacjg inwestycji oraz zakupami nieruchomosci Grupa stopniowo zwigksza udziat zadtuzenia zewnegtrznego w swojej
strukturze finansowania. Wigze sie to z ryzykiem ptynnosci finansowej i zachwiania rownowagi pomiedzy finansowaniem dziatalnosci
aterminowg sptatg zobowigzan. Zachowanie ptynnosci uwarunkowane jest prowadzong politykg kredytowg bankow w zakresie
udzielania kredytoéw. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej Grupa monitoruje przeptywy pieniezne
i utrzymuje srodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezacych zobowigzan
finansowych oraz utrzymuje zatozone poziomy wskaznikow ptynnosci

10.4  Ryzyka branzowe

Ryzyko konkurenciji ze strony innych podmiotéw inwestujacych w nieruchomosci, zarzadzajgcych nimi oraz deweloperéw

Grupa konkuruje w szczegolnosci z innymi podmiotami inwestujacymi w nieruchomosci, zaréwno lokalnymi, jak i miedzynarodowymi,
zarzgdzajgcymi nieruchomosciami oraz z deweloperami, a takze innymi podmiotami wynajmujacymi nieruchomosci. Konkurencja na
rynku moze doprowadzi¢ m.in. do wzrostu pustostanow, presji ze strony najemcow na obnizanie stawek czynszow i wzrostu kosztow
dziatan marketingowych oraz wzrostu kosztow realizacji planowanych projektow i wymusza koniecznosc¢ statego monitorowania
i dostosowywania stawek czynszu oraz cen sprzedazy produktow deweloperskich do cen rynkowych. W zwigzku ze wzmozong
konkurencja Grupa moze utraci¢ niektorych najemcow lub by¢ zmuszona do obnizenia czynszow oraz cen sprzedazy produktow
deweloperskich. Ponadto, jezeli atrakcyjnos¢ lokalizacji podlega negatywnemu wptywowi konkurencyjnego obiektu na tym samym
obszarze, proces komercjalizacji powierzchni moze ulec wydtuzeniu. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez modernizacje poszczegolnych
nieruchomosci, powiekszanie portfela o nieruchomosci o wysokim standardzie, dostosowanie oferty produktow deweloperskich do
biezgcych trendow wynikajacych od strony popytu oraz poszukiwanie szerszej grupy potencjalnych nabywcow.
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Ryzyko zwigzane z kontrahentami Grupy

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig inwestorow.
Opoznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujac koniecznos¢
tworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Nieruchomosci Grupy wynajmowane sg przez najemcow o réznym charakterze i stopniu wyptacalnosci. Istnieje ryzyko, ze czesc z nich
utraci ptynnos¢, a naleznosci od nich stang sie niesciagalne. Na wzrost ryzyka utraty ptynnosci finansowej firm majg odziatywanie
wskazniki makroekonomiczne, ktore odzwierciedlajg biezacy stan gospodarki. Dalszy wzrost optat eksploatacyjnych, optat za ustugi
oraz rewaloryzacja czynszow moga prowadzi¢ do koniecznosci rewidowania budzetow przez najemcow oraz poszukiwania
alternatywnych rozwigzan, tj. zmiany lokalizacji.

W celu minimalizacji ryzyka kluczowym dla Grupy jest dobor najemcow o stabilnej kondycji ekonomiczno-finansowej. W umowach
najmu sg zastosowane mechanizmy pozwalajgce na zabezpieczenie zobowigzan najemcow, w tym zabezpieczenia w formie kaucji lub
gwarancji oraz oswiadczenia w formie aktu notarialnego o poddaniu sie egzekucji co do obowigzku zaptaty jak i zwrotu przedmiotu
najmu na podstawie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego, dzieki czemu jest mozliwos¢ szybkiej reakcji na opdéznienia w sptatach.
Stosowana jest takze biezgca windykacja naleznosci. Ponadto, Grupa stara sie monitorowac¢ zadowolenie swoich najemcow i szybko
podejmowac wymagane dziatania naprawcze.

Ryzyko nieosiagnigcia zaktadanych parametréw komercjalizaciji

Ryzyko dotyczy mozliwosci nieosiggnigcia zaktadanego poziomu wynajmu powierzchni komercyjnych w budynkach nalezacych do
Grupy PHN, zaréwno pod wzgledem wysokosci czynszow, jak i planowanego harmonogramu komercjalizacji. Moze ono wynikac ze
zmian sytuacji rynkowej, wzrostu konkurencji na rynku nieruchomosci biurowych, magazynowych i handlowych, a takze
z niedopasowania oferty do aktualnych oczekiwan najemcow. Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez spadek konkurencyjnosci czesci
portfela nieruchomosci wynikajgcy z ich wieku, wysokich kosztéw utrzymania, ograniczen technicznych lub prawnych oraz
niewystarczajgcych zachet dla potencjalnych najemcow. Potencjalne skutki obejmujg spadek przychodow z najmu, wydtuzenie okresu
zwrotu z inwestycji, obnizenie rentownosci portfela nieruchomosci oraz utrate pozycji konkurencyjnej na rynku.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa PHN prowadzi statg analize rynku w zakresie warunkow najmu, poziomu czynszow oraz
budzetow na aranzacje (Fit Out), a takze monitoruje dziatania konkurencji w odniesieniu do budynkow istniejacych i nowo
powstajacych. Grupa PHN wspotpracuje z zewnegtrznymi agencjami nieruchomosci, co umozliwia skuteczniejsze pozyskiwanie
najemcow i redukcje pustostanow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw utrzymania nieruchomosci

W minionych latach czesciowg praktykg byto ustalanie czynszu najmu bez wyodrebniania stawki optaty eksploatacyjnej, w ktorej
zawiera sie koszt utrzymania nieruchomosci. Powodowato to, iz w przypadku zwiekszenia kosztéw mediow, kosztoéw utrzymania
technicznego czy zarzadzania nieruchomosciami, koszty te ponoszone byty bezposrednio przez Grupe. Ze wzgledu na specyfike
najemcow i wymogi w zakresie stawek czynszowych brak wyodrebnienia optaty eksploatacyjnej powodowat ograniczenie zdolnosci
Grupy do przeniesienia takich kosztow w catosci lub w czesci na najemcow. Tylko, poprzez waloryzacje czynszu, w niewielkim zakresie
zmniejszane byty koszty utrzymania nieruchomosci.

W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa na biezaco analizuje koszty utrzymania poszczegolnych nieruchomosci oraz podejmuje
dziatania, w ramach realizacji strategii, majgcej na celu przenoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci na najemcow,
poprzez wprowadzenie do umow najmu wyszczegolnionej optaty eksploatacyjnej oraz optaty indywidualnej. Na optate eksploatacyjna
sktadajg sie wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci. Wyrazana jest ona w formie zaliczki za jeden metr kwadratowy na
poczet wtasciwego funkcjonowania nieruchomosci podlegajacej rozliczeniu w pierwszym kwartale roku kolejnego albo w formie
zryczattowanej stawki za jeden metr kwadratowy rokrocznie waloryzowanej. Na podstawie kosztéw utrzymania roku poprzedniego
ustalana jest ewentualnie nowa stawka zaliczki na poczet optat eksploatacyjnych na rok biezgcy. Optaty indywidualne obejmuja
wszelkie media niezbedne do dziatalnosci prowadzonej przez najemce, w szczegolnosci koszty: energii elektrycznej, ogrzewania,
cieptej i zimnej wody, odprowadzania sciekow i rozliczane sg na podstawie refaktury wstawianej dla najemcy. Na wzrost kosztow
utrzymania nieruchomosci istotny wptyw maja: inflacja, wzrost stawek minimalnego wynagrodzenia, wzrost cen energii i gazu,
aktualizacje optat rocznych za uzytkowanie wieczyste.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy w ramach programu dezinwestycji w planowanym terminie

Strategia Grupy zaktada generowanie przychoddéw réwniez ze sprzedazy niektorych nieruchomosci Grupy niezwigzanych z docelowym
profilem dziatalnosci Grupy, ktore sg przeznaczone do sprzedazy w ramach programu dezinwestycji. Sprzedaz tych aktywow to
zazwyczaj ztozony i dtugotrwaty proces. Pomiedzy podjeciem przez Grupe decyzji 0 rozpoczeciu procesu sprzedazy a terminem,
w ktorym taka sprzedaz zostanie dokonana, moze uptyna¢ znaczny czas, ktory bedzie dtuzszy od terminu zaktadanego przez Grupe,
z uwagi na czynniki niezalezne od Grupy. W tym czasie moga pogorszyc¢ sie warunki rynkowe, w szczegolnosci mozliwosci finansowania
zakupu ze srodkow zewnetrznych lub podmiot zainteresowany nabyciem okreslonych aktywow moze odstgpi¢ od swojego zamiaru.

W konsekwencji Grupa nie moze zapewnic, iz uzyska przychody ze sprzedanych aktywow w wysokosci okreslonej w wycenach. Proces
sprzedazy moze zostac takze opdzniony lub zatrzymany na skutek roszczen reprywatyzacyjnych wnoszonych przeciwko spotkom
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z Grupy. Takie ograniczenia lub inne dziatania osob trzecich moga negatywnie wptyna¢ na zdolnosc¢ Grupy do realizacji sprzedazy po
oczekiwanych cenach lub w przewidywanym terminie.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig hotelowa i PRS

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w segmencie hotelowym oraz planuje rozwoj segmentu PRS. Segment hotelowy jest wrazliwy na zmiany
popytu turystycznego i biznesowego, wahania obtozenia, sezonowos¢ oraz koszty operacyjne, a starsze obiekty — w tym duzy hotel o
podwyzszonych potrzebach modernizacyjnych - moga wymagac¢ istotnych naktadow inwestycyjnych w celu utrzymania
konkurencyjnosci i standardu badz zmiany modelu funkcjonowania. Rozwéj segmentu PRS wigze sie natomiast z ryzykami dotyczacymi
tempa komercjalizacji nowo oddawanych projektéw, poziomu czynszow, kosztow utrzymania lokali, roznic walutowych, zmian
preferencji najemcow oraz mozliwych zmian regulacyjnych w obszarze najmu. W obu segmentach ewentualne nizsze od zaktadanych
poziomy obtozenia, przychodow operacyjnych lub wyzsze koszty utrzymania moga prowadzi¢ do obnizenia rentownosci oraz
koniecznosci modyfikacji harmonogramow inwestycyjnych lub planow rozwojowych Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia generalnego wykonawstwa

W ramach struktury Grupy swojg dziatalnosc¢ prowadzi Chemobudowa - Krakow S.A., spotka, dzigki ktorej Grupa jest w stanie realizowac
dziatania z zakresu ustug budowlanych, w tym rowniez generalnego wykonawstwa, zarowno w ramach Grupy, jak i na rzecz podmiotow
zewnetrznych. Model biznesowy polegajacy na petnieniu przez spotke z Grupy funkcji generalnego wykonawcy przenosi na Grupe
ryzyko wspotpracy z podwykonawcami oraz ryzyka charakterystyczne dla catego sektora generalnego wykonawstwa, takie jak ryzyko
wzrostu cen materiatow, niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej, zaktocen w tancuchach dostaw czy trudnosci w koordynacji wielu
podmiotéw na placu budowy.

Jako generalny wykonawca Chemobudowa ponosi petna odpowiedzialnos¢ za przebieg i koordynacje procesow budowy. Pomimo
sprawowania biezgcego nadzoru nad pracg podwykonawcow, Grupa nie jest w stanie zapewnic¢, ze przewidziane prace zostang
wykonane przez podwykonawcow z nalezytg starannoscig i w uzgodnionych terminach. Dodatkowo, standardowe dla branzy ryzyka
obejmujg mozliwos¢ wystgpienia btedow projektowych, czy tez nieprzewidzianych zdarzen, ktére - mimo ze nie wynikaja bezposrednio
z dziatania Grupy - moga wptywa¢ na harmonogram i koszty realizacji inwestycji. Ujawnione na etapie realizacji prac lub po ich
zakonczeniu ewentualne opodznienia robdt i nieprawidtowosci w ich wykonaniu moga spowodowac przesunigcie sie terminu
zakonczenia realizacji projektu, a w konsekwencji przyczynic¢ sie w szczegolnosci do wzrostu kosztow jego realizacji czy tez utraty
wiarygodnosci Grupy w oczach klientow i partnerow biznesowych. W szczegdlnosci, w przypadku koniecznosci zrealizowania prac
naprawczych lub pokrycia ich kosztow przy jednoczesnym braku mozliwosci ich wyegzekwowania od podwykonawcow, poniesione
koszty w catosci obcigza wyniki finansowe Grupy. Dodatkowo, generalni wykonawcy narazeni sg na ryzyko rosngcych kosztow ustug
budowlanych oraz niestabilnosci cen surowcéw (np. stali, cementu, drewna), co moze prowadzi¢ do przekroczenia budzetow
realizacyjnych, szczegolnie w przypadku kontraktow o statej cenie.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ utraty ptynnosci finansowej przez podwykonawcow Chemobudowy lub wystgpienia u nich innych
problemow organizacyjno-finansowych czy zdarzen o charakterze sity wyzszej, co natomiast moze skutkowac przejsciowym lub
catkowitym zaprzestaniem wykonywania prac. W skrajnych przypadkach moze zaistnie¢ koniecznos¢ rozwigzania umowy
z podwykonawca. Powyzsze okolicznosci moga przetozy¢ sie na opodznienia w realizacji danego projektu deweloperskiego. Istotnym
czynnikiem ryzyka pozostaje rowniez presja konkurencyjna w branzy budowlanej, skutkujgca utrzymywaniem sie niskich marz,
a w konsekwencji podejmowania przez wykonawcow projektow o podwyzszonym ryzyku kosztowym i nizszej optacalnosci.

Ryzyko zwigzane z realizacja projektéw deweloperskich

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych ze ztozong, zaréwno pod wzgledem prawnym, jak i technicznym, naturg realizacji projektow
deweloperskich. Obejmujg one przede wszystkim mozliwosc nieuzyskania pozwolen niezbednych do wykorzystania gruntéw zgodnie
zplanem Grupy, przewyzszenie kosztow realizacji projektow zatozonych w budzecie, opdznienia w zakonczeniu projektu,
niewyptacalnos¢ wykonawcow lub podwykonawcow, nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, utrata
potencjalnych klientow, brak mozliwosci uzyskania zgdd, pozwolen lub innego rodzaju decyzji od podmiotow administracji publicznej,
a takze ryzyko odwotan stron postepowania od uzyskanych decyzji. Realizacja poszczegolnych projektow moze rowniez wigzac sie
zryzykiem sprzeciwu lub konfliktow ze spotecznosciami lokalnymi, ktore moga opodznia¢ proces uzyskiwania decyzji
administracyjnych, wydtuza¢ harmonogram realizacji inwestycji lub wymagac¢ modyfikacji pierwotnych zatozen projektowych. Grupa
nie moze zapewni¢ ponadto, ze posiadane obecnie lub uzyskane w przysztosci zezwolenia, zgody lub innego rodzaju decyzje nie
zostang cofnigte, zostanie wstrzymana ich wykonalnos¢ lub ze termin ich obowigzywania zostanie przedtuzony. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest zmieniajace sig otoczenie regulacyjne, w szczegolnosci w kontekscie przepisow dotyczacych ochrony ludnosci
i obrony cywilnej, ktére naktadajg na inwestorow nowe obowigzki w zakresie projektowania i realizacji inwestycji, co moze skutkowac
koniecznoscig modyfikacji projektow, wzrostem kosztow realizacji.

Ryzyka te sa ograniczane miedzy innymi przez wspotprace ze sprawdzonymi wykonawcami o stabilnej sytuacji finansowej, konsultacje
spoteczne, zabezpieczenia umow o wykonawstwo oraz zatrudnienie doswiadczonych specjalistow. Ponadto, Grupa stale monitoruje
realizacje i przebieg prac na etapie realizacji projektu.

Ryzyko zwigzane ze sprzedaza realizowanych projektéow mieszkaniowych

Grupa jest narazona na ryzyka wynikajgce z nieosiggniecia zaktadanych poziomow sprzedazy realizowanych inwestycji
mieszkaniowych, zaréwno pod wzgledem liczby sprzedanych lokali w zaktadanym czasie, jak i uzyskiwanych marz. Zrodtem tego ryzyka
moga by¢ czynniki zewnetrzne, takie jak zmiany koniunktury gospodarczej, poziom inflacji, dostepnos¢ kredytow hipotecznych dla

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

40



FPHN

klientow oraz rosngca konkurencja na rynku deweloperskim. Dodatkowo, wptyw na efektywnosc¢ sprzedazy moga miec rowniez czynniki
wewnetrzne — m.in. btedne oszacowanie popytu, niewystarczajgca jakos¢ produktu, nieterminowosc, niewystarczajaca aktywnosc¢
marketingowa lub niedopasowanie oferty do oczekiwan nabywcow.

Wydtuzenie procesu sprzedazy lokali mieszkalnych moze skutkowac¢ koniecznoscig ponoszenia kosztow utrzymania niesprzedanych
mieszkan oraz ponoszenia kosztow finansowania inwestycji. W konsekwencji prowadzi to do obnizenia rentownosci inwestycji.
Dodatkowo koniecznos¢ dostosowania cen do warunkow rynkowych moze skutkowac¢ redukcjg zaktadanych marz i wptywac
negatywnie na wynik finansowy Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi staty monitoring rynku mieszkaniowego, analizujgc poziom cen, popyt oraz dziatania
konkurencji. Inwestycje sg na biezaco dostosowywane do aktualnych trendéw i potrzeb klientow, a decyzje dotyczace tempa realizacji
i uruchamiania kolejnych etapow sa podejmowane z uwzglednieniem analiz finansowych i scenariuszowych. Grupa wspotpracuje
z doswiadczonymi agencjami sprzedazy i marketingu, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ procesow komercjalizacyjnych, a takze prowadzi
dziatania majace na celu optymalizacje harmonogramow sprzedazy i kontrole kosztow utrzymania niesprzedanych lokali.

Ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z modernizacja i remontami nieruchomosci

Utrzymywanie stanu technicznego wynajmowanych nieruchomosci w celu utrzymania ich atrakcyjnosci dla obecnych i potencjalnych
najemcow na odpowiednim poziomie moze pociggac za sobg znaczne koszty, ktdre zwykle obcigzajg wynajmujacego. Grupa moze nie
by¢ w stanie przeniesc takich kosztow na najemcow.

Portfel nieruchomosci Grupy obejmuje rowniez nieruchomosci oddane do uzytkowania kilkadziesigt lat temu, ktore nie przeszty
gruntownej modernizacji w ostatnim czasie. Potrzeba modernizacji czy remontu nieruchomosci Grupy moze wynikac ze zmieniajacych
sie przepisow prawa budowlanego i warunkow technicznych, potrzeby podnoszenia efektywnosci energetycznej oraz oczekiwan
najemcow, ktore moga powodowac koniecznos¢ ponoszenia przez Grupe niezaplanowanych wczesniej kosztow lub znacznie
przekroczy¢ koszty zaplanowane na dany rok.

Grupa ogranicza to ryzyko analizujgc w perspektywie dtugoterminowej potrzebe modernizacji oraz przygotowujac corocznie plany
remontow poszczegolnych nieruchomosci. Obecnie wystepuje umiarkowane ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z modernizacja
i remontami nieruchomosci. Gtéwne czynniki to potencjalny wzrost cen materiatow budowlanych, mozliwy niedobor sity roboczej oraz
niepewnosc¢ zwigzana z inflacjg i sytuacja geopolityczna.

Ryzyko cyklicznosci rynku nieruchomosci

Ryzyko cyklicznosci nalezy traktowac jako statg rynku nieruchomosci, ktére stanowi istotne wyzwanie dla wtascicieli nieruchomosci,
inwestorow, deweloperow i najemcow. Popyt na rynku nieruchomosci moze zmieniac sie ze wzgledu na powigzania rynku z gospodarka
Swiatowa, krajowa, jak rowniez lokalng. Czynniki makroekonomiczne, zmiany demograficzne czy zmiany spoteczne moga prowadzi¢
do zmian na rynku nieruchomosci. Ze wzgledu na dtugi okres miedzy podjeciem decyzji o rozpoczeciu budowy projektu, a terminem
jego faktycznej realizacji, czesciowo wynikajacym z dtugotrwatej procedury pozyskiwania wymaganych zezwolen od organow
administracji publicznej, komercjalizacji czy tez sprzedazy planowanych inwestycji oraz czasu budowy projektu, istnieje ryzyko, ze
z chwilg zakonczenia projektu rynek bedzie nasycony, a inwestor nie bedzie mogt wynajgc¢ ani sprzedac¢ projektu przy oczekiwanym
poziomie zysku. Grupa PHN na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng by dostosowac liczbe nowych projektéw i spodziewane
zyski do estymacji popytowej. W celu ograniczenia ryzyka cyklicznosci rynku nieruchomosci wprowadzana jest dywersyfikacja
programu inwestycyjnego, etapowanie inwestycji czy realizacja projektow mix-used.

Ryzyko naruszenia regulacji dotyczacych ochrony konsumenta

Dziatalnos¢ Grupy PHN dotyczaca w szczegolnosci sprzedazy nieruchomosci mieszkaniowych musi by¢ prowadzona zgodnie
z wtasciwymi przepisami prawa w zakresie ochrony konsumentow. Dziatania Grupy w tym zakresie podlegaja nadzorowi Prezesa UOKIK
pod katem oceny przestrzegania m.in. przepisoéw zakazujgcych stosowania okreslonych praktyk, ktore naruszajg wspolne interesy
konsumentow (takich jak przedstawianie klientom nierzetelnych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe oraz stosowanie
niedozwolonych postanowier we wzorcach umow). Organy ochrony konkurencji (lub inne organy prawne), a takze osoby fizyczne moga
wszczac postepowanie sadowe w celu uznania danego postanowienia wzoru umowy za niedozwolone. Klienci moga wnosic roszczenia
przeciwko spotkom z Grupy PHN w zwigzku z korzystaniem z takich postanowiert w umowach. Nie mozna zapewnic, ze roszczenie takie
nie zostanie wniesione przez klientow Grupy PHN i moze ono wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy PHN.

Ryzyko administracyjne

Dziatalnos¢ Grupy PHN wymaga jej biezacego uczestnictwa w szeregu postepowar administracyjnych prowadzonych przez rozne
organy administracji publicznej. Postepowania te sg zwykle sformalizowane i dtugotrwate. Jezeli w trakcie trwania takich postepowan
Grupa PHN nie bedzie spetniata wszystkich wymogéw formalnych, jej wnioski, zagdania lub zgtoszenia zostang odrzucone lub oddalone.
Grupa PHN stara sie ograniczac to ryzyko poprzez zatrudnianie specjalistow oraz dzieki doswiadczeniu w przeprowadzaniu procedur
administracyjnych.

Ryzyko zwigzane z procesem zakupu nowych nieruchomosci zgodnie z planem akwizycji

Strategia Grupy PHN uwzglednia mozliwos¢ zwiekszenie potencjatu do generowania przychodow miedzy innymi poprzez zakup nowych
nieruchomosci. Zakup nieruchomosci to zazwyczaj ztozony i dtugotrwaty proces. Poprzedza go staranne rozpoznanie rynku sprzedazy
oraz badanie mozliwosci finansowania zakupu, w tym ze zrodet zewnetrznych. Pomiedzy podjeciem przez Grupe PHN decyzji
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0 rozpoczeciu procesu zakupu a terminem, w ktorym transakcja zostanie dokonana, moze uptyna¢ znaczny czas, ktory bedzie dtuzszy
od terminu zaktadanego przez Grupe PHN, z uwagi na czynniki niezalezne od Grupy PHN. Ryzyko wydtuzenia procesu zakupu moze
rowniez wynikac z procedur wewnetrznych, w tym uzyskania zgod korporacyjnych. Wtym czasie moga zmienic sie warunki rynkowe lub
podmiot zainteresowany sprzedaza okreslonej nieruchomosci moze odstgpi¢c od swojego zamiaru. Ponadto szczegodlne ryzyko
w procesie akwizycji nieruchomosci zwigzane jest z mozliwoscia niepetnego dostepu do informacji, np. co do stanu technicznego,
prawnego, srodowiskowego, architektonicznego. Procesy zakupowe moga byc¢ réwniez obcigzone ryzykiem btednych zatozen
zakupowych, niewtasciwej prognozy trendow rynkowych, stopy kapitalizacji, stop procentowych finansowania zewnegtrznego, czy
btedow popetnionych w procesie due diligence. Ryzyka te sg ograniczane miedzy innymi przez wspotprace ze sprawdzonymi,
profesjonalnymi doradcami, w tym w szczegolnosci doradcami: komercyjnymi, prawnymi, podatkowymi, technicznymi, innymi
w zaleznosci od specyfiki nieruchomosci, ktorzy w procesie due diligence identyfikuja istotne ryzyka i przedstawiajg propozycje
mozliwych rozwigzan.

10.5 Pozostate ryzyka

Ryzyko wahania wartosci nieruchomosci Grupy

Grupa PHN przedstawia wycene wigkszosci swoich aktywow wedtug wartosci godziwej, ktorej dokonuja zewnetrzni rzeczoznawcy
nieruchomosci. Przyjete w wycenie zatozenia dotyczg w szczegolnosci prawa do korzystania z nieruchomosci, badan stanu otoczenia
i stanu gruntu, umow najmu, powierzchni uzytkowej, urzadzen i wyposazenia oraz kwestii planistycznych. Wycena moze zostac takze
dokonana na podstawie szczegolnych zatozer dotyczgcych konkretnych nieruchomosci. Nie ma pewnosci, ze spetnig sig poczynione
przy dokonywaniu wyceny zatozenia dotyczace stopy kapitalizacji i realizacji zaktadanego rocznego przychodu z wynajmu
nieruchomosci. Prognozy moga okazac sie nieprawidtowe z powodu ograniczonej liczby oraz jakosci publicznie dostepnych danych
i badan dotyczacych rynku w Polsce. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wartos¢ nieruchomosci sg m.in. koszty budowy lub
modernizacji obiektow szacowane przez Grupe PHN na podstawie aktualnych oraz prognozowanych cen materiatow i ustug, ktore
moga sig rozni¢ od faktycznych cen, w chwili gdy zwigzane z tym koszty beda ponoszone. Jezeli prognozy, szacunki i zatozenia
stanowigce podstawe dokonania oszacowania wartosci nieruchomosci w portfelu Grupy PHN okaza sie inne od zaktadanych, faktyczna
wartosc¢ nieruchomosci w portfelu Grupy PHN moze istotnie réznic¢ sig od oszacowanej przez rzeczoznawcow majatkowych. Dodatkowo
oszacowanie wartosci nieruchomosci moze by¢ dokonywane przy uzyciu réznych metod, a jesli nawet zostang przyjete takie same
metody, zastosowane zasady moga by¢ réznie zinterpretowane. Tym samym nie mozna zapewnic, ze rzeczoznawcy dokonujacy
oszacowania wartosci nieruchomosci Grupy PHN zastosujg te same metody lub uzyskajg te same wyniki. Jezeli warunki rynkowe i ceny
porownywalnych nieruchomosci komercyjnych beda niestabilne, Grupa PHN moze odnotowywac znaczne zyski lub straty z aktualizaciji
wyceny obecnych nieruchomosci.

Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych 2025-2030

Grupa realizuje Strategie Grupy PHN ,Nowy Start” 2025-2030, ktérej wdrozenie zaktada znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci
w czterech filarach biznesowych (Development, Najem, Budowlany, PRS), optymalizacje banku ziemi, rozwoj nowej oferty ustug oraz
realizacje licznych inicjatyw inwestycyjnych i organizacyjnych. Cele strategiczne obejmuja m.in. wzrost wolumenu inwestycji
deweloperskich, rozwdj portfela nieruchomosci komercyjnych, budowane segmentu PRS oraz osiggnigcie okreslonych w Strategii
poziomow przychodow i EBITDA do 2030 roku.

Wystepuje ryzyko, ze realizacja wybranych celow strategicznych moze przebiegac wolniej lub w mniejszej skali niz zaktadano, na skutek
czynnikow zewnetrznych (otoczenie makroekonomiczne, ograniczenia administracyjne, dostepnos¢ gruntéw, zmiany popytu
w poszczegolnych segmentach rynku, dostepnosc¢ finansowania) lub wewnetrznych (m.in. tempo realizacji projektow, zdolnosci
wykonawcze). Opoznienia lub odstepstwa od zatozonych poziomodw poszczegolnych celdw moga skutkowac nizszym od zaktadanego
tempem wzrostu Grupy, koniecznoscia rewizji harmonogramow inwestycyjnych, modyfikacja priorytetow strategicznych lub zmiang
skali planowanych projektow.

Grupa ogranicza ryzyko w szczegolnosci poprzez monitorowanie realizacji kluczowych celow, z jasno przypisanymi inicjatywami
i odpowiedzialnosciami, optymalizuje procesy i aktywa, dywersyfikuje dziatalnosci. Dodatkowo Grupa prowadzi aktywne zarzgdzanie
portfelem nieruchomosci i regularnie analizuje warunki makroekonomiczne.

Ryzyko wynikajace z realizacji niektorych inwestycji w ramach wspélnych przedsiewzie¢

Grupa PHN dopuszcza realizacje czesci swoich komercyjnych projektow deweloperskich w ramach wspolnych przedsiewzie¢. Nawet
w przypadku, gdy Grupa PHN posiada udziat kontrolujacy w danym przedsiewzieciu, niektore decyzje dotyczace projektu moga
wymagac zgody albo zatwierdzenia pozostatych partneréw przedsiewziecia. Mozliwe sg wtedy spory miedzy Grupag PHN a jej partnerami
we wspoélnych przedsiewzieciach, co moze oznaczac, ze Grupa PHN nie bedzie mogta zarzadzac lub realizowa¢ danego projektu
w sposob, ktory uznaje za zasadny. W szczegolnosci spory pomiedzy Grupg PHN i partnerami przedsiewzie¢ moga by¢ zwigzane
z odmiennoscig celow partnera, dziataniami partnera sprzecznymi z umowg z Grupa PHN, problemami finansowymi partnera,
opoznieniami w realizacji projektow z przyczyn lezacych po stronie partnera, niewystarczajgcego doswiadczenia i wiedzy partnera.
Powyzsze czynniki moga prowadzi¢ do opoznien terminu ukoniczenia projektu lub wzrostu kosztéw ponoszonych przez Grupe PHN
w zwigzku z realizacja projektu w ramach wspolnego przedsiewzigcia, a po jego ukonczeniu moga wptywac na mozliwe do osiagnigcia
ceny ze sprzedazy badz z najmu atakze na wyzsze koszty eksploatacji. Grupa PHN w celu ograniczenia opisanego powyzej ryzyka
dogtebnie analizuje swoich potencjalnych partneréw na etapie ich wyboru.
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Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami w zakresie ochrony srodowiska oraz normami ochrony zdrowia i bezpieczenstwa

Przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska w Polsce naktadaja na wtascicieli zobowigzania do rekultywacji gruntu
zanieczyszczonego substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz w razie ujawnienia tzw. starych
szkod w srodowisku (szkody, ktore wystgpity do dnia 30 kwietnia 2007 roku, a takze szkody, ktére zostaty spowodowane dziataniami,
ktore zakoriczyty sie przed dniem 30 kwietnia 2007 roku) na terenach, ktorych podmiotem wtadajgcym jest Grupa PHN, Grupa PHN
moze zosta¢ zobowigzana do przeprowadzenia rekultywacji gruntu, bez wzgledu na to, kto byt sprawca szkody i kiedy zostata ona
wyrzadzona. Ponadto przepisy z zakresu ochrony srodowiska w Polsce podlegaja zmianom i stajg sie coraz bardziej rygorystyczne.
Wspomniane przepisy prawa czesto ustanawiajg zobowigzania bez wzgledu na to, czy wtasciciel danej dziatki wiedziat o obecnosci
takich substancji zanieczyszczajacych, albo czy jest odpowiedzialny za dokonanie zanieczyszczenia. Obecnos¢ takich substancji na
jakimkolwiek obiekcie Grupy lub w ktorymkolwiek z nich, albo odpowiedzialnos¢ z tytutu nieusuniecia zanieczyszczenia takimi
substancjami moga negatywnie wptyna¢ na mozliwosci Grupy PHN w zakresie sprzedazy lub wynajecia takich obiektow, albo
zaciggniecia kredytu przy wykorzystaniu takich nieruchomosci jako zabezpieczenia. Ponadto obecnosc¢ niebezpiecznych lub
toksycznych substancji w obiekcie moze uniemozliwi¢, opoznic¢ lub ograniczy¢ zabudowe lub przebudowe takiej nieruchomosci. Nie
mozna wykluczy¢, ze niektore z nieruchomosci Grupy PHN beda wymagac rekultywacji zanieczyszczonej gleby lub ziemi polegajacej
na przywroceniu ich do stanu zgodnego z wymogami prawnymi lub wymaganego standardami jakosci. Grupa PHN ograniczato ryzyko,
monitorujgc zmiany przepiséw w zakresie ochrony srodowiska oraz dokonujgc w miare mozliwosci niezbednych modernizaciji
i remontow posiadanych przez Grupe PHN nieruchomosci.

Ryzyko reputaciji

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢ Grupy PHN jest jej opinia na rynku. Dziatalnos¢ Grupy PHN jest narazona na
uszczerbek przez rozpowszechnianie negatywnych lub szkalujacych Grupe PHN informacji, ktére moga w szczegoélnosci poddawac
w watpliwos¢ warunki panujace na jej nieruchomosciach i ich bezpieczenstwo, bez wzgledu nato, czy takie watpliwosci sg zasadne. To
z kolei moze wywrzec istotny, negatywny wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy PHN i jej zdolnos¢ do skutecznego wynajmowania
powierzchni, sprzedawania nieruchomosci i produktow deweloperskich. Odpowiednio, negatywne informacje oraz wynikajgcy z nich
spadek zaufania do zdolnosci Grupy PHN do wynajmu lub sprzedazy produktow deweloperskich oraz nieruchomosci moga mie¢
negatywny wptyw na dziatalnosc Grupy PHN, jej kondycje finansowa i wynik operacyjny. Grupa PHN dazy do zapewnienia jak najwiekszej
transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy. Grupa PHN pozostaje
rowniez w ciagtym kontakcie z mediami, zaréwno ogolnopolskimi, jak i branzowymi, a o kazdym istotnym zdarzeniu Grupa PHN
informuje akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow i dziennikarzy za posrednictwem raportow biezacych i komunikatow prasowych.
W 2017 roku Spotka wprowadzita Kodeks Etyki, ktéry stanowi zobowigzanie do prowadzenia biznesu zgodnie z jego wartosciami,
obowigzujacymi przepisami prawnymi i regulacjami oraz najwyzszymi standardami branzowymi. Od 2019 roku w Spotce funkcjonuje
system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance). Podstawowym jego zadaniem jest zbieranie informacji i sygnatow
w celu ochrony, aby nie dopusci¢ do wystgpienia sytuaciji, ktore narazg Spotke na szkode lub w jakikolwiek sposob narazg jej reputacje.
Dodatkowo, w zwigzku z wymogami wdrozenia przepiséw Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow, w dniu 17 wrzesnia
2024 roku Uchwatg Zarzadu PHN zostat przyjety ,Regulamin zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa i podejmowania dziatan
nastepczych w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A”. Wcelu zgtaszania naruszern wewngtrznych uruchomiono platforme
zgtoszeniowa za pomoca, ktdrej mozna w sposob poufny i bezpieczny dokonywac zgtoszen informaciji o naruszeniach prawa, jakie miaty
miejsce lub moga z duzym prawdopodobienstwem wystapi¢ w PHN, a sygnalista od chwili zgtoszenia podlega ochronie okreslonej
w ustawie.

Ryzyko niezdolnosci Grupy PHN do zatrzymania lub pozyskania cztonkéw Zarzadu i wykwalifikowanej kadry wyzszego szczebla

Przy zarzgdzaniu aktywami, realizacji swoich inwestycji, wdrazaniu swojej strategii oraz realizacji swoich procesow i integracji Grupa
PHN polega na wysoko wykwalifikowanym zespole pracownikow, a w szczegolnosci na cztonkach swojego Zarzadu i wykwalifikowanej
kadrze wysokiego szczebla. Utrata ktoregokolwiek cztonka Zarzadu moze opoéznic¢ realizacje strategii Grupy PHN lub jej celow
gospodarczych, jak rowniez niekorzystnie wptynac na jej rozwoj. Ze wzgledu na ograniczong liczbe oséb o odpowiednich kwalifikacjach
i ograniczenia ustawowe dotyczace wynagrodzen cztonkow Zarzadu, ktore beda obowigzywac tak dtugo, jak udziat Skarbu Panstwa
w Spotce bedzie przekraczat 50% akcji, Grupa PHN moze miec¢ trudnosci z pozyskaniem lub utrzymaniem wykwalifikowanych cztonkéw
Zarzadu.

Ryzyko w zakresie danych osobowych

Z uwagi na obowigzek stosowania od dnia 25 maja 2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych | w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) dalej jako ,RODO” spotki
Grupy PHN podlegaja obowigzkom okreslonym w RODO. RODO wprowadzito zwiekszenie obowigzkow administratoréw danych
osobowych oraz podmiotow przetwarzajgcych dane w imieniu administratoréow, jak rowniez mozliwos¢ naktadania na administratorow
oraz podmioty przetwarzajgce administracyjnych kar pienieznych za naruszenie przepiséw RODO. Ponadto, RODO przyznaje organom
nadzorczym w panstwach cztonkowskich UE szereg uprawnien wymienionych w art. 58 RODO. Kary oraz inne srodki przewidziane RODO
naktadane moga by¢ przez organ nadzorczy tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych. Zgodnie z art. 83 ust. 4 RODO, naruszenie
przepisow dotyczacych obowigzkow administratora i podmiotu przetwarzajgcego, o ktérych mowa w art. 8, 11, 25 - 39, 42 oraz 43 RODO
podlega administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 10.000.000,00 EUR albo w wysokosci do 2% catkowitego rocznego
Swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kara wyzsza. Zgodnie z art. 83 ust. 5 RODO,
naruszenie przepisow RODO dotyczacych:
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—  podstawowych zasad przetwarzania, w tym warunkow zgody, o ktorych to zasadach mowa w art. 5, 6, 7 oraz 9 RODO,
—  praw osob, ktérych dane dotycza, o ktérych mowa w art. 12-22 RODO,

—  przekazywania danych osobowych odbiorcy w panstwie trzecim lub organizacji miedzynarodowej, o ktérym to przekazywaniu
mowa w art. 44-49 RODO,

—  wszelkich obowigzkow wynikajacych z prawa panstwa cztonkowskiego przyjetego na podstawie rozdziatu IXRODO,

—  nieprzestrzegania nakazu, tymczasowego lub ostatecznego ograniczenia przetwarzania lub zawieszenia przeptywu danych
orzeczonego przez organ nadzorczy na podstawie art. 58 ust. 2 RODO lub niezapewnienia dostepu skutkujgcego
naruszeniem art. 58 ust. 1 RODO,

podlega administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 20.000.000,00 EUR albo w wysokosci do 4% catkowitego rocznego
Swiatowego obrotu z poprzedniego roku, przy czym zastosowanie ma kara wyzsza. Zgodnie z art. 83 ust. 6 RODO, nieprzestrzeganie
nakazu orzeczonego przez organ nadzorczy na podstawie art. 58 ust. 2 podlega administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do
20.000.000,00 EUR albo w wysokosci do 4% catkowitego rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma kwota wyzsza. Ponadto, oprocz odpowiedzialnosci administracyjnoprawnej egzekwowanej przez organ nadzoru brak
zgodnosci przetwarzania z przepisami RODO moze prowadzi¢ réwniez do odpowiedzialnosci cywilnoprawnej zgodnie z art. 82 RODO,
dochodzonej w postepowaniu sgdowym. Co wiecej, kolejnym rodzajem odpowiedzialnosci za naruszenie przepisow ochrony danych
osobowych jest odpowiedzialnosc¢ karna wprowadzona przez ustawe z dnia 10 maja 2018 roku o Ochronie danych osobowych (Dz.U. z
2019 r. poz. 1781).W przypadku naruszenia przepisow RODO, kazda ze spodtek z Grupy PHN moze w szczegolnosci by¢ narazona na
obowiagzek zaptaty wysokich kar pienieznych oraz odszkodowan, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Spotki. W roku
objetym sprawozdaniem PHN sukcesywnie realizowat zatozenia przyjetej w zakresie ochrony danych osobowych polityki
bezpieczenstwa. Grupa PHN na biezaco sledzi réwniez kierunki orzecznicze i interpretacje organow wtasciwych do nadzoru nad
stosowaniem przepisow z zakresu RODO. Przyjete formuty i standardy ochrony danych osobowych w okresie objetym
sprawozdawczoscig tworzyty spojny i jednolity system minimalizujgc ryzyko w tym obszarze.

Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu

W ostatnim czasie potrzeba przeciwdziatania zmianom klimatu oraz strategia zrownowazonego rozwoju stajg sie coraz bardziej
znaczacym elementem dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci budowlanej oraz deweloperskiej. Jest to zwigzane z dwoma
rodzajami ryzyka, czyli ryzyka fizycznego, spowodowanego szkodami wynikajgcymi ze zmian klimatycznych, oraz tzw. ryzyka przejscia,
czyli ryzyka zmian regulacyjnych i koniecznosci dostosowania si¢ do nowych obowigzkow prawnych. Nagte zmiany warunkow
atmosferycznych, takie jak gwattowne ulewy czy przedtuzajgce sie fale mrozow lub upatow moga wptywac na terminowosc¢
wykonywanych prac budowlanych oraz spowodowac¢ szkody na placach budowy lub w wybudowanej infrastrukturze. Grupa PHN
minimalizuje to ryzyko poprzez zawieranie umow ubezpieczenia przez spotki prowadzgce dziatalnos¢ budowlang. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze dalsze zmiany klimatyczne beda prowadzi¢ do wzrostu wysokosci sktadek ubezpieczeniowych. Zmiany klimatyczne
prowadzg ponadto do przyjmowania nowych regulacji prawnych, ktore maja na celu przeciwdziatanie ich skutkom oraz promowanie
zrownowazonego rozwoju, w tym ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. Wskutek
przyjmowania nowych regulacji moze dojs¢ do zmiany zapotrzebowania na okreslone projekty budowlane, co natomiast moze wigza¢
sie z ryzykiem koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy PHN do nowych regulacji i zmian technologicznych.

Ryzyko regulacyjne i operacyjne zwigzane z ESG

Dynamiczny charakter regulacji unijnych - w szczegolnosci dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkow, dekarbonizacji oraz
ujawnien niefinansowych — moze powodowa¢ koniecznos¢ dostosowan organizacyjnych i inwestycyjnych. Zmiany te mogg prowadzi¢
do wzrostu kosztow zgodnosci, dodatkowych naktadéw modernizacyjnych lub modyfikacji planow inwestycyjnych Grupy.

Portfel nieruchomosci Grupy obejmuje rowniez budynki o nizszej efektywnosci energetycznej, ktére mogg wymagac¢ modernizacji
w celu spetnienia zaostrzanych wymogow srodowiskowych (m.in. wynikajgcych z dyrektywy EPBD, ustawy o efektywnosci energetycznej
oraz opracowywanego Krajowego Planu Renowacji Budynkow). Niewykonanie lub opdznienie modernizacji moze skutkowac nizsza
konkurencyjnoscig czesci aktywow, presjg na poziomy czynszow, wzrostem kosztow operacyjnych lub spadkiem wartosci rynkowej
wybranych nieruchomosci. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest potencjalne rozszerzenie systemu handlu emisjami ETS 2, ktore moze
zwigkszy¢ koszty eksploatacji budynkow o relatywnie wyzszej energochtonnosci oraz przyspieszy¢ koniecznos¢ ich modernizacii.

Zaostrzenie wymogow ESG w sektorze finansowym moze wptywaé¢ na oczekiwania inwestorow oraz instytucji finansowych, co
w skrajnych przypadkach moze miec¢ przetozenie na warunki pozyskiwania finansowania.

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF)

Wprowadzenie obowiazku stosowania Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) wptywa na sposob dokumentowania i rozliczania transakcji
w Grupie. Nowe regulacje wymagaja dostosowania systemow finansowo-ksiegowych oraz proceséw operacyjnych do obstugi faktur
ustrukturyzowanych, co wigze sie ze zmianami w obiegu dokumentow oraz organizacji procesow rozliczeniowych.

Zmiany te moga wptywac na biezacag wspotprace z kontrahentami, w szczegdlnosci w zakresie terminowosci wystawiania i odbioru
faktur, sposobu ich akceptaciji oraz rozliczen. W poczatkowym okresie funkcjonowania systemu moze wystepowac zwiekszone ryzyko
zaktocen operacyjnych, w tym koniecznos¢ wyjasniania rozbieznosci wynikajacych z nowych zasad raportowania i ewidencji.

Grupa dostosowata swoje systemy oraz procesy do obowigzujgcych wymogow zwigzanych z wdrozeniem KSeF, zapewniajgc zgodnosc
z nowymi regulacjami w obszarze prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢, ze czes¢ kontrahentéw moze
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napotykac trudnosci w dostosowaniu swoich systemow i procedur do nowych regulacji, co moze przejsciowo wptywac na sprawnosc
procesow rozliczeniowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng

Niestabilna sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w tym napiecia z udziatem Iranu oraz ryzyko eskalacji konfliktow w regionie,
atakze trwajgca rosyjska inwazja na Ukraing, stanowig istotny czynnik zwiekszajacy niepewnosc w otoczeniu gospodarczym. Jednostka
Dominujaca oraz jej podmioty zalezne prowadzg dziatalnosc gtownie na terenie Polski, jednakze wskazane okolicznosci moga wptywac
na poziom aktywnosci inwestycyjnej, popyt na nieruchomosci, koszty realizacji projektow, a takze dostepnos¢ wykonawcow
i materiatéw budowlanych. Szczegdlnie napigcia na Bliskim Wschodzie, ze wzgledu na ich wptyw na globalne rynki surowcoéw
energetycznych, moga powodowac istotng zmiennosc¢ cen ropy i gazu, przektadajac sie na poziom inflacji oraz koszty funkcjonowania
gospodarki.

Zaktocenia w tancuchach dostaw, presja kosztowa oraz zmiennos¢ warunkow makroekonomicznych moga wptywac na warunki
finansowania oraz zdolnosc¢ kredytowa klientéw. Z uwagi na dynamiczny charakter sytuacji, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania trudno jest precyzyjnie oszacowac skale wptywu wskazanych czynnikéw na dziatalnos¢ Grupy. Zarzad na biezaco
monitoruje rozwoj wydarzen oraz analizuje ich potencjalne konsekwencje zaréwno w odniesieniu do poszczegolnych projektow,
jak i catej Grupy oraz jej dtugoterminowych planow.

Jednoczesnie Grupa na moment sporzgdzenia sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy, Rosji, Biatorusi
ani panstw objetych bezposrednio konfliktem na Bliskim Wschodzie. W ocenie Zarzadu obecna sytuacja nie wptywa istotnie na
zatozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci ani nie stanowi przestanki do rozpoznania utraty wartosci
aktywow Grupy.

1. PHN na rynku kapitatowym

11.1 Notowania

W dniu 13 lutego 2013 roku Polski Holding Nieruchomosci S.A. zadebiutowat na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Cena
na otwarciu wyniosta 22,75 PLN za jedng akcje. W pierwszej ofercie publicznej Skarb Panstwa (dotychczasowy jedyny akcjonariusz
Spotki) sprzedat 10.846.000 posiadanych akgcji, czyli 25% ich ogolnej liczby. Wartos¢ oferty PHN S.A. wyniosta 238,6 min PLN. PHN S.A.
zostat wtgczony do sektorowego indeksu WIG-Deweloperzy jako 24. spotka. Poczawszy od 24 czerwca 2013 roku, zgodnie z kwartalng
korekta listy uczestnikow indekséw dokonang po sesji w dniu 21 czerwca 2013 roku, akcje PHN S.A., decyzja Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., sg uwzgledniane w indeksie sWIG80.

Podstawowe dane dotyczace akcji PHN S.A.

TICKER GPW PHN
KOD ISIN PLPHNOO0O0O14

RYNEK NOTOWAN Podstawowy

PRZYNALEZNOSC DO SEKTORA BRANZOWEGO WIG-Nieruchomosci

SEGMENT, DO KTOREGO SPOt KA ZOSTAL A ZAKWALIFIKOWANA sWIGS0

IPO 13.02.2013

ANIMATOR EMITENTA Dom Maklerski SANTANDER S.A.

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji PHN S.A.

2025 2024 2023 2022 2021
NAJWYZSZY KURS AKCJI [PLN] 11,15 14,00 14,25 14,40 16,30
NAJNIZSZY KURS AKCJI [PLN] 9,00 8,90 10,35 1,75 11,50
CENA AKCJI NA KONIEC ROKU [PLN] 9,54 8,04 14,00 12,00 12,20
SREDNIA CENA W OKRESIE [PLN] 10,02 11,09 11,91 13,02 14,13
LICZBA AKCJI NA KONIEC ROKU [MLN SZT.] 51217313 51217313 51217313 51217313 51217313
KAPITALIZACJA NA KONIEC ROKU [MLN PLN] 488,61 457,88 717,04 614,61 624,85
SREDNIA DZIENNA WARTOSC OBROTOW [TYS. PLN] 35,44 51,24 33,94 28,59 78,43
SREDNI DZIENNY WOLUMEN OBROTU [SZT.] 3476 4733 2873 2213 5550
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Kurs

Wolumen

Relacje inwestorskie
inwestorow o swojej dziatalnosci oraz o waznych wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzadzane sg raporty (zarowno biezace, jak

Polski Holding Nieruchomosci S.A, jako spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. rzetelnie informuje

9 Opracowanie wtasne na podstawie danych portalu www.stoog.pl
10 Opracowanie wtasne na podstawie danych portalu www.stooq.pl

1.2
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i okresowe), ktore obejmujg wszelkie aspekty dziatalnosci Spoétki | w zwigzku z tym moga miec istotny wptyw na kurs jej akcji. Obszar
relacji inwestorskich to jednak nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym, ktére wynikaja wprost z przepisow prawa. Jest to
rowniez szereg roznorodnych aktywnosci, za pomoca ktorych Spotka stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich
uczestnikow rynku, co w rezultacie buduje reputacje PHN S.A. i zaufanie inwestorow.

Miniony rok uptynat pod znakiem informowania akcjonariuszy iinwestorow o postepach prac nad poprawg struktury portfela
nieruchomosci Grupy oraz zwiekszaniem ich dochodowosci. Spotka pozostaje takze w ciagtym kontakcie z mediami, zaréwno
ogolnopolskimi, jak i branzowymi. O kazdym istotnym zdarzeniu Spotka informuje akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow i dziennikarzy
za pomocyg raportow biezacych i komunikatéw prasowych. PHN S.A. jest otwarta na bezposredni kontakt z akcjonariuszami,
inwestorami, analitykami i dziennikarzami. Osobg odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt z mediami w Polskim Holdingu
Nieruchomosci S.A. jest Pani Magdalena Kacprzak:

—  e-mail: magdalena.kacprzak@phnsa.pl
- tel. 22850 9134, kom. 721 000 O71.

1.3 Rekomendacje analitykéw

Petna lista rekomendacji wydanych dla akcji Spoétki znajduje sie na stronie internetowej: www.phnsa.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

1.4 Polityka dywidendowa

Zgodnie z nowa strategig Grupy PHN na lata 2025-2030 ,,Nowy Start” suma wyptaconych dywidend w latach 2025-2030 wyniesie ponad
180 mIn PLN i bedzie to ok. 40% wyniku netto ze sprzedazy pomniejszonego o koszty finansowe. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej
rekomendacji i wyptaty dywidendy Zarzad kieruje sie zadeklarowanym w strategii PHN S.A. zamiarem dzielenia sie z akcjonariuszami
wzrostem wartosci Spotki w formie wyptaty dywidendy, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej i planowanych przeptywow
pienieznych Grupy PHN, w szczegolnosci przewidywanych plandw inwestycyjnych oraz mozliwosci pozyskania finansowania na ich
realizacje.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na mocy Uchwaty Nr 8/2025 w sprawie pokrycia straty za rok 2024
postanowito, ze strata netto Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku w kwocie 123 609 577,80 PLN, zostanie pokryta z kapitatu
zapasowego powstatego z nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad nominalna (agio).

Dywidenda PHN S.A. za lata 2019-2022

DYWIDENDA NA 1 AKCJE [PLN] Dywidencé% ég Dywidendzaozzz: Dywidengg 228 Dywidendz% ﬁg
DYWIDENDA NA 1 AKCJE [PLN] 0,08 0,36 0,35 0,54
t ACZNA WYSOKOSC DYWIDENDY [MLN PLN] 4,09 18,4 17,9 27,6
STOPA DYWIDENDY [%] 0,7 2,80 2,50 4,00
DZIEN USTALENIA PRAWA DO DYWIDENDY 18.08.2023 18.08.2022 17.08.2021 17.08.2020
DZIEN WYPLATY DYWIDENDY 31.08.2023 31.08.2022 31.08.2021 31.08.2020

1.5 Kalendarium gtéwnych wydarzen korporacyjnych w 2026 roku

DATA Raport okresowy

15.04.2026 Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2025
26.05.2026 Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2026
03.09.2026 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2026

18.11.2026 Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2026

Okresy zamkniete w 2026 roku

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
naduzy¢ narynku (Rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku, Rozporzadzenie MAR), osoba petnigca obowigzki zarzagdcze u emitenta
nie moze dokonywac zadnych transakcji na swoéj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych
akcji lub instrumentow dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentow finansowych,
przez okres zamknigty 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem $rodrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku
rozliczeniowego, ktore emitent ma obowigzek podac do wiadomosci publicznej.

W zwigzku z powyzszym, osoby petnigce obowigzki zarzadcze w PHN, czyli zgodnie z Rozporzadzeniem MAR, osoby zwigzane ze Spotka,
ktore sg cztonkiem jej organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego, lub petnig w PHN S.A. funkcje kierownicze, nie
bedac cztonkiem ww. organow, przy czym majg staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego
podmiotu oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majgcych wptyw na dalszy rozwoj i perspektywy gospodarcze tego
podmiotu, wzwigzku z publikacja raportow okresowych, objete sa okresami zamknigtymi, ktére w 2026 roku bedg przypadac
w nastepujacych terminach.
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Okresy zamkniete w 2026 roku

TERMIN Okres zamkniety

16.03.2026 - 15.04.2026 Okres zamknigty dot. publikacji raportow rocznych za 2025
26.04.2026 - 26.05.2026 Okres zamknigty dot. publikacji raportu kwartalnego za | kwartat 2026
04.08.2026 - 03.09.2026 Okres zamknigty dot. publikacji raportu za | potrocze 2026

19.10.2026 - 18.11.2026 Okres zamknigty dot. publikacji raportu kwartalnego za Ill kwartat 2026

12. tad korporacyjny

121 Stosowany zbidr zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A., dziatajac na podstawie § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(dalej ,,Rozporzadzenie”), przekazuje ponizej oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

W 2025 roku PHN S.A. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” przyjetym Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku, obowigzujacym od dnia 1 lipca 2021 roku (dalej ,DPSN
20217).

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dotyczacej tadu
korporacyjnego pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na korporacyjnej stronie internetowej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy - Relacje Inwestorskie w zaktadce t.ad korporacyjny.

Dobre Praktyki DPSN 2021 odzwierciedlajg aktualne trendy i podazaja za europejskimi regulacjami w obszarze corporate governance.
Dokonane zmiany uwzgledniajg aktualny stan prawny i najnowsze trendy z obszaru corporate governance, a takze stanowig odpowiedz
na postulaty uczestnikéw rynku zainteresowanych coraz lepszym tadem korporacyjnym w spotkach gietdowych.

W dniu 29 lipca 2021 roku Polski Holding Nieruchomosci S.A., na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., opublikowat Raport biezacy nr1/2021 zawierajacy informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021.

Spotka dgzy do zapewnieniajak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji zinwestorami oraz ochrony
praw akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu
najpetniejszego stosowania zasad zawartych w DPSN 2021. Celem tadu korporacyjnego stosowanego przez Polski Holding
Nieruchomosci S.A. jest ustanowienie norm dobrego dziatania w oparciu o zasade przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dzieki czemu
Spotka moze poprawiac¢ swoje wyniki, co ma rowniez znaczenie dla wspierania wzrostu, stabilnosci i dlugoterminowych inwestycji.

Polityka informacyjna i komunikacja z rynkiem kapitatowym

Polski Holding Nieruchomosci S.A., jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podejmuje liczne
dziatania usprawniajace komunikacje z rynkiem kapitatowym. Spodtka przestrzega rzetelnego informowania na temat wtasnej
dziatalnosci oraz waznych wydarzen w Grupie. Regularnie sporzadzane sg raporty (zaréwno biezace, jak i okresowe), ktore obejmuja
wszelkie aspekty dziatalnosci Spotki i w zwigzku z tymn moga miec istotny wptyw na kurs jej akeji. Obszar relacji inwestorskich to jednak
nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym, ktére wynikaja wprost z przepisow prawa. Jest to rowniez szereg réoznorodnych
aktywnosci, za pomoca ktorych Spoétka stara sie sprostac wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich uczestnikow rynku, co
w rezultacie buduje reputacje PHN S.A. i zaufanie inwestoréw. O kazdym istotnym zdarzeniu Spoétka informuje akcjonariuszy,
inwestorow, analitykow i dziennikarzy za pomoca raportow biezacych i komunikatow prasowych. Polski Holding Nieruchomosci S.A.
ceni sobie rowniez bezposredni kontakt z akcjonariuszami, inwestorami, analitykami i dziennikarzami. PHN S.A. organizuje takze
konferencje prasowe poswiecone wynikom finansowym Spaétki i jej planom na przysztosce.

Korporacyjna strona internetowa

Polski Holding Nieruchomosci S.A. prowadzi korporacyjna strone internetowg www.phnsa.pl, ktora jest zrodtem wiarygodnych
i rzetelnych informacji o Spotce. Na stronie internetowej Spotki zamieszczone sg wszystkie informacje wymagane przepisami prawa,
jak rowniez dokumenty okreslone w zbiorze DPSN. Polski Holding Nieruchomosci S.A. zapewnia rowniez funkcjonowanie korporacyjnej
strony internetowej w jezyku angielskim. Na stronie internetowej Spotki zamieszczona jest sekcja Relacje Inwestorskie, w ktorej
odnalez¢ mozna m.in. wszystkie raporty biezace i okresowe opublikowane przez Spotke, prezentacje wynikowe oraz wszelkie informacje
dotyczace organizowanych Walnych Zgromadzen. Strona internetowa Spotki jest na biezaco uzupetniana, a przyjete rozwigzania
techniczne sg udoskonalane, tak aby jej zawartos¢ w jak najwiekszym stopniu odpowiadata potrzebom uczestnikow rynku
kapitatowego.
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Reakcja na publikacje w mediach naruszajgce dobry wizerunek Spoétki

W Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A. obowigzuje procedura skoordynowanej reakcji na publikacje w mediach naruszajgce dobry
wizerunek Spotki. Procedura zostata przyjeta w 2014 roku w zwigzku z mogacymi pojawiac sie w mediach publikacjami noszacymi
znamiona celowego dziatania na szkode Spotki. Zgodnie z przyjeta procedurg, w przypadku, gdy Spotka w toku analizy prawnej
i wizerunkowej uzna, iz pojawiajace sie w mediach publikacje bedg wymagaty dziatania, zamiesci swoje stanowisko na stronie
internatowej Spotki. W przypadku zas, gdy Spotka uzna, iz pojawiajace sie w mediach publikacje w sposob szczegolny godza w jej dobre
imieg, procedura skoordynowanej reakcji obejmuje wystanie do redakcji odpowiedzi w formie sprostowania lub oswiadczenia, ktérego
tres¢ bedzie kazdorazowo uzgadniana pod katem prawnym oraz skierowanie informacji na temat podjetych przez Spoétke dziatan do
Rady Nadzorczej. Informacja kierowana do Rady Nadzorczej moze by¢ uzupetniona o prosbe dotyczaca zwotania posiedzenia w tej
sprawie, w przypadku, gdy sytuacja tego wymaga.

Zastrzezenia dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z DPSN 2021 w 2025 roku:

Zgodnie z DPSN 2021, Polski Holding Nieruchomosci S.A. w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku stosowat w catosci
wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad wskazanych ponizej, ktore nie sg stosowane trwale, badz stosowane
w ograniczonym zakresie. Informacja na temat realizowanych przez PHN S.A. zasad DPSN 2021 dostepna jest na stronie Spotki
www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy - Relacje Inwestorskie w zaktadce t ad korporacyjny oraz na stronach GPW pod
adresem www.gpw.pl/dpsn-skaner.

Ponizsze zestawienie prezentuje zasady, ktorych PHN S.A. nie stosowat w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

v' 1.2, Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak
najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spotki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka, w wymaganych terminach, przedstawia inwestorom
/ analitykom informacje finansowe na temat swojej dziatalnosci. Spdtha doktada starar, by umoZzZliwic zapoznanie sie
z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w moZzliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego. Aktualnie Spotka nie publikuje wstepnych szacunkowych wynikow finansowych. Spotka rozwazy
publikowanie wstepnych szacunkowych wynikow finansowych w przysztosci.

v 1.3.1. W swojej strategii biznesowe] spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujaca zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spdthka w swojej strategii biznesowej uwzglednia zagadnienia
srodowiskowe i zrownowazonego rozwoju, jednakze bez miernikow i oceny ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu. Jednoczesnie
Spotka utworzyta w strukturze organizacyjnej komorke oapowiedzialng za obszar ESG.

v 1.3.2. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujaca sprawy spoteczne
i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci,
nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

zZasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. W swojej strategii biznesowej Spothka przywigazuje wage
do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i relacji z klientami. W codziennych dziataniach i decyzjach Spdtka zwraca uwage
na stosowanie zasad rownego traktowania w migjscu pracy, co oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposob, m.in. ze
wzgledu na ptec. Spdtka zwraca uwage na budowanie srodowiska pracy opartego na dialogu, inkluzyjnosci, otwartosci, tolerancji
/ poszanowaniu indywidualnych roznic zatrudnianych pracownikow.

v 1.4.1. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatann oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spotfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotha zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
wymienione w zasadzie 1.4. | przywigzuje duza wage do rozwigzari proekologicznych w prowadzonych projektach, ale nie objasnia
kwestii zwigzanych ze zmiana klimatu.
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1.4.2. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdéw, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatann oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagroéd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
opisane w zasadzie 14. i nie uzaleznia wysokosci wynagrodzeri od pfci, ale nie przedstawia wartosci wskaznika rownosci
wynagrodzerni. Spotka stosuje zasady rownego traktowania bez wzgledu na ptec. Wysokosc wynagrodzenia jest przede wszystkim
zwigzana z zajmowanym stanowiskiem w strukturze Spotki, jak rowniez z zakresem powierzanych zadari oraz zakresem
odpowiedzialnosci i bezposrednio wynika z niedyskryminujacych nikogo regulacji wewnetrznych stosowanych w tym zakresie.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spoétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. W sprawozdaniu Rady Nadzorczej zawarte saq informacje
oraz ocena Rady Nadzorczej odnosnie prowadzonej przez Spotke dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowey. W zwigzku z ustawa
o0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym, Spotka sporzadza sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, a takze
wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacyi
spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za dany rok obrotowy, ktore przedkfadane jest Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza. Natomiast dotychczas Spotha nie sporzadzata zestawienia
wydatkow na dziatalnosc charytatywna i sponsoringowa. Spotka rozwazy sporzadzanie takiego zestawienia w przysztosci.

1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej
niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow,
ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnosc spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

zZasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyZszej zasady. Aktualnie, co do zasady, Spdtka organizuje spotkania
dla inwestorow, analitykow i przedstawicieli mediow co pot roku - po publikacji wynikow rocznych oraz pofrocznych. Spotka rozwazy
zwiekszenie czestotliwosci organizowania spotkari z inwestorami.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

v

2.1. Spdtka powinna posiadac¢ polityke roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetqa odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasadly.

Komentarz spétki: Aktualnie Spdthka nie posiada polityki roznorodnosci. Spothka rozwazy wprowadzenie jej w przysztosci. Niemniej
Spdthka czesciowo stosuje sie do niniejszej zasady co do meritum. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktdrego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu z uwagi na jego doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje, bez dyskryminacji ze
wzgledu na ptec. Decyzje w zakresie skfadu Rady Nadzorczej podeimuje Walne Zgromadzenie lub akcjonariusz wiekszosciowy -
Skarb Paristwa, korzystajac z uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki odnosnie powotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej w formie oswiadczenia. Niemniej Spotha zapewnia réZznorodnosc pod wzgledem pfci. Obecnie skitad Rady Nadzorczej
w44% sktada sie z kobiet. Informacje dotyczace kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego oscb powotanych do organdw Spotki
sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosce, umozliwiajac m.in. osiggnigcie
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docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Organy podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci tych organow, mimo braku polityki roznorodnosci. Dotyczy to
zarowno wyksztatcenia, kwalifikacji oraz doswiadczenia cztonkow organdow Spotki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

v

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spétki: Spdtha stosuje sie do powyzszej zasady. Wynagrodzenie tych 0sob nie jest uzaleZnione od krotkoterminowych

wynikow Spotki i jest czesciowo uzaleZnione od realizacji wyznaczonych zadan, poprzez stosowany w Spofce system premiowy.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, aw przypadku braku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji
zarzad spdtki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha co do meritum stosuje sie do powyZszej zasady. Informacje, o ktdrych mowa w niniejszej zasadzie
zawiera sprawozdanie Rady Nadzorczej, przygotowane na podstawie informacji dostarczanych przez komorke wtasciwa ds.
auaytu wewnetrznego i komdrke wtasciwg ds. compliance.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

v

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

zZasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spotki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Spotha jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna
niezbedna dla przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne/ (e-walne).
Jednak dotychczas nie byty Spofce zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zostac
zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasadly.

Komentarz spotki: Aktualnie Spdtha przyjmuje, Ze projekty uchwat powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej
na 24 godziny przed rozpoczeciem Walnego Zgromadazenia. Spdthka rozwazy wprowadzenie zmiany wynikajacej z niniejszej zasady
W przyszfosci.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencji kandydatury na cztonkow rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki;

Spdtka nie stosuje powyZzszej zasadly.

Komentarz spoétki: Spdtha rozwazy stosowanie niniejszej zasady w przysztosci.

WYNAGRODZENIA

v

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkow
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spotki.

Zasada jest czesciowo stosowana.
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Komentarz spoétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu uzaleznione
Jest od realizacji celow zarzadczych wyznaczanych Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza. Natomiast Spotha nie posiada
sformalizowanego programu motywacyjnego uzaleznionego od wynikow dla kluczowych menedzerdow, ale rozwaza wprowadzenie
takiego programu w przysztosci.

v’ 6.3. Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji
winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasadly.

Komentarz spotki: Powyzsza zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz nie funkcjonuje w niej program motywacyjny oparty na opcjach
menedzerskich.

v' 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkow rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegodlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest czesciowo stosowana.

Komentarz spétki: Spdtha czesciowo stosuje sie do powyzszej zasady. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzeri. Natomiast wynagrodzenie za dodatkowy nakfad pracy zwigzany z praca
w komitetach otrzymuja tylko ich przewodniczacy.

Podstawowe cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sktadajg sie stosowane w Grupie PHN uregulowania wewnetrzne, procedury oraz
narzedzia jak rowniez systematyczne podejscie do identyfikowania, oceny, monitorowania oraz reagowania na ryzyka, w tym dziatania
zapobiegajace naduzyciom. Do najwazniejszych uregulowan i procedur w tym zakresie nalezy polityka rachunkowosci Grupy PHN
uwzgledniajace wspolne dla catej Grupy PHN zasady rachunkowosci oraz polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie. Dodatkowo, w Grupie
funkcjonuja zasady zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan finansowych uwzgledniajace harmonogramy, procedury kontroli oraz
wzory pakietow konsolidacyjnych. Koordynacja procesow ksiegowych i sprawozdawczych jest realizowana poprzez jednostki zajmujace
sie obstuga ksiegowa spotek Grupy PHN oraz jednostke zajmujgcy sie konsolidacja sprawozdan finansowych. Taka organizacja daje
mozliwos¢ standaryzacji i optymalizacji procesow. Ponadto system kontroli wewnegtrznej izarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest rowniez poprzez weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spoétek
Grupy PHN ze stanem faktycznym.

W Grupie PHN stosowane sg rowniez procedury bezpieczenstwa w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem dotyczace
ochrony danych finansowych, zapobiegania nieautoryzowanemu dostepowi, zapisu, przetwarzania oraz udostepniania informacii,
a takze zapewnianiajgce ciggtosc dziatania w przypadku wystgpienia zagrozen, takich jak incydenty bezpieczenstwa, cyberataki czy
awarie systemow. Zarzad regularnie dokonuje przegladu skutecznosci funkcjonujacych w Grupie PHN systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajac zmieniajace sie warunki zewnetrzne i wewnetrzne. Na podstawie wynikow dokonywanych
przegladow podejmowane sg dziatania majace na celu udoskonalanie procesow i procedur, zapewniajac tym samym oczekiwang
jakosc¢ sprawozdarn finansowych.

Sprawozdania finansowe poddawane sa weryfikacji przez audytora. W przypadku sprawozdania potrocznego audytor dokonuje
przegladu, natomiast sprawozdanie roczne podlega badaniu. Wyniki przegladéw i badan przedstawiane sg przez audytora Zarzagdowi
i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z przyjetymi procedurami, sprawozdania finansowe przekazywane sg Zarzadowi Spotki,
Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej, ktora - w odniesieniu do rocznego sprawozdania finansowego, dokonuje oceny
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu po
zakonczeniu weryfikacji przez audytora. Zbadane sprawozdania finansowe sg przekazywane do publicznej wiadomosci. Zgodnie ze
Statutem Spotki, audytora uprawnionego do przeprowadzenia przegladow oraz badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wybiera Rada Nadzorcza. Stosownie do art. 130 ust. 1 pkt 5 — 7 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. j. Dz.U. 2025 poz. 1891), w Spoétce opracowane zostaty i wdrozone: ,Polityka
i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.”
oraz ,Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcag badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A., w
tym w zakresie atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.” W zwigzku z powyzszym, w Spotce obowigzuje formalna reguta
dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W ramach wyceny wartosci aktywow funkcjonuje model decyzyjny stosowany do wyceny nieruchomosci na dzien bilansowy oraz
procedura przegladu prawnego nieruchomosci. Zgodnie z przyjeta procedurg wartos¢ aktywow weryfikowana jest w kwartalnych
odstepach czasu, po uwzglednieniu okreslonych czynnikow. Decyzja o wyborze dziatania lub braku jest podejmowana w kazdym
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kwartale, z uwzglednieniem specyficznych uwarunkowan rynku oraz stanu nieruchomosci, a analiza aktywow prowadzona jest na
podstawie wartosci ksiegowej z poprzedniego kwartatu. Dodatkowo na koniec kazdego roku obrotowego dokonywana jest wycena
catego portfela nieruchomosci.

System kontroli wewnetrznej w pozostatych obszarach dziatalnosci operacyjnej Grupy PHN oparty jest na mechanizmach kontrolnych
okreslonych dla poszczegodlnych proceséw w odniesieniu do ryzyk identyfikowanych, zarzadzanych i monitorowanych przez
menadzerow oraz Zarzad, opisanych we wiasciwych regulacjach wewnetrznych. Zasady postepowania z ryzykiem reguluje ,,Polityka
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.” Okresla ona zakres odpowiedzialnosci za
zarzadzanie ryzykiem, elementy tego procesu, w tym kryteria oceny i okreslenia poziomu ryzyk i rodzaje reakcji na ryzyko, jak réwniez
wymog oceny ich adekwatnosci i skutecznosci.

Ponadto, w Grupie PHN funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest wspieranie w osiaganiu celow operacyjnych poprzez
niezalezng i obiektywng dziatalnosc¢ zapewniajgca i doradczg, ukierunkowang na przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci
operacyjnej. Funkcja audytu wewnetrznego wykonywana jest z uwzglednieniem zasady obiektywizmu oraz niezaleznosci od funkgcji
operacyjnych. Czynnosci audyty wewnetrznego pomagajg osiagac cele dziatalnosci operacyjnej Grupy PHN poprzez systematyczng
i dokonywang w uporzadkowany sposoéb ocene tadu organizacyjnego oraz procesow zarzadzania ryzykiem i kontroli, realizowang
w formie planowych i doraznych zadan, w ramach ktorych weryfikowana jest adekwatnos¢ mechanizmoéw kontroli, zgodnos¢ w ich
stosowaniu, efektywnosc ich przebiegu oraz skutecznosc wynikow. Audyt wewnetrzny jest funkcjonalnie podlegty Komitetowi Audytu
dziatajacemu w ramach Rady Nadzorczej, co przejawia sie w szczegolnosci rozliczalnoscia z realizacji planu rocznego, informowaniem
o wynikach przeprowadzonych zadan oraz statusie wdrozenia rekomendacji poaudytowych.

12.2 Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2025 roku liczba akcji Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. wynosita 51 217 313 o wartosci nominalnej 1,00 PLN
kazda akcja. Ze wszystkich akcji przystuguje jeden gtos, wiec liczba gtosow jest rowna liczbie akcji. Nie istnieja zadne ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji Spotki. Na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, ktére moga skutkowac¢ zmianami struktury akcjonariatu
w przysztosci. Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu przedstawiono w ponizej tabeli.

Struktura akcjonariatu PHN S.A. na 15 kwietnia 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku

15 kwietnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku
Liczba akcji % akcji Liczba akcji % akgcji
SKARB PANSTWA 36842988 71,94% 36842988 71,94%
PTE ALLIANZ POLSKA 5102 442 9,96% 5102 442 9,96%
NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 2879184 5,62% 2879184 5,62%
POZOSTALI 6392 699 12,48% 6392 699 12,48%

RAZEM 51217 313 100,00% 51217 313 100,00%

Struktura akcjonariatu PHN S.A. na 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie sprawozdan rocznych opublikowanych przez otwarte fundusze emerytalne wedtug stanu posiadania na dzien 31 grudnia
2025 roku ustalono, ze do mniejszosciowych akcjonariuszy zaliczy¢ mozna nastepujace otwarte fundusze emerytalne: OFE PZU Ztota
Jesien (2,70% liczby akcji), OFE Generali (2,63% liczby akcji), Norges Bank (Government of Norway) (1,71% liczby akcji), OFE Vienna (1,21%
liczby akcji), OFE UNIQUA (0,78% liczby akcji), TFlI Goldman Sachs (0,55% liczby akcji), TFI PKO (0,02% liczby akcji). tacznie Skarb
Panstwa, otwarte fundusze emerytalne oraz towarzystwa funduszy inwestycyjnych posiadaja 97,11% liczby akcji Spotki, wobec czego
drobni akcjonariusze Spotki posiadajg tacznie 2,89% liczby akcji Spotki.

12.3 Akcje jednostki dominujacej w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzien 14 kwietnia 2026 roku, wedtug uzyskanych potwierdzen, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji jednostki
dominujacej oraz akgcji i udziatow jednostek zaleznych. W okresie od dnia 17 listopada 2025 roku do dnia 14 kwietnia 2026 roku liczba

akeji Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. oraz akcji i udziatow spotek zaleznych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych nie ulegta zmianie.

12.4  Program akcji pracowniczych

W 2025 roku w Grupie PHN nie byt realizowany program akcji pracowniczych.
12.5 Nabycie akcji wiasnych

W 2025 roku PHN S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

12.6 Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

Wszystkie akcje Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Statut Spotki przyznaje szczegolne uprawnienia jednemu z akcjonariuszy, tj. Skarbowi Panstwa. W zwiazku z rejestracjg w dniu 25 marca
2025 roku nowej tresci Statutu Spotki, w nawiasach w tekscie ponizej podane zostaty jednostki redakcyjne z nowej tresci jednolitej
Statutu Spotki, o ile zmiana polegata jedynie na zmianie jednostki redakcyjnej:

a) ., Czfonek Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Spofce reprezentowanej w tym zakresie zgodnie z art. 373 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz do wiadomosci Radzie Nadzorczej i podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Spotki naleZzacych
do Skarbu Paristwa.” - § 23 ust. 5 Statutu Spotki; (zgodnie z brzmieniem Statutu Spotki zarejestrowanego w dniu 25 marca 2025
r.. ,Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Spofce reprezentowanej w tym zakresie zgodnie z art. 373 § 2 Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz do wiadomosci Radzie Nadzorczej i podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych
do Skarbu Paristwa, za posrednictwem Spotki.” - § 22 ust. 5 nowej tresci Statutu Spotki,

b) 1. Rada Nadzorcza skfada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
ust. 2.

2. Jednego sposrod cztonkow Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 1 powotuje i odwotuje, w drodze pisemnego oswiadczenia
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Paristwa, przy czym niepowotanie cztonka Rady
Nadzorczef przez ww. podmiot nie powoduje niezgodnosci sktadu Rady ze Statutem i Rada jest uprawniona do wykonywania
swoich funkcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow. Niezaleznie od powyzszego podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Paristwa zachowuje prawo do wyboru pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczef na Walnym Zgromadzeniu.” - § 32 ust. 1i 2 Statutu Spotki (§ 31 ust. 11 2 nowej tresci Statutu Spotki),

c) , Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie pod adresem siedziby Spotki oraz do wiadomosci podmiotowi
uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Paristwa.” - § 32 ust. 7 Statutu Spotki (§ 31 ust. 7 nowej
tresci Statutu Spotki),

d)  ,Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmnief jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga Zadac umieszczenia
poszczegdinych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez
akcjonariuszowi — Skarbowi Paristwa dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.” - § 43 ust. 4 Statutu Spotki (§ 42 ust. 4 nowej
tresci Statutu Spotki),

e) LAKcjonariusze, w tym Skarb Paristwa, o ktdrych mowa w ust. 4, moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spdfce
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacyi elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore moga zostac wprowadzone do porzadku obrad.” - § 43 ust. 5 Statutu
Spotki (§ 42 ust. 5 nowej tresci Statutu Spotki),

f) .2 Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:
4) na pisemne Zadanie Skarbu Paristwu, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.” - § 41 ust. 2 pkt 4 (§ 40 ust. 2 pkt 4 nowej
tresci Statutu Spotki).

W nowej tresci Statutu Spotki, zarejestrowanej w KRS w dniu 31 lipca 2025 roku, wyzej przytoczone postanowienia Statutu Spotki nie
ulegty zmianie.

12.7 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu i przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, ktore wynikatyby ze Statutu Spotki oraz z innych wewnetrznych regulacii.

12.8  Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu Emitenta wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtosow. Wniosek w sprawie
zmiany Statutu powinien by¢ wnoszony wraz z uzasadnieniem i pisemng opinig Rady Nadzorczej Spotki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki przygotowywanego przez Zarzad, ktory nastepnie zgtasza zmiane
Statutu Spotki do sadu rejestrowego.

W dniu 28 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przyjecia nowego brzmienia Statutu
spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito, ze przyjety moca powyzszej
uchwaty Statut stanowi rowniez tekst jednolity Statutu Spoétki na potrzeby postepowania rejestrowego. Z dniem 25 marca 2025 roku
w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowane zostaty zmiany Statutu Spoétki wprowadzone uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lutego 2025 roku polegajgce na uchyleniu w catosci Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu
i przyjeciu tekstu Statutu Spotki w nowym brzmieniu. Wprowadzone zmiany w szczegolnosci dotyczyty:

1) rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej o uprawnienie dotyczace wyboru firmy audytorskiej do atestacji lub badania
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — dodano w § 27 ust. 1 pkt 4,

2) w zakresie obowigzku Zarzadu dotyczacego uzyskania zgody Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwaty ustalajgcej sposob
wykonania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow Spotki Zaleznej, w ktorej Spotka posiada akceje,
majacych skutek w zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie przez Spotki Zalezne okreslonych czynnosci:

a) wytaczenia - w przypadku czynnosci nabycia sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 2.000.000,00 zt, a w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spotka
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z Grupy, gdy jej wartosc jest rowna lub przekracza 10.000.000,00 zt - czynnosci udzielenia pozyczki spotce z Grupy ktéra
nie wymaga zgody Rady Nadzorczej - dodano wytagczenie w § 28 ust. 1 pkt 10,

b)  zniesienia obowiazku uzyskania ww. zgody w przypadku powotywania i odwotywania cztonkow organéw oraz opiniowania
kandydatow na prokurentow - zmiana w § 28 ust. 1 pkt 20,

zniesienia obowigzku Zarzadu dotyczacego wprowadzenia w statutach i umowach Spotek Zaleznych postanowien, na podstawie
ktorych bedzie wymagana zgoda Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwaty ustalajgcej sposob wykonywania prawa gtosu na
walnych zgromadzeniach / zgromadzeniach wspoélnikéw dotyczacych Spotek Zaleznych odnosnie przyznania cztonkom organow
spotek Grupy wynagrodzenia catkowitego z tytutu sprawowania funkcji, w tym odrebnie wynagrodzenia statego i zmiennego,
zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz obowigzujacymi w Grupie Zasadami wynagradzania
cztonkow organow Spodtek Zaleznych - zmiana § 28 ust.2 pkt.4,

doprecyzowania czestotliwosci sktadania Radzie Nadzorczej sprawozdan z dokonanych czynnosci przez Cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych — zmianaw § 29 ust. 2,

rozszerzenia zakres kompetencji wymaganych od Cztonkow Komitetu Audytu — dodano w § 39 ust. 1,

rozszerzenia zakresu uprawnien Komitetu Audytu o rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do atestaciji
lub badania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spoétki - dodano w § 39 ust. 3 pkt 6,

zmian redakcyjnych zasadniczo nie wptywajgacych na dotychczasowa tresé¢ Statutu.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu spotki Polski Holding
Nieruchomosci S.A. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
Spotki. W dniu 25 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. Zmiany w Statucie Spotki uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11 czerwca 2025 roku
zostaty w dniu 31 lipca 2025 roku zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zmiany wprowadzone uchwatag Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2025 roku polegaty na:

1. § 27 ust. 2 Statutu otrzymat nowe nastepujace brzmienie:

,2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazenie Zarzadowi zgody na:

1)

1a)

2)

3)

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, z zastrzezeniem pkt. 1a), zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako
wktadu do spotki lub spoétdzielni, jezeli wartosc¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza: wartosc¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub 20.000.000,00 zt
(stownie: dwadziescia milionow ztotych), a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy
niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza: wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub 20.000.000 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), przy czym oddanie do
korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez
wartosc¢ rynkowag przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za:

—rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych na czas nieoznaczony,
— caty czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawartych na czas oznaczony,

b) umow uzyczeniaiinnych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez
wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sig rownowartosc swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia
umowy najmu lub dzierzawy, za:

—rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych na czas nieoznaczony,
— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony,

nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekraczajace;j:
a) 20.000.000.00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), lub

b) 5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

objecie lub nabycie akcji innej spotki o wartosci przekraczajgcej:

a) 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), lub
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b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

zbycie akcji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajgcej:
a) 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), lub

b) wartosci 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

zawarcie lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
przewidzianego za swiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem
przekracza 500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna wartos¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia
tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50.000,00 zt (stownie:
piecdziesiat tysigcy ztotych) lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

wystawianie weksili,
udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancii,

emisjg przez Spotke obligacji, innych niz wskazane w § 47 ust. 3 pkt 5, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych
nie wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spoétek z Grupy, a jej wartos¢ jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt
(stownie: dwadziescia milionow ztotych),

zawieranie przez Spotke umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynnosc¢ prawna dokonywana jest z podmiotem spoza
Grupy, a jej wartosc¢ jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione, czynnosci prawnych lub zaciaganie innych, niz wyzej wymienione
zobowigzan - o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych),

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

realizacje inwestycji o wartosci rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),”.

2. § 28 ust. 1 otrzymat nowe nastepujace brzmienie:

S

Zarzad powinien uzyskac¢ uprzednia zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwat, o ktorych mowa w § 18 ust. 2 pkt 11, tj.
ustalajacych sposob wykonania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow Spotki Zaleznej, w ktorej
Spotka posiada akcje, majacych skutek w zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci przez Spotki
Zalezne:

zawigzanie innej spotki,

zmiane statutu lub umowy spotki,

potaczenie, przeksztatcenie, podziat, rozwigzanie i likwidacje,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

zawarcie lub zmiang umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem
przekracza 500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna wartosc
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku, o wartosci przekraczajacej 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia
tysiecy ztotych),

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000,00 zt (stownie:
piecdziesiat tysigcy ztotych),

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych
i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki lub
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spotdzielni, jezeli wartosc¢ rynkowa tych sktadnikow jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow
ztotych, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynnosci prawnej, jezeli wartosc rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadziescia milionow ztotych), przy czym do obliczenia tej wartosci zastosowanie maja postanowienia § 27 ust. 2 pktilit. a i b,

10) nabycie sktadnikow aktywoéw trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o wartosci rownej lub przekraczajgcej
20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), z wytgczeniem czynnosci nabycia obligacji emitowanych przez spotke
z Grupy lub czynnosci udzielenia pozyczki spotce z Grupy, ktéra nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

1) objecie lub nabycie akcji o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

12) zbycie akcji spotki o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),
13) realizacje inwestycji o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

14) emisje obligacji kazdego rodzaju, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich

zbywania do spotek z Grupy, a jej wartosc jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

15) zawieranie umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest z podmiotem spoza Grupy, a jej
wartosc¢ jest rowna lub przekracza 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ milionow ztotych),

16) udzielanie poreczen i gwarancji,

17) zawieranie innych, niz wyzej wymienione, umow lub zacigganie innych, niz wyzej wymienione zobowigzan o wartosci rownej lub
przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

18) wystawianie weksli,
19) podjecie nowej dziatalnosci, ktéra nie jest zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej dziatalnosci danej spotki,
20) zawieranie, rozwigzanie lub zmiany jakichkolwiek porozumien akcjonariuszy (wspolnikow).”.

12.9  Skiad osobowy i zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i ich komitetow

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i jej komitetow regulujg przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze Statut
Spotki oraz Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Na funkcjonowanie organdw zarzadczych oraz organow nadzorujacych
Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. wptyw majg rowniez zasady tadu korporacyjnego uchwalone przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Spotki

Zarzad jest statutowym organem kolegialnym Spotki prowadzgcym jej sprawy, uprawnionym do zarzadzania strategicznego oraz
nadzorowania zarzgdzania operacyjnego Spotka. Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny, dziatajgc na
podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepisow prawa, w tym Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu Spotki,
Regulaminu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spotce.

Sktad Zarzadu PHN S.A. w 2025 roku

W 2025 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

—  Pan Wiestaw Malicki - Prezes Zarzadu,
—  PanJacek Krawczykowski - Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji,
—  Pan Maciej Klukowski - Cztonek Zarzgdu ds. Zarzgdzania Aktywami Nieruchomosciowymi,

—  Pan Grzegorz Grotek — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu PHN S.A. w 2025 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 sierpnia 2025 roku Prezes Zarzadu Pan Wiestaw Malicki nadzorowat nastepujace
obszary dziatalnosci Spotki: prawny, marketingu, strategii, relacji inwestorskich i PR, wsparcia organow spotki, nadzoru
wiascicielskiego, zarzadzania zasobami ludzkimi i administracji, obszar administracyjny i IT, komorke ds. audytu, komorke ds.
bezpieczenstwa oraz komorke ds. compliance. W powyzszym okresie Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji Pan Jacek
Krawczykowski nadzorowat obszary: przygotowania i realizacji inwestycji, sprzedazy mieszkan oraz biuro rozwoju, Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych Pan Grzegorz Grotek nadzorowat obszary: rachunkowosci i podatkow, finansoéw, kontrolingu oraz biuro zarzadzania
aktywami, natomiast Cztonkowi Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi Panu Maciejowi Klukowskiemu podlegaty
obszary: zarzgdzania nieruchomosciami oraz wynajmu i komercjalizacji.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi obowigzujacymi od dnia 01 wrzesnia 2025 roku, Prezes Zarzadu Pan Wiestaw Malicki nadzoruje
nastepujgce obszary dziatalnosci Spotki: prawny, biuro zarzadu, nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania zasobami ludzkimi,
administracyjny, zarzadzania systemami IT, bezpieczenstwa, komorke ds. audytu, komorke ds. compliance, samodzielne stanowisko
ds. BHP oraz samodzielne stanowisko Doradcy Prezesa Zarzadu. Wiceprezes — Cztonek Zarzgdu ds. Inwestycji Pan Jacek Krawczykowski
nadzoruje obszary: przygotowania i realizacji inwestycji, nowych inicjatyw biznesowych i energetyki oraz marketingu, strategii, relacji
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inwestorskich i PR. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Pan Grzegorz Grotek nadzoruje obszary: finansow, rachunkowosci i podatkow
oraz kontrolingu, natomiast Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania Aktywami Nieruchomosciowymi Pan Maciej Klukowski nadzoruje obszary:
wynajmu, zarzgdzania nieruchomosciami, zarzgdzania hotelami i PRS oraz sprzedazy mieszkan.

W okresie od dnia 16 stycznia 2026 roku do 1 lutego 2026 roku Wiceprezes — Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji Pan Jacek Krawczykowski
nadzorowat obszary zarzadzania hotelami i PRS oraz sprzedazy mieszkan, a Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Pan Grzegorz Grotek
nadzorowat obszar wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami.

Zasady dziatania Zarzadu PHN S.A.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Zgodnie
z postanowieniami nowej tresci Statutu Spotki obowigzujgcego od 25 marca 2025 roku, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke (§16 ust. 1). Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obowigzani
i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. W zakresie niewymagajacym uchwaty Zarzadu, poszczegdlni cztonkowie
Zarzadu mogag prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie, w zakresie okreslonym w Regulaminie Zarzadu. Zarzad zobowigzany jest do
sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalnosci Spotki. Sprawozdanie
to obejmuje réwniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spotki. Rada Nadzorcza moze okresli¢ szczegotowy
zakres sprawozdan, o ktorych mowa powyzej. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, do obowigzkow Zarzadu nalezy przedktadanie
Walnemu Zgromadzeniu, zaopiniowanego przez Rade Nadzorcza, sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3
ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy. Zarzad
przedktada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do przedktadania Radzie Nadzorczej
informacji o: uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie, sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, ze wskazaniem odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow, zawierajgcej
uzasadnienie tych odstgpstw, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub moga wptywac na
sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosc¢, zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli
zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Spodtki. Realizacja obowigazkow, o ktérych mowa powyzej dotyczy rowniez
posiadanych przez Zarzad informacji o Spotkach Zaleznych oraz o Spotkach powigzanych, w zakresie w jakim informacije te sg istotne
z punktu widzenia Spodtki. Rada Nadzorcza ustala w drodze uchwaty szczegodtowy zakres, forme i terminy przekazywania informaciji,
o ktorych mowa powyzej. Do sktadania oswiadczent w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen wimieniu Spotki
uprawniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie z postanowieniami nowej tresci Statutu Spoétki obowigzujgcego od 25 marca 2025 roku, powotanie prokurenta wymaga zgody
wszystkich Cztonkow Zarzadu (§17 ust. 3). Odwotac¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegotowo
Regulamin Zarzadu, ustalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Do sktadania oswiadczen oraz podpisywania umow
i zaciggania zobowigzan w imieniu spotki uprawnione sg ponadto osoby dziatajgce na podstawie petnomocnictw udzielonych przez
Zarzad na podstawie przepisow Kodeksu cywilnego.

Powyzsze postanowienia Statutu Spotki nie ulegty zmianie w tresci Statutu obowigzujacej od dnia 31 lipca 2025 roku.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PHN S.A.

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. moze liczy¢ od jednego do szesciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz, w przypadku
Zarzadu, do ktérego powotuje sie wiecej niz jedng osobe, Wiceprezesa oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu wybieranych na okres
wspolnej kadencji przez Rade Nadzorczg. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkow w trakcie trwania kadencji. Kadencja cztonkow Zarzgdu
wynosi trzy petne lata obrotowe. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorcza postepowania kwalifikacyjnego, ktorego
celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu. Kazdy z Cztonkow
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ Cztonka
Zarzadu z waznych powodow. Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Spotce, reprezentowanej w tym zakresie zgodnie z art. 373
§ 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz do wiadomosci Radzie Nadzorczej i podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akgcji
spotki nalezacych do Skarbu Panstwa. Zgodnie z postanowieniami nowej tresci Statutu Spotki obowiazujgcego od 25 marca 2025 roku,
Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Spotce, reprezentowanej w tym zakresie zgodnie z art. 373 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz do wiadomosci Radzie Nadzorczej i podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji spotki nalezacych do
Skarbu Panstwa, za posrednictwem Spotki (§22 ust. 5).

Powyzsze postanowienia Statutu Spotki nie ulegty zmianie w tresci Statutu obowigzujacej od dnia 31 lipca 2025 roku.

Organizacja prac Zarzadu PHN S.A.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie co do zasady nie rzadziej niz raz na tydzien. Zwotuje je i przewodniczy im Prezes Zarzadu lub inny
upowazniony przez Prezesa Zarzadu Cztonek Zarzadu, z inicjatywy wtasnej lub na wniosek ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu. Na
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posiedzenie Zarzgdu moga by¢ zapraszani wtasciwi dla danej sprawy stanowigcej przedmiot posiedzenia pracownicy Spétki, doradcy
oraz eksperci, w tym rowniez niebedacy pracownikami Spotki. Zaproszenie moze miec¢ forme pisemna lub ustna. Z kazdego posiedzenia
Zarzadu sporzadza sie protokot. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat bezwzgledna wiekszoscia gtosow. W przypadku rownosci
gtosow przy podejmowaniu uchwat, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Kazdemu czionkowi Zarzadu przystuguje jeden gtos ,za”,
Lprzeciw” badz ,wstrzymujacy sie” w danej sprawie. Udziatw gtosowaniu jest obowigzkowy. Gtosowanie nad uchwatami jestjawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych oraz na wniosek Cztonka Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu PHN S.A.

Do zakresu dziatania Zarzadu PHN S.A. nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spodtki niezastrzezonych kodeksem spoétek handlowych
lub Statutem Spotki do kompetencji innych organow Spotki. Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres
zwyktych czynnosci.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, uchwaty Zarzadu wymaga w szczegolnosci: ustalenie Regulaminu Zarzadu, ustalenie
Regulaminu Organizacyjnego, tworzenie i likwidacja oddziatow, powotanie prokurenta, zaciaganie kredytow i pozyczek, przyjecie
rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow wieloletnich, nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez
Spotke sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci: o wartosci przekraczajgcej 300.000,00 zt, obcigzanie
sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume
zabezpieczenia) przekraczajgca 300.000,00 zt, zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umow lub zaciaganie innych, niz
wyzej wymienione zobowigzan - o wartosci przekraczajgcej 300.000,00 zt, sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej lub do Walnego Zgromadzenia, ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspolnikow spotek, w ktérych Spotka posiada akcje, wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy. Opracowywanie planow,
o ktérych mowa powyzej i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia jest obowigzkiem Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze by¢
podjeta rowniez w kazdej innej sprawie wniesionej pod obrady Zarzadu we wtasciwym trybie, okreslonym w Regulaminie Zarzadu.
Cztonkowie Zarzgdu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.
Zarzad moze podejmowac¢ uchwaty wtrybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki ,Zarzad dokona czynnosci (w granicach dozwolonych przez bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa) zmierzajgcych do wprowadzenia w statutach i umowach Spotek Zaleznych postanowien okreslajacych: 1) wymogi dla
kandydatow na cztonkéw organow nadzorczych, o ktorych mowa w art. 19 ust. 1 - 3 i 5 Ustawy o zarzgdzaniu mieniem panstwowym,
a w przypadku niespetnienia wymogow okreslonych w Statucie, wtasciwy organ zobowigzany jest do niezwtocznego podjgcia dziatan
majacych na celu odwotanie cztonka Rady Nadzorczej, przy czym obowiazku tego nie stosuje sie do cztonka Rady Nadzorczej
wskazanego przez podmiot inny niz podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, 2) wymogi dla
kandydatow na cztonkoéw organu zarzadzajgcego, o ktorych mowa w § 23 ust. 3 oraz w przypadku gdy cztonkowie organu
zarzadzajgcego powotywani sg przez organ nadzorczy, koniecznosc¢ powotania cztonkoéw organu zarzadzajacego po przeprowadzeniu
przez organ nadzorczy postegpowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz
wytonienie najlepszego kandydata na cztonka organu zarzgdzajgcego, 3) wymogi, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1 - 4, 6 i 6a, z
uwzglednieniem ust. 5 Ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym, oraz wymogi odpowiadajace wymogom okreslonym w § 29”.
Zgodnie z postanowieniami nowej tresci Statutu Spotki obowigzujacego od 25 marca 2025 roku, powyzsze postanowienia ulegty zmianie
jedynie w zakresie przywotanej numeracji jednostek redakcyjnych.

Powyzsze postanowienia Statutu Spotki nie ulegty zmianie w tresci Statutu obowigzujacej od dnia 31 lipca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki

Podstawe dziatania Rady Nadzorczej stanowig przepisy prawa, w szczegolnosci dotyczgce funkcjonowania publicznych spoétek prawa
handlowego, postanowienia Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Regulamin oraz zasady tadu korporacyjnego,
w tym w szczegolnosci ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Sktad Rady Nadzorczej PHN S.A. w 2025 roku

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

—  Pan Stawomir Frackowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Pan Cezary Nowosad - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Pani Kinga Sluzek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
—  Pani Elzbieta Buczek - Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Pani Agata Kotwica-Stefariska - Cztonek Rady Nadzorczej,
—  PanJakub Piszczek - Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Pan Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Pan Marcin Zajgczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 28 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Kinge Sluzek i powotato do

sktadu Rady Nadzorczej Panig Magdalene Pitat. W dniu 28 marca 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pani Magdaleny Pitat na
Sekretarza Rady Nadzorczej.
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W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad otrzymat od Pani Magdaleny Pitat rezygnacje z dniem 30 czerwca 2025 r. z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki,

W dniu 21 lipca 2025 roku Zarzad otrzymat oswiadczenie od Ministerstwa Aktywow Panstwowych, zgodnie z ktorym, na podstawie § 31
ust. 2 Statutu Spotki, Pani Kamila Szmorliiska zostata powotana do Rady Nadzorczej Spotki z dniem 21 lipca 2025 r.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Zarzad otrzymat od Pana Jakuba Piszczka rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.
W dniu 4 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pani Kamili Szmorlinskiej na Sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 27 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Agnieszke
Celinska oraz Pana Krzysztofa Smigielskiego.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

—  Pan Stawomir Frackowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Pan Cezary Nowosad - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
—  Pani Kamila Szmorlinska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

—  Pani Elzbieta Buczek - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Pani Agnieszka Celinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Pani Agata Kotwica-Stefariska - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  PanKrzysztof Smigielski - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Pan Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Pan Marcin Zajaczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Powotanie i odwotanie Rady Nadzorczej PHN S.A.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sig z od pieciu do dziewieciu cztonkow, ktorzy sa powotywani przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy petne lata obrotowe. Liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 32 ust. 2 Statutu od 25 marca 2025 roku § 31 ust. 2), podmiot
uprawniony do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania, w
drodze pisemnego oswiadczenia, jednego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym niepowotanie cztonka Rady Nadzorczej przez ww.
podmiot nie powoduje niezgodnosci sktadu Rady ze Statutem i Rada Nadzorcza jest uprawniona do wykonywania swoich funkgcji,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow. Niezaleznie od powyzszego uprawnienia podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji Spotki nalezgcych do Skarbu Panstwa, zachowuje takze prawo do wyboru pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu. Wyzej okreslone uprawnienia Skarbu Panstwa weszty w zycie z chwilg dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

Zgodnie z § 32 ust. 4 (od 25 marca 2025 roku § 31 ust. 2) Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza, w sktad ktorej w wyniku wygasniecia mandatow
niektérych cztonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkow Rady Nadzorczej niz liczba ustalona
przez Walne Zgromadzenie, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa, jako kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
wskazuje osobe, ktéra spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1- 315 Ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym, a w przypadku
niespetnienia wymogow okreslonych w Statucie, wtasciwy organ zobowigzany jest to niezwtocznego podjecia dziatart majacych na celu
odwotanie cztonka Rady Nadzorczej, przy czym obowigzku tego nie stosuje sie do cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez podmiot
inny niz podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa.

W sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby powotywane przez Walne Zgromadzenie sposrod osob
spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone w § 39 od 25 marca 2025 roku § 38). Proponujac kandydata na to stanowisko,
akcjonariusz wskazujacy kandydata obowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata
potwierdzajgce spetnienie kryteriow niezaleznosci.

Zgodnie z postanowieniami tresci Statutu Spotki obowigzujgcej od 25 marca 2025 roku, powyzsze postanowienia ulegty zmianie jedynie
w zakresie przywotanej numeracji jednostek redakcyjnych.

Powyzsze postanowienia Statutu Spotki nie ulegty zmianie w tresci Statutu obowigzujacej od dnia 31 lipca 2025 roku.

Organizacja prac Rady Nadzorczej PHN S.A.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane
jest pisemne zawiadomienie wszystkich jej cztonkow, co najmniej siedem dni przed proponowanym terminem posiedzenia Rady
Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skréci¢ ten termin do dwoch dni, okreslajac sposob
przekazania zawiadomienia. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtosow
za i przeciw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
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dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej. Podjete w trybie, o ktorym mowa powyzej uchwaty, zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu
i zaden z cztonkow Rady Nadzorczej sie temu nie sprzeciwi.

Kompetencje Rady Nadzorczej PHN S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi - regulowane sa przez Statut Spotki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
(dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy), ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty, wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
okreslanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzad rocznych planow rzeczowo - finansowych Spotki i Grupy oraz strategicznych
planow wieloletnich Spotki i Grupy, zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki i Grupy, zatwierdzanie rocznych planow
rzeczowo - finansowych Spotki i Grupy, uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego, wyrazanie opinii w sprawie sprawozdania Zarzadu,
o ktorym mowa w §17 ust. 4 Statutu (§16 ust. 4 Statutu Spotki obowigzujgcego od dnia 25 marca 2025 roku). Zgodnie z trescig Statutu
Spotki obowigzujacego od dnia 25 marca 2025 roku, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze wybor firmy audytorskiej do atestacji
lub badania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (§27 ust. 4).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej), zawierajacego, co najmniej elementy wskazane w art. 382 § 31
Kodeksu Spotek Handlowych. Sprawozdanie Rady Nadzorczej moze dodatkowo zawierac¢ inne elementy, w tym: a) informacje na temat
sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkow Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w Ustawie o biegtych rewidentach, a takze ktérzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow w Spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci, b) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow, c) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej, d) ocene stosowania przez Spoétke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w aktach
prawnych dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych wraz zinformacja
na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, e) ocene zasadnosci wydatkow ponoszonych przez
Spotke i Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych, f)
informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow
okreslonych w polityce réoznorodnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzadowi zgody na: rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni, jezeli wartosc¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza: wartos¢
5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego lub 2.000.000 zt, przy czym w przypadku gdy czynnosc¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy jezeli wartos¢ rynkowa
tych sktadnikow przekracza wartosc¢ 5% sumy aktywow, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza: wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego lub 20.000.000 zt, przy czym w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy jezeli
wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartosé 5% sumy aktywow; oddanie do korzystania w przypadku: umow najmu, dzierzawy
i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez wartosc¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za: rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony, caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony; umow
uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez wartosc¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za: rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych na czas nieoznaczony, caly czas
obowigzywania umowy — w przypadku umow zawartych na czas oznaczony; nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej: 2.000.000 zt, a w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy
10.000.000 zt lub 5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego; objecie lub nabycie akcji innej spotki o wartosci przekraczajgcej: 2.000.000 zt, a w przypadku gdy
czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy 10.000.000 zt lub 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
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ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego; zbycie akcji innej spotki o wartosci rynkowej
przekraczajacej: 2.000.000 zt, a w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spotkg z Grupy 10.000.000 zt lub wartosci 10%
sumy aktywéw wrozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego; zawarcie lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
przewidzianego za swiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza
500.000,00 zt netto w stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna wartos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana; zawarcie
umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20.000,00 zt lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego; zawarcie umowy
zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000,00 zt lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego; wystawianie weksli,
udzielanie przez Spotke poreczen i gwaranciji; emisje przez Spotke obligacii, innych niz wskazane w § 48 ust. 3 pkt 5 Statutu (od dnia 25
marca 2025 roku - w § 47 ust. 3 pkt 5, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich
zbywania do spotek z Grupy, a jej wartosc jest rowna lub przekracza 2.000.000 zt; zawieranie przez Spotke umow pozyczek i kredytu, w
przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest z podmiotem spoza Grupy, a jej wartos¢ jest réwna lub przekracza 2.000.000 zt;
zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione, czynnosci prawnych lub zaciaganie innych, niz wyzej wymienione zobowigzan -
o wartosci rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt, a w przypadku gdy czynnosc¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy, gdy
jej wartosc jest rowna lub przekracza 10.000.000,00 zt; wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy; realizacje inwestycji
o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki obowigzujacego od dnia 25 marca 2025 roku, powyzsze postanowienia ulegty zmianie
jedynie w zakresie przywotanej numeracji jednostek redakcyjnych.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci: powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, co nie narusza
postanowien § 48 ust. 2 pkt 4,; zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzadu, z waznych powodow, co nie narusza postanowien § 48
ust. 2 pkt 4 Statutu; ustalanie wysokosci wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
dotyczacy ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu; wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica;
wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek oraz pobierania z tego tytutu wynagrodzenia,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen, zgodnie z ktérymi cztonkowie Zarzadu
Spotki zajmujacy stanowiska w organach Spotek Zaleznych nie moga pobierac z tego tytutu wynagrodzenia (zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki obowigzujgcego od 25 marca 2025 roku: wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach
innych spotek oraz pobierania z tego tytutu wynagrodzenia, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow, w szczegolnosci
Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen); zatwierdzanie, przyjetych przez Zarzad, Zasad wynagradzania cztonkow organow Spotek
Zaleznych, o ktorych mowa w § 24 ust. 3 (postanowienie usunigte uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 28 lutego 2025 roku). Rada
Nadzorcza jest uprawniona do zadania od Zarzadu i pracownikow Spotki przedstawienia informaciji i wyjasnien dotyczacych Spotki,
spotek z Grupy oraz ich dziatalnosci, ktore uzna za niezbedne oraz do badania majatku Spotki i spotek z Grupy.

Rada Nadzorcza sporzadza, w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki, corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ubiegtym
roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen.

W dniu 31 lipca 2025 roku zarejestrowany zostat w KRS tekst jednolity Statutu Spotki, uwzgledniajacy zmiany przyjete uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 11 czerwca 2025 roku. Zmiana Statutu wynikaty z koniecznosci dostosowania progow
kwotowych, od ktorych zalezy udzielanie zgdd przez Rade Nadzorczg na okreslone czynnosci Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z § 27 ust. 2 Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazenie Zarzadowi zgody na:
1) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, z zastrzezeniem pkt. 1a), zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do
spotki lub spdtdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza: wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadziescia milionow ztotych), a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza: wartos¢ 5% sumy
aktywow

w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub
20.000.000 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), przy czym oddanie do korzystania w przypadku: a) umoéw najmu, dzierzawy
i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez wartosc¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za: rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony, caty czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawartych na czas oznaczony, b) umow
uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez wartosc¢ rynkowag
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za: rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych na czas nieoznaczony, caty czas
obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony, 1a) nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, 2) nabycie sktadnikow aktywow trwatych
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej: a) 20.000.000.00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), lub
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b) 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, 3) objecie lub nabycie akcji innej spotki o wartosci przekraczajgcej: a) 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow
ztotych), lub b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, 4) zbycie akcji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej: a) 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia
milionow ztotych), lub b) wartosci 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, 5) zawarcie lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za swiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna
wartos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana, 6) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, 7) zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej
umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50.000,00 zt (stownie: piec¢dziesiat tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
8) wystawianie weksli, 9) udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji, 10) emisje przez Spotke obligacji, innych niz wskazane w § 47
ust. 3 pkt 5, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spotek z Grupy,
a jej wartosc jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia miliondw ztotych), 11) zawieranie przez Spotke umow
pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest z podmiotem spoza Grupy, a jej wartosc jest rowna lub
przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), 12) zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione,
czynnosci prawnych lub zacigganie innych, niz wyzej wymienione zobowigzan - o wartosci rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00
zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), 13) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, 14) realizacje inwestycji o wartosci
rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych).

Zgodnie z postanowieniami §28 ust. 1) Statutu Spotki obowigzujacego od 31lipca 2025 roku, Zarzad powinien uzyskac uprzednig zgode
Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwat, o ktorych mowa w § 18 ust. 2 pkt 11, tj. ustalajgcych sposob wykonania prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow Spotki Zaleznej, w ktorej Spotka posiada akcje, majacych skutek w zatwierdzeniu lub
wyrazeniu zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci przez Spotki Zalezne: 1) zawigzanie innej spotki, 2) zmiang statutu lub umowy
spotki, 3) potaczenie, przeksztatcenie, podziat, rozwigzanie i likwidacje, 4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, 5) zbycie
i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6) zawarcie lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za
swiadczone ustugitacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna wartos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,
7) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku, o wartosci przekraczajgcej 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia
tysiecy ztotych), 8) zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000,00 zt
(stownie: piecdziesigt tysigcy ztotych), 9) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie
jako wktadu do spotki lub spoétdzielni, jezeli wartose rynkowa tych sktadnikow jest réwna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadziescia milionéw ztotych, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej jest réwna lub przekracza 20.000.000,00 zt
(stownie: dwadziescia milionow ztotych), przy czym do obliczenia tej wartosci zastosowanie majg postanowienia § 27 ust. 2 pkt 1lit. aib,
10) nabycie skfadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o wartosci rownej lub przekraczajacej
20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), z wytgczeniem czynnosci nabycia obligacji emitowanych przez spoétke
z Grupy lub czynnosci udzielenia pozyczki spotce z Grupy ktora nie wymaga zgody Rady Nadzorczej, 11) objecie lub nabycie akcji
o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych), 12) zbycie akcji spotki o wartosci
rynkowej rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), 13) realizacje inwestycji o wartosci
rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia miliondw ztotych),14) emisje obligacji kazdego rodzaju, w przypadku
gdy w warunkach emisji obligacji imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spotek z Grupy, a jej wartosc¢ jest rowna
lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), 15) zawieranie umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy
czynnos¢ prawna dokonywana jest z podmiotem spoza Grupy, a jej wartosc¢ jest réwna lub przekracza 10.000.000,00 zt (stownie:
dziesie¢ milionow ztotych), 16) udzielanie poreczen i gwarancji, 17) zawieranie innych, niz wyzej wymienione, umow lub zacigganie
innych, niz wyzej wymienione zobowigzan o wartosci rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow
ztotych), 18) wystawianie weksli, 19) podjecie nowej dziatalnosci, ktora nie jest zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej dziatalnosci
danej spotki, 20) zawieranie, rozwigzanie lub zmiany jakichkolwiek porozumier\ akcjonariuszy (wspolnikow).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktdérego sktad wechodzi co najmniej trzech
jej cztonkow, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien posiadac¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki obowigzujacego od 25 marca 2025 roku, przynajmniej jeden
cztonek powinien posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym
jego przewodniczacy, powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach. Rada
Nadzorcza, ktora liczy pieciu cztonkow, moze wykonywac¢ zadania komitetu audytu. Rada Nadzorcza moze powota¢ rowniez inne
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komitety, w szczegolnosci komitet nominacji i wynagrodzen. Szczegotowe zadania oraz zasady powotywania ifunkcjonowania
komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorczej. W roku 2017 Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii i Inwestycji oraz Komitet
Wynagrodzen i Nominacji.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Michat Wnorowski —
Przewodniczacy Komitetu, Pan Cezary Nowosad, Pan Stawomir Frackowiak i Pan t.ukasz Piszczek.

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniali wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu, tj.: Pan Michat Wnorowski, Pan Stawomir Frackowiak,
Pan Cezary Nowosad i Pan Jakub Piszczek. Informacje o posiadanych przez Cztonkow Komitetu Audytu kwalifikacjach z zakresu
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktorej dziata Grupa znajduja sie w notatkach biograficznych na
poczatku niniejszego dokumentu.

W dniu 28 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Magdalene Pitat, a Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 marca 2025 roku powotata Panig Magdaleng Pitat w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad otrzymat od Pani Magdaleny Pitat rezygnacje z dniem 30 czerwca 2025 roku z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki. W dniu 11 sierpnia 2025 roku Zarzad otrzymat od Pana Jakuba Piszczka rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Kamile Szmorlinska do sktadu Komitetu Audytu.
W dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa Smigielskiego do sktadu Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Michat Wnorowski —
Przewodniczacy Komitetu, Pan Cezary Nowosad, Pan Stawomir Frackowiak, Pani Kamila Szmorliriska i Pan Krzysztof Smigielski.

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu: Pan Michat Wnorowski, Pan Stawomir Frackowiak,
Pan Cezary Nowosad i Pan Krzysztof Smigielski. Informacje o posiadanych przez Cztonkéw Komitetu Audytu kwalifikacjach z zakresu
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktorej dziata Grupa znajduja sie w notatkach biograficznych na
poczatku niniejszego dokumentu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, do zadan komitetu audytu nalezy w szczegodlnosci: nadzor nad komorkg organizacyjna
zajmujgcy sie audytem wewnetrznym; monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; monitorowanie skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem; monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansoweyj;
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w przypadku swiadczenia na rzecz Spotki ustug innych niz
rewizja finansowa; rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki obowigzujacego od 25 marca 2025 roku, do zadan Komitetu Audytu nalezy takze rekomendowanie
Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do atestacji lub badania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki.

W ramach wykonywania zadari okreslonych powyzej, Komitet Audytu: analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace
istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga miec istotne
znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki; przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora rocznego sprawozdania finansowego; bada systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami
prawa i wewnetrznymi regulacjami; bada systemy audytu wewnetrznego oraz prace komorki organizacyjnej zajmujacej sie audytem
wewnetrznym; przedstawia rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
(audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, dokonuje oceny jego pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci; wyraza
opinie w sprawie angazowania audytora zewnegtrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie sprawozdan finansowych Spotki, oraz
przedstawia stanowisko odnosnie zalecanej polityki Spotki wtym zakresie; przedstawia rekomendacje dotyczace wysokosci
wynagrodzenia naleznego zewnetrznemu audytorowi z tytutu badania sprawozdan finansowych Spodtki, jak rowniez ztytutu
jakichkolwiek innych swiadczen na rzecz Spotki; przedstawia rekomendacje w zakresie decyzji zatwierdzajacej zawarcie przez Spotke
znaczacej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotka, monitoruje znaczace umowy zawierane z podmiotami powigzanymi, jak rowniez
inne umowy zawierane przez Spoétke z podmiotami powigzanymi ze Spodtka, w tym w aspekcie adekwatnosci wynagrodzenia do
swiadczonych na rzecz Spotki ustug; przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym
w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

W roku 2025 odbyto sig dziesie¢ posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Gféwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityki $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, w tym w zakresie atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego, atestacji sprawozdawczosci
zZrownowazonego rozwoju oraz w procesie swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz Spotki, w tym w
zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Komitet Audytu Rady Nadzorczej kieruje sie dbatoscig o przestrzeganie polskich
i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych JZP, majgcych na celu: 1)
eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy audytorskiej lub biegtego
rewidenta; 2) poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania; 3) zwiekszenie
kompetencji Komitetu Audytu, jako ciata odgrywajacego istotng role dla zapewnienia wysokiej jakosci badan ustawowych.
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Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach UE, do ktérej naleza te firmy
audytorskie, nie moze przekraczac 10 (dziesieciu) lat. Powyzsze postanowienie stosuje sie do badan sprawozdan finansowych Spotki
sporzadzonych za lata obrotowe rozpoczynajace sie po 31.12.2017 roku. Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie
swiadczyta innych ustug niebedacych badaniem.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 27 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, w dniu 13 czerwca 2025 r. podjeta uchwate o wyborze Ernst
& Young Audyt Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia przegladow
i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki, obejmujacych sprawozdawczos¢ zréwnowazonego
rozwoju za lata 2025 i 2026, z mozliwoscig powierzenia badania sprawozdan co najmniej za lata 2027 i 2028 (tzw. prawo opcji).
Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki
i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru spetniajgcej kryteria okreslone w przyjetej przez
Spotke polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

Komitet Strategii i Inwestycji

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Komitetu Strategii i Inwestycji wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Marcin
Zajaczkowski, Pan Cezary Nowosad, Pani Elzbieta Buczek i Pan Michat Wnorowski.

W dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Agnieszke Celiriskg do sktadu Komitetu Strategii i Inwestycji.

W zwiazku z tym, na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Komitetu Strategii i Inwestycji byt nastepujacy: Pan Marcin Zajaczkowski, Pan
Cezary Nowosad, Pani Elzbieta Buczek, Pani Agnieszka Celinska i Pan Michat Wnorowski.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Strategii i Inwestycji, do zadan Komitetu Strategii i Inwestycji nalezy w szczegolnosci: opiniowanie
strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spodtki oraz jej aktualizacji; monitorowanie wdrazania i realizacji strategii Spotki i Grupy Kapitatowej
Spotki; opiniowanie planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Spotki, w tym
w szczegolnosci zwigzanych z realizacja nowych projektow, wtym w ramach spotek JV z podmiotami zewnegtrznymi, zakupem
i sprzedazg nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci; opiniowanie planowanych przez Spotke i spotki Grupy Kapitatowej Spotki
transakcji zakupu lub sprzedazy udziatow/akcji w spotkach spoza Grupy Kapitatowej Spotki; ocena dziatan dotyczgcych dysponowania
istotnymi aktywami Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Spoétki; monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych;
opiniowanie planu rzeczowo - finansowego Grupy Kapitatowej i Spotki pod katem zgodnosci ze Strategig Spotki i Grupy Kapitatowej.

W ramach wykonywania zadan okreslonych powyzej Komitet Strategii i Inwestycji: przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
w sprawie zatwierdzenia strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki i jej aktualizacji; przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacije
w sprawie planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Spotki, w tym w szczegodlnosci
zwigzanych z realizacjg nowych projektow, w tym w ramach spétek JV z podmiotami zewnetrznymi, zakupem i sprzedazg nieruchomosci
lub udziatéw w nieruchomosci; przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie planowanych transakcji zakupu lub sprzedazy
udziatéw/akcji w spétkach spoza Grupy Kapitatowej Spotki; przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym
roku obrotowym w terminie umozliwiajagcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji
Spotki.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani
Agata Kotwica - Stefanska, Pan Stawomir Frackowiak i Pani Kinga Sluzek.

W dniu 28 Iutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Kinge Sluzek, a Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 marca 2025 roku powotata Pana Marcina Zajgczkowskiego w sktad Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej.

W dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Agnieszke Celiriska w sktad Komitetu Wynagrodzer\ i Nominacji.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku skfad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji byt nastepujacy: Pani Agata Kotwica - Stefariska, Pan Stawomir
Frackowiak, Pan Marcin Zajgczkowski i Pani Agnieszka Celinska.

Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych,
zasad wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadr o odpowiednich kwalifikacjach.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, zakres dziatania Komitetu obejmuje w szczegdlnosci opiniowanie oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie decyzji Rady Nadzorczej w sprawie: zawierania, rozwigzywania i zmiany
umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalania zasad ich wynagradzania i wynagrodzen; ustalania wysokosci wynagrodzen oraz swiadczen
dodatkowych cztonkow Zarzadu; powotywania, zawieszania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Cztonkow
Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rowniez podejmowanie decyzji o ustaniu zawieszenia; delegowania cztonkow Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac¢ swych czynnosci; sposobu uszczegotowienia celow zarzadczych, od ktérych poziomu realizacji uzalezniona jest czesc
zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, a takze okreslenia wag dla tych celdow oraz wskaznikow ich realizacji i rozliczenia; listy
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obowigzujacych celdw zarzadczych oraz wag poszczegolnych celow zarzadczych dla poszczegolnych cztonkow Zarzadow, ktore beda
miaty zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia zmiennego w danym roku kalendarzowym; proponowanych przez Zarzad poziomow
realizacji celow zarzgdczych dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu, w celu prawidtowego naliczenia wysokosci wynagrodzenia
zmiennego przystugujacego kazdemu z cztonkdéw Zarzadu za dany rok kalendarzowy oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej ich
zatwierdzenia albo przyjecia innej propozycji.

12.10 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia okreslajacym w szczegolnosci zasady
dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat. Powyzsze dokumenty dostepne sa korporacyjnej stronie
internetowej Spotki www.phnsa.pl.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PHN S.A.

Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spotki w Warszawie lub w innym miejscu naterenie Rzeczypospolitej Polskiej. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie umieszczane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki oraz poprzez przekazanie
raportu biezgcego do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie szesciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki: z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, na pisemne zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach Kodeksu Spdtek Handlowych, na pisemne zgdanie Skarbu
Panstwa, dopoki pozostaje on akcjonariuszem Spotki. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogotu gtosow w Spodtce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
Przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. Odwotanie nastepuje w taki
sam sposob jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choc¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PHN S.A.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest: rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki
i sprawozdania skonsolidowanego Grupy za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
z dziatalnosci Grupy, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania obowigzkow, podziat zysku lub pokrycie straty,
przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja: powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej, ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow
Zarzadu, ustalanie zasad ksztattowania i wysokosci wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej, zawieszanie cztonkow Zarzadu
w czynnosciach i ich odwotywanie, co nie narusza postanowien § 28 ust. 3 pkt1i 2 (§27 ust. 3 pkt 1i 2 Statutu Spoétki obowigzujacego od
25 marca 2025 roku).

Zgodnie z brzmieniem Statutu Spotki obowigzujgcego od dnia 25 marca 2025 roku, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg
nastepujace sprawy: zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego; zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob; zawarcie przez spotke zalezng od Spotki
umowy wymienionej powyzej z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spoétki; podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki; emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych; nabycie akcji
wiasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych; przymusowy wykup akcji stosownie do postanowienri
art. 418 Kodeksu Spoétek Handlowych; tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych; uzycie kapitatu zapasowego; postanowienia
dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru; potaczenie,
przeksztatcenie oraz podziat Spotki; umorzenie akcji; zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki; rozwigzanie i likwidacja
Spotki; utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takg spotke lub przystgpienie do niej. Przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest takze rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy.

Powyzsze postanowienia Statutu Spotki nie ulegty zmianie w tresci Statutu obowigzujacej od dnia 31 lipca 2025 roku.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PHN S.A.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami kodeksu spoétek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja osoby
bedace akcjonariuszami Spodtki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (Record Date — Dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu). Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na
liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
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dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spoétki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego zadanie, informacji
dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg
za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest
obowigzany udzieli¢ informacji nie pézniej nizw terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza Spotki zadania podczas
Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powigzanej albo spotce lub
spotdzielni zaleznej Spotki, w szczegodlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzgdu moze odmowic udzielenia informaciji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spétki na pismie poza Walnym Zgromadzeniem powinny by¢ przekazane do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego. Akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odmaowiono udzielenia
informacji. Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spotka bedzie
obowigzana przekazac¢ w formie raportu biezacego informacje udzielone akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez
sad rejestrowy w przypadkach, o ktorych mowa powyzej. Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zgdania wydania mu odpiséw wnioskow
w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw
wnioskow powinno nastgpic nie pozniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze powddztwa o uchylenie
uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty. Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o uchylenie uchwaty. Powodztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢
wniesione w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia
powzigcia uchwaty. Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powodztwa wytoczonego
przeciwko Spofce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty. Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.
Prawo do wytoczenia powoddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
przystuguje: Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztionkom tych organdw, akcjonariuszowi Spotki, ktory gtosowat
przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu
do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz akcjonariuszom Spotki, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zmiana praw posiadaczy akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtosow oraz wpisu do
rejestru przedsiebiorcow KRS. Ponadto uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy Spotki lub
uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom Spotki, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spotki, ktdrych dotyczy.
Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, nawniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki, posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spdtki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu zada¢ zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegolnych powinna okreslac
w szczegolnosci: oznaczenie rewidenta do spraw szczegodlnych, na ktorego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie oraz przedmiot
i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie zgode na ich zmiane.

13. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

W 2025 roku Grupa PHN prowadzita dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w sposob spojny z kierunkami rozwoju
okreslonymi w strategii Grupy PHN na lata 2025-2030 ,Nowy Start”, przy jednoczesnym uwzglednieniu zasad odpowiedzialnego
i zrownowazonego prowadzenia dziatalnosci. Dziatania te koncentrowaty sie w szczegolnosci na realizacji zasad zrownowazonego
budownictwa w nowych inwestycjach oraz dbatosci o srodowisko naturalne w istniejgcych nieruchomosciach. Z uwagi na
dywersyfikacje dziatalnosci Spotki, jak rowniez zwiekszenie liczby nowych inwestycji, duzy nacisk potozony jest na interesy spoteczne
réznych grup i interesariuszy. PHN S.A. stara sie aktywizowac spotecznosci lokalne, prowadzi dialog spoteczny z podmiotami lokalnymi
i wychodzi naprzeciw oczekiwaniom osob znajdujacych sie wokot realizowanych inwestycji.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
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13.1 Cel dziatania oraz wartosci

Celem dziatania Grupy PHN jest tworzenie przestrzeni odpowiadajgacej na kluczowe potrzeby uzytkownikow przy jednoczesnym
poszanowaniu zrownowazonego rozwoju, dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru, jego zasobow naturalnych i rozwoju
spoteczenstwa. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest istotng czescig dziatalnosci Grupy i wspiera jej rozwoj] w dtuzszej
perspektywie.

Wyznaczono trzy gtowne cele:
1) Budowanie pozytywnego wizerunku firmy jako wiarygodnego, solidnego i zaufanego partnera w biznesie
2)
3)

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju firmy (realizowanego w perspektywie dtugoterminowej)
Podniesienie kompetencji pracownikow PHN

Do najwazniejszych wartosci naleza:

1)  Odpowiedzialnos¢: mamy swiadomosc, ze inwestycje powinny stanowic¢ integralng czesc danej przestrzeni i wprowadzac
pozytywne zmiany w krajobrazie

2)  Wspotpraca: wspotpracujemy z mieszkancami, organizacjami spotecznymi i partnerami spotecznymi funkcjonujgcymi na
danym terenie. Zauwazamy rozne interesy spoteczne

3) Zaufanie: dbajgc otad przestrzenny budujemy zaufanie do marki firmy i zdobywamy spoteczne zaufanie
4)  Szacunek: szanujemy uwarunkowania historyczne, patriotyczne i spoteczne oraz ludzi zamieszkujgcych dany obszar

5) Rozwoj: poprzez swojg dziatalnos¢ PHN przyczynia sie do rozwoju miast, lokalnego biznesu czy tworzenia spotecznosci
lokalnej. Rozwojowi podlega takze organizacja wewnetrzna

13.2 Narzedzia realizacji strategii CSR

a) Ekologiczne

1. Dazenie do uzyskiwania certyfikatow ekologicznych dla nowobudowanych inwestycji

2. Wdrazanie zasad zréwnowazonego budownictwa dla nowobudowanych inwestycji

3. Dbatosc¢ o srodowisko naturalne w istniejgcych nieruchomosciach, w tym w siedzibie PHN
b) Historyczno-patriotyczne

1. Upamigtnianie rocznicy Wybuchu Powstania Warszawskiego

2. Obchody waznych wydarzen historycznych

c) Spoteczne
1. Akcje spoteczne
2. Wsparcie finansowe lub materialne instytucji
3. Organizacja wydarzen o charakterze spotecznym i integracyjnym

d) Kulturalne
1. Wspotpraca z osrodkami kultury
2. Inne inicjatywy

e) Charytatywne
1. Wsparcie i udziat w wydarzeniach o charakterze charytatywnym

13.3 Etyka w dziataniu

Polski Holding Nieruchomosci S.A., jako odpowiedzialna spotecznie spotka, w dziataniach biznesowych i spotecznych kieruje sie
nadrzedng zasada poszanowania prawa i poczucia odpowiedzialnosci za wptyw, jaki wywiera na otoczenie. W Polskim Holdingu
Nieruchomosci S.A. punktem odniesienia w zakresie spraw zwigzanych z etyka sg przyjete wartosci korporacyjne, a celem szeregu
podejmowanych dziatar jest to, aby wszyscy pracownicy Grupy PHN byli swiadomi obowigzujgcych procedur i pozgdanych postaw
w sprawach etycznych oraz zagadnieri zwigzanych z tadem korporacyjnym. Jednym z kluczowych celow dziatan jest udoskonalenie
sposobu zarzadzania poprzez dbatos¢ o etyke postepowania i transparentnosc¢ procesow biznesowych oraz doskonalenie kultury
organizacyjnej poprzez oparcie jej na silnym i spojnym systemie wartosci. Ponadto, wszystkie dziatania informacyjne, reklamowe oraz
marketingowe Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. prowadzone sg zgodnie z zasadami przejrzystosci i otwartosci informacyjnej
z zachowaniem zasad ochrony informacji poufnych oraz stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa.

Emitent w 2025 roku przeprowadzit ocene stosowania w praktyce obowigzujgcego w spotce Kodeksu Etyki oraz Instrukceji do Kodeksu
Etyki. W oparciu o wnioski z oceny przygotowano nowelizacje ww. dokumentow, ukierunkowang na dostosowanie do rosnacych
wymogow i oczekiwan w obszarze ESG oraz doprecyzowanie i uspojnienie zapisow w odpowiedzi na zmieniajgce sie otoczenie i rosngce
doswiadczenie operacyjne. Miedzy innymi przygotowano zatagcznik 1 do Instrukcji do Kodeksu Etyki — wzor oswiadczenia partnera
biznesowego PHN - zawierajacy deklaracje dziatania zgodnie z zasadami obowigzujacymi w PHN S.A., w tym w zakresie etyki i ESG,
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a takze przeprowadzono dla wszystkich pracownikow szkolenie przypominajgce obowigzujgce zasady postepowania. Spotka poddata
ocenie obowigzujaca od 2021 roku Procedure stosowania klauzul antykorupcyjnych. Przygotowano aktualizacje procedury sprzyjajaca
jej prawidtowej interpretacii i efektywnemu stosowaniu w stosunku do partnerow biznesowych.

13.4 Dziatalnos¢ na rzecz spoteczenstwa

Grupa PHN chce dotozy¢ swojg cegietke do pozytywnych zmian zachodzacych w krajobrazie Warszawy i innych polskich miast. Grupa
PHN wierzy, ze poprzez sztuke, historie i edukacje buduje swiadome, nowoczesne spoteczenstwo. Celem jest rowniez, aby kazda
nowopowstajgca inwestycja firmowana przez PHN wyrdzniata sie na tle otoczenia i przyczyniata sie do powstawania nowoczesnej
i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej.

W 2025 roku Grupa PHN realizowata dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poprzez zaangazowanie w wydarzenia
historyczne oraz przekazywanie darowizn. W ramach uczczenia 81. rocznicy Powstania Warszawskiego - znak Polski Walczacej - symbol
w ksztatcie kotwicy, po raz kolejny o zmroku 1 sierpnia pojawit na budynku INTRACO nalezgcym do Grupy PHN przy ul. Stawki 2. Swiatta
zapalone w 72 oknach, na 8 kondygnacjach pomiedzy 30 a 37 pietrem wiezowca, utworzyty symbol Podziemnego Panstwa. Ten
symboliczny gest w postaci zapalonych swiatet uktadajgcych sie w znak kotwicy Polski Walczacej to swoisty hotd dla walczacych
i polegtych. Historia firm tworzacych Grupe PHN od ponad 50 lat zwigzana jest z Warszawa i dlatego wraz z Warszawiakami PHN czci
historie bohaterskiej stolicy.

W tym okresie wsparlismy (finansowo oraz materialnie) wiele instytucji pozytku publicznego. W 2025 roku PHN przekazat darowizne
pieniezng na rzecz Fundacji Wsparcia Policjantow, umozliwiajgc posrednie wsparcie Komendy Stotecznej Policji w doposazeniu
w sprzet sportowy. Dziatanie to stanowito element podejscia Grupy PHN do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz wspierato
inicjatywy na rzecz bezpieczenstwa publicznego i sprawnosci funkcjonariuszy realizujacych zadania na rzecz mieszkancow stolicy
i regionu stotecznego. Jak co roku PHN wspart rowniez darowizng Fundacje Ronalda McDonalda poprzez udziat w Charytatywnym
Turnieju Siatkéwki Plazowej Branzy Nieruchomosci. W ramach dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych Grupa PHN wspoétorganizowata
takze wydarzenie mikotajkowe dla mieszkaricow dzielnicy Wilanow, przygotowane we wspotpracy z Centrum Kultury Wilanow - najemca
w kompleksie Wilanow Office Park. Wydarzenie miato charakter integracyjny i byto skierowane przede wszystkim do dzieci oraz rodzin
z lokalnej spotecznosci.

W 2025 roku catkowita kwota darowizn przekazana przez Grupe PHN wynosita 55 tys. PLN.
13.5  Wplyw na srodowisko

Grupa PHN doktada staran by nowe inwestycje otrzymywaty mozliwie jak najwyzsze poziomy certyfikatow ekologicznych. Nowe obiekty
realizowane przez Grupe PHN sa certyfikowane w uznawanym na catym swiecie systemie BREEAM. Obiekty starajace sig o certyfikat
poddawane sg ocenie w 10 kategoriach m.in. zarzadzanie, energia, transport, woda, materiaty. Oba budynki SKYSAWA otrzymaty
najwyzsze certyfikaty BREEAM Outstanding na etapie final. Warto dodac, ze SKYSAWA juz dwukrotnie byta nominowana w konkursie
BREEAM Awards organizowanym przez Building Research Establishment (BRE) rywalizujgc z najbardziej zrownowazonymi budynkami
na catym swiecie. Celem konkursu jest wytonienie inwestycji wyznaczajgcej nowe standardy w zakresie rozwigzan proekologicznych
i zrownowazonego budownictwa. Druga inwestycja zrealizowana przez Grupg PHN - INTRACO Prime otrzymat certyfikat na etapie interim
na poziome Very Good, a na etapie final inwestycja podwyzszyta poziom certyfikatu do poziomu Excellent. W 2024 roku Grupa PHN
rozpoczeta realizacje budynku biurowego VENA, ktory jest w trakcie certyfikacji BREEM Excellent oraz Obiekt bez barier. Inwestycje
Grupy PHN sa wykonywane w najnowoczesniejszych technologiach, a w pracach budowlanych sa wykorzystywane certyfikowane
materiaty i instalacje. Duza cze$¢ materiatow budowlanych jest pozyskiwana lokalnie.

Idea zréwnowazonego budownictwa jest konsekwentnie wdrazana takze w istniejacych nieruchomosciach nalezacych do Grupy PHN.
Czesc¢ nieruchomosci klasy A posiada certyfikaty w systemie BREEAM lub LEED. Budynek FOKSAL City posiada certyfikat BREEAM Very
Good, kompleks WILANOW OFFICE PARK posiada BREEAM Good and Very Good, a budynek DOMANIEWSKA OFFICE HUB BREEAM
Excellent. Niektore nieruchomosci sa certyfikowane w systemie LEED, zapewniajacym wtascicielom i zarzagdcom budynkow narzedzia
stuzace identyfikacji i wdrozeniu praktycznych i mierzalnych rozwigzan w zakresie proekologicznego projektowania budynkéw, ich
budowy, uzytkowania i konserwacji. Andersia Business Centre otrzymata LEED Gold, a Alchemia LEED Platinum.

14. Pozostate informacje

144 Umowy kredytéw i pozyczek

W 2025 roku spotki z Grupy PHN zawarty umowy kredytow, ktérych szczegoty zostaty przedstawione w nocie 41 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

14.2 Udzielone i otrzymane w roku obrotowym poreczenia i gwarancje

W 2025 roku spotki z Grupy PHN udzielity poreczen i gwarancji, ktorych szczegoty zostaty przedstawione w nocie 41 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W 2025 roku w normalnym toku swojej dziatalnosci Grupa PHN otrzymata gwarancje od swoich najemcow
i wykonawcow ustug.
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14.3  Postepowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania w stosunku do spotek z Grupy PHN nie toczyty sie
istotne istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej.

14.4  Umowa z firma audytorska

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku przeprowadzita firma audytorska Ernst & Young
Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Umowa na badanie sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku zostata zawarta z ww. podmiotem na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2025 roku w sprawie
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladéw i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki za lata 2025-2026 z mozliwoscig powierzenia badania sprawozdan co najmniej za lata 2027 i 2028 (tzw. Prawo opcji).

14.5 Inne istotne informacje

W dniu 31 lipca 2025 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita rejestracja zmian Statutu Spotki wprowadzonych uchwatg
nr 38/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 11 czerwca 2025 r.
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B. Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy PHN

1.  Podstawowe informacje o Grupie PHN

1.1 Podstawa sporzadzenia raportu
[BP-1] Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju

Informacje przedstawione w niniejszej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (dalej ,Sprawozdawczosé”, ,Sprawozdanie”)
dotycza Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (dalej: ,PHN S.A.”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka”) oraz wszystkich spoétek
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej PHN (dalej ,Grupa Kapitatowa PHN”, ,Grupa PHN”, ,GK PHN”) w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku. Sprawozdanie zostato przygotowane w postaci skonsolidowanej i opracowane zgodnie z rozdziatem 6¢c Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. W Sprawozdaniu dokonano rowniez ujawnien zgodnie z europejskimi regulacjami
dotyczacymi Taksonomii Europejskiej, w tym art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje. Niniejsza sprawozdawczos¢ zostata sporzgdzona
zgodnie ze standardami ESRS (ang. European Sustainability Reporting Standards - Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju, dalej ,,ESRS”), ktdre zostaty wprowadzone rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31
lipca 2023 roku.

Grupa Kapitatowa PHN sktada sie z jednej spdtki dominujacej, piecdziesieciu szesciu spotek zaleznych skonsolidowanych
(w sprawozdaniach finansowych), jednej spotki zaleznej niekonsolidowanej w rozumieniu sprawozdawczosci finansowej oraz jednej
spotki wspotzaleznej i stowarzyszonej.

Zakres konsolidacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy PHN jest zgodny z zakresem konsolidacji przyjetym
w Sprawozdaniu Finansowym oraz Sprawozdaniu opisowym Zarzadu z dziatalnosci Grupy PHN (czes¢ A Sprawozdania Zarzgadu
z dziatalnosci za 2025 rok). Jednoczesnie, zgodnie z wymogami ESRS, Grupa PHN dokonata oceny sprawowania kontroli operacyjnej
nad wybranymi podmiotami. W zwigzku z tym do zakresu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju wigczono dziatalnosc spotki TBS
Krak-System, ktora nie zostata objeta konsolidacja finansowym ani ujeta w Sprawozdaniu opisowym Zarzadu z dziatalnosci Grupy PHN
(czes¢ A Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok).

Wiaczenie spotki TBS Krak-System do zakresu sprawozdawczosci wynika ze sprawowania przez Grupe kontroli operacyjnej nad tym
podmiotem, w szczegolnosci z uwagi na posiadanie przez Chemobudowe - Krakow S.A. wiekszosci gtosow w Walnym Zgromadzeniu,
co skutkuje mozliwoscia przegtosowania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej i tym samym wptywem na wybor sktadu Zarzadu TBS Krak-
System. W efekcie Grupa posiada mozliwos¢ decydowania o dziataniach operacyjnych TBS, co oznacza sprawowanie kontroli
operacyjnej w rozumieniu ESRS.

W konsekwencji dziatalnosc TBS Krak-System zostata uwzgledniona jako czes¢ operacji wtasnych Grupy PHN na potrzeby raportowania
wybranych kwestii srodowiskowych, w szczegolnosci w zakresie emisji gazow cieplarnianych.

Lista wszystkich spotek zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej PHN zostata przedstawiona w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci
- czesc¢ A - Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy PHN, w Rozdziale 9.1 - Struktura Grupy PHN.

Gtownym rynkiem dziatalnosci Grupy PHN jest rynek polski. Sprawozdanie uwzglednia informacje dotyczace dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PHN oraz jej tancucha wartosci (nizszego i wyzszego szczebla). Informacje dotyczace tarcucha wartosci zostaty
przedstawione na kolejnych stronach Sprawozdania. W przypadku braku danych przedstawiono wyjasnienie w poszczegoélnych
rozdziatach dotyczacych standardow tematycznych ESRS. Wszelkie zastosowane metody szacunkowe danych liczbowych
przedstawiono na stronach niniejszego Sprawozdania. Grupa Kapitatowa PHN nie skorzystata z mozliwosci pominigcia informacji
dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how oraz wynikow innowac;ji.

Sprawozdawczosc¢ zrownowazonego rozwoju jest elementem Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok (dalej
~Sprawozdanie Zarzadu”) i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 14 kwietnia 2026 roku.

Niniejsza sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy PHN zostata poddana atestacji zewnetrznej. Atestacja zostata
przeprowadzona przez firme audytorska Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zgodnie
z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL - ,Ustuga atestacyjna dajgca
ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju” (dalej ,KSUA 3002PL”) oraz odpowiednio Krajowym
Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z2) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) - ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych” (dalej
LKSUA 3000 (2))".

[BP-2] Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju

Niniejsze Sprawozdanie Grupy Kapitatowej PHN za 2025 rok jest drugim Sprawozdaniem przygotowanym zgodnie ze standardami ESRS,
ktore zostaty wprowadzone Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju.
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W 2025 roku Grupa PHN kontynuowata rozwoj systemow raportowania oraz doskonalenie metodologii pomiaru wybranych wskaznikow
ESG. W ramach tych dziatan zaktualizowano i ujednolicono metodyke obliczania nieskorygowanej luki ptacowej, w celu poprawy jakosci
danych oraz zwiekszenia ich porownywalnosci miedzy okresami sprawozdawczymi.

Luka ptacowa w 2025 roku zostata wyliczona przy uwzglednieniu tacznego przepracowanego czasu pracy oraztacznego wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2025 bez wytaczania osob nieaktywnych, uwzgledniajgc tylko faktycznie
przepracowany czas i wynagrodzenie za ten okres.

Réznica w przyjetej metodologii dla przeliczenia luki ptacowej w roku 2024 i 2025 polega na wliczaniu do luki ptacowej pracownikow
nieaktywnych zatrudnionych na dzien 31 grudnia danego roku oraz na uwzglednieniu dla wszystkich pracownikéw, zaréwno aktywnych
i nieaktywnych, ich faktycznie przepracowanego czasu pracy i otrzymanego wynagrodzenia.

W zwigzku z wprowadzonymi zmianami metodologicznymi dane dotyczace luki ptacowej za 2024 rok zostaty przeliczone ponownie
zgodnie z nowg metodyka, a dane za 2025 rok zostaty opracowane juz w oparciu o zaktualizowane zasady. Umozliwia to zachowanie
spojnosci i porownywalnosci prezentowanych informacji w ujeciu rok do roku. Zmiana w obliczeniach luki ptacowej wptyneta takze na
ponowne przeliczenie wskaznika rocznego tacznego wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego tgcznego
wynagrodzenia wszystkich pracownikow za 2024 rok. Wigcej szczegotdw opisano w Rozdziale 4 Sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju Grupy PHN - Kwestie spoteczne.

Perspektywy czasowe zastosowane w niniejszym Sprawozdaniu sa zbiezne z definicja wedtug ESRS. Dla wptywow, ryzyk i szans przyjeto
nastepujgce horyzonty czasowe:

- krotkoterminowe - okres sprawozdawczy zgodny ze sprawozdaniem finansowym,
- srednioterminowe - okres od konca krétkoterminowego okresu sprawozdawczego do pigciu lat,
- dtugoterminowe - powyzej pieciu lat.

Wyjatek stanowig perspektywy czasowe dla ryzyki szans zwigzanych z klimatem i bioréznorodnoscig, ktore zostaty wyznaczone na okres
dtuzszy niz 5 lat.

Horyzonty czasowe dla ryzyk i szans klimatycznych wyznaczono zgodnie z pakietem Gotowi na 55:

- krétkoterminowe — do 2030,
- $srednioterminowe - do 2040,
- dtugoterminowe - do 2050.

Dla ryzyk i szans zwigzanych z biordznorodnoscig zastosowano horyzonty czasowe, zgodne z Unijng Strategia na rzecz
bioroznorodnosci 2030 opublikowang przez Komisje Europejska w dniu 20 maja 2020 r.:2

- krotkoterminowe - okres sprawozdawczy zgodny ze sprawozdaniem finansowym,
- srednioterminowe - do 2030,
- dtugoterminowe - do 2050.

Horyzonty czasowe dla ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zostaty przyjete na podstawie punktow ESRS E1 AR 11b, AR 11d oraz AR 12a.
Dla procesu identyfikacji ryzyk oraz szans zwigzanych z klimatem, w tym ryzyk fizycznych oraz ryzyki szans przejscia punkty te wskazuja
na koniecznosc¢ zastosowania perspektyw czasowych dostosowanych do przewidywanego cyklu zycia aktywow jednostki, celow polityki
publicznej zwigzanej z klimatem oraz do scenariuszy klimatycznych zaktadajacych wysoka emisje, np. IPCC SSP5 - 8.5.

Czesc¢ informaciji zostata ujawniona poprzez odniesienie zgodnie z ESRS 1 sekcja 9.1 - Wtaczenie przez odniesienie. Odniesienia dotyczg
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci - czes¢ A - Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy PHN i obejmujg informacije
dotyczace listy spotek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej PHN oraz tadu korporacyjnego, w tym roli i kompetencji Zarzadu
i Rady Nadzorczej, a takze opisu modelu biznesowego. Odniesienia do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sg wskazywane
w Sprawozdawczosci.

Korekty btedow z poprzedniego okresu sprawozdawczego obejmujg Rozdziat 1.1 Zmiana klimatu, czesc¢ E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny. W tabeli Zuzycie energii i koszyk energetyczny dokonano korekty danych za 2024 rok w zakresie zuzycia zakupionych lub
pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet kopalnych (wartos¢ korekty 2403 MWh stanowigaca 3%
catkowitej energii raportowanej w tej kategorii). W pierwotnie raportowanych wartosciach wystgpita niezgodnosc wynikajaca z btedow
rachunkowych. Wprowadzona zmiana wptyneta rowniez na wartosc prezentowang w tabeli Energochtonnosc na podstawie przychodow
netto oraz w czesci E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz w tabeli Catkowite emisje gazéw cieplarnianych Grupy
Kapitatowej PHN w zakresie 1, 2i 3 emisje kategorii 3 zakresu 3 (wartosc¢ korekty 131tCO2e stanowigca 1% catkowitej emisji w tej kategorii).
Zmiana ta nie miata jednak wptywu na raportowane emisje w zakresie 2.

Zmiany w zakresie zastosowanej metodyki sprawozdawczej obejmujg Rozdziat 11 Zmiana klimatu, czes¢ E1-6 Emisje gazow
cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych. Dokonano zmiany metodyki obliczen sladu
weglowego w zakresie 3, w kategorii 1 i kategorii 4. W obu kategoriach zmieniono podejscie do obliczania emisji z zakupionych
materiatow budowalnych i ich transportu dla nowo wznoszonych budynkéw w oparciu o analizy LCA i jednostkowe wskazniki

" Pakiet Gotowi na 55; https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/fit-for-55/.
2Unijna strategia na rzecz bior6znorodnosci 2030; https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/eu-biodiversity-strategy-for-2030.html
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emisyjnosci kgCO2e/m2. W obliczeniach wykorzystywane sg specyficzne analizy LCA realizowanych projektow, a w przypadku ich braku
stosowane sg benchmarki regionalne (oparte na bazie 130 opracowan dla rynku polskiego, 213 dla rynku wschodnioeuropejskiego oraz
Q09 dla rynku zachodnioeuropejskiego, m.in. z publikacji Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego i baz danych
narzedzia One Click LCA). W celu zachowania spojnosci danych i umozliwienia analizy trendow, wartosci za rok 2024 zostaty przeliczone
zgodnie z nowg metodologia.

1.2 tad korporacyjny
[GOV-1] Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Szczegotowe informacije na temat sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci -
czesc A - Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy PHN, w rozdziatach: 1.4 - Zarzad PHN S.A; 1.5 - Rada Nadzorcza PHN S.A;;
12.9 - Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki oraz ich komitetow.

Zarzad Jednostki Dominujgcej sktada sie z czterech cztonkow wykonawczych (zaleznych), ktorych role i obowigzki obejmujg
zarzadzanie Spotkg, reprezentowanie jej oraz zarzadzanie jej majgtkiem. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej obejmuje dziewieciu
cztonkow niewykonawczych (o$miu cztonkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci).

0d 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku sktad cztonkow Rady Nadzorczej w 62,5% stanowili mezczyzni, 37,5% kobiety. W okresie od 1 lipca
do 20 lipca 2025 roku 71% stanowili mezczyzni, 29% kobiety. W okresie od 21 lipca do 10 sierpnia 2025 roku 62,5% stanowili mezczyzni
i 37% kobiety. W okresie od 11 sierpnia do 26 pazdziernika 2025 roku stanowili 57% mezczyzni, 43% kobiety. W okresie od 27 pazdziernika
2025 roku do konica okresu sprawozdawczego stanowili 56% mezczyzni 44% kobiety.

Zarzad PHN S.A. jest organem odpowiedzialnym za podejmowanie strategicznych decyzji w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz
sprawuje nadzor nad realizacjg celow okreslonych w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, przyjetej w grudniu 2025 roku. Zarzad
ponosi réwniez odpowiedzialnos¢ operacyjna za zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami wynikajacymi z dziatalnosci Spotki, w tym
w obszarach tadu korporacyjnego, relacji z interesariuszami oraz zréwnowazonego rozwoju. W celu zapewnienia skutecznego
zarzadzania odpowiedzialnosc¢ za poszczegolne obszary zostata rozdzielona pomiedzy Cztonkow Zarzadu.

Prezes Zarzadu nadzoruje nastepujace obszary dziatalnosci Spotki: prawny, nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania zasobami ludzkimi
i administracji, BHP, zarzadzania systemami IT, zespot ds. audytu, biuro bezpieczenstwa, zespdt ds. compliance. Wiceprezes - Cztonek
Zarzadu ds. Inwestycji nadzoruje obszary: przygotowania i realizacji inwestycji, nowych inicjatyw biznesowych i energetyki, marketingu,
strategii, relacji inwestorskich i PR. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych odpowiada za nadzor nad obszarem finansow, kontrolingu,
rachunkowosci i podatkow, zrdwnowazonego rozwoju i raportowania kwestii dot. ESG. W ramach pionu finansowego PHN S.A. dziata
zespot ds. ESG, odpowiedzialny za monitorowanie i koordynacje dziatan z zakresu zrownowazonego rozwoju. Cztonek Zarzadu ds.
Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi odpowiada za obszary: wynajmu, zarzgdzania nieruchomosciami, zarzagdzania hotelami
i PRS, sprzedazy mieszkan.

Rada Nadzorcza PHN S.A. petni funkcje nadzorcza i kontrolng wobec dziatant Zarzadu, w tym w zakresie skutecznego zarzadzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza monitoruje realizacje Strategii ESG Grupy PHN oraz postepy we wdrazaniu przyjetych celow i kierunkow
dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej posiadaja ogolng wiedze natemat obszaréw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, majg
wieloletnie doswiadczenie z zakresu prowadzenia dziatalnosci biznesowej oraz tadu korporacyjnego. Biorg udziat w cyklicznych
spotkaniach wewnetrznych, podczas ktorych omawiane sg istotne kwestie zwigzane z dziatalnoscig PHN S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PHN, w tym z zakresu zrownowazonego rozwoju. Korzystaja takze z wiedzy zespotu ds. ESG funkcjonujacego w Jednostce Dominujace;j.

W zadnym z tych organow nie zasiadajg przedstawiciele organizacji pracownikow.
1.3 Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
[GOV-1] Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

[GOV-2] Informacje przekazywane organom administracyjnym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

[GOV-5] Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju

W 2024 roku Grupa PHN po raz pierwszy zidentyfikowata i ocenita wptywy, szanse i ryzyka dotyczace zrownowazonego rozwoju w ramach
analizy podwojnej istotnosci zgodnie z ESRS. W 2025 roku Grupa PHN kontynuowata prace w tym obszarze, dokonujac analizy
zidentyfikowanych ryzyk ESG pod katem ich aktualnosci oraz adekwatnosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan regulacyjnych,
rynkowych i operacyjnych, a takze rozpoczynajac proces ich integracji z systemem zarzadzania ryzykiem Grupy PHN. Petna integracja
ryzyk ESG z tym systemem planowana jest na 2026 rok.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie PHN opiera sie na uznanym miedzynarodowym modelu COSO ERM (The Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission). Polityka zarzadzania ryzykiem, wdrozona Uchwatg Zarzadu z dnia 9 sierpnia
2023 roku, przewiduje formalng analize i ocene ryzyk przez wtascicieli poszczegodlnych procesow - kierownikéw projektow oraz
dyrektorow biur - co najmniej raz w roku. W 2024 roku analiza i identyfikacja ryzyk w modelu COSO ERM nastagpita przed ukoriczeniem
procesu analizy podwaojnej istotnosci, natomiast w 2025 roku rozpoczeto dziatania ukierunkowane na uwzglednienie zaktualizowanych
ryzyk ESG w obowigzujacych procesach zarzadzania ryzykiem.
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Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje trzy poziomy: projektowy, operacyjny i strategiczny. Komitet Audytu w PHN S.A. jest regularnie
informowany o stanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz o zidentyfikowanych ryzykach strategicznych. W Grupie PHN kwestie
zrownowazonego rozwoju nadzorowane sg na poziomie Zarzadow i Rad Nadzorczych poszczegodlnych spodtek. Za weryfikacje
i akceptacje niniejszej Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w Grupie PHN odpowiedzialny byt Zarzad jednostki dominujacej -
PHN S.A. Za zarzadzanie i raportowanie dotyczace poszczegolnych kwestii srodowiskowych, spotecznych, tadu korporacyjnego sa
odpowiedzialni wyznaczeni dyrektorzy biur.

Gtéwne kompetencije zwigzane ze Sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju skoncentrowane sg w pionie finansowym spotki PHN
S.A. Zgodnie z uchwatg Zarzadu PHN S.A. nr 2 z dnia 21 lutego 2024 roku, w Biurze Kontrolingu funkcjonuje zespot ds. ESG,
odpowiedzialny m.in. za koordynacje dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju, przygotowanie raportowania wymaganego
przepisami prawa, opiniowanie planowanych inwestycji oraz wsparcie jednostek organizacyjnych realizujgcych procesy
uwzgledniajace czynniki ESG. Zespot ds. ESG odpowiada réwniez za koordynacje i monitorowanie realizacji celow oraz dziatan
wynikajacych ze Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, w tym za biezace raportowanie postepow w tym zakresie do Zarzadu PHN
S.A.

W ramach Grupy PHN dziata rowniez zespoét roboczy ds. ESG sktadajacy sie z dyrektorow odpowiadajacych za poszczegodlne gatezie
biznesowe PHN S.A. oraz przedstawicieli spétek zaleznych. Nadzor nad zespotem sprawuje Grzegorz Grotek (Cztonek Zarzadu PHN ds.
Finansowych), zas koordynacja prac zajmuje sie zespot ds. ESG. W ramach dziatan zespotu regularnie prowadzone sg konsultacje
z dyrektorami biur odpowiedzialnymi za poszczegolne kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego. Cztonkowie
zaangazowani byli w proces analizy podwojnej istotnosci, odpowiadaja m.in. za agregacje danych, w ramach kompetencji podlegtych
jednostek, wspottworzenie strategicznych celow, a takze ich pdzniejsza realizacje.

Struktura zarzadzania ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad Sprawozdawczoscig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju majg na celu
monitorowanie raportowania ESG zgodnie z obowigzujacymi standardami, modelem i strategig biznesowag Grupy. Model obejmuje
okreslenie zadan, przypisanie odpowiedzialnosci i mierzenie skutecznosci ich realizacji.

[GOV-2] Informacje przekazywane organom administracyjnym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest organem odpowiedzialnym za podejmowanie strategicznych decyzji w zakresie kwestii
zrownowazonego rozwoju oraz sprawuje nadzor na realizacjg celow i dziatan okreslonych w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030,
przyjetej w grudniu 2025 roku. Zarzad jest informowany na biezaco o istotnych wptywach, ryzykach i szansach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem oraz postepach w realizacji Strategii ESG, m.in. za posrednictwem materiatéw przedstawianych na
posiedzeniach Zarzadu. Dodatkowo, co najmniej raz w roku Zarzad otrzymuje petny, dedykowany raport obejmujacy podsumowanie
realizacji Strategii ESG oraz kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, przy czym w przypadku
wystgpienia istotnych zdarzen informacje te sg przekazywane czesciej.

Rada Nadzorcza PHN S.A. jest organem nadzorujgcym i weryfikujgcym strategiczne plany w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Cztonkowie Rady Nadzorczej monitorujg realizacje Strategii ESG Grupy PHN, postepy w osiaganiu przyjetych celow oraz weryfikuja
sposob zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z czynnikami ESG. Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku
otrzymuje kompleksowy raport dotyczacy realizacji Strategii ESG oraz istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, z mozliwoscig czestszego raportowania w przypadku istotnych zdarzen.

[GOV-3] Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w PHN S.A. wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustalane jest zgodnie
z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach. Sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok
obrotowy PHN, uzaleznionej od poziomu realizacji celow zarzadczych. Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest przyznawana i wyptacana na
zasadach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach i na zasadach okreslonych
w Ustawie o ofercie, z uwzglednieniem interesu spotecznego i ochrony srodowiska, a takze w uchwale Rady Nadzorczej.

Podejmujac decyzje zwigzane z dziatalnoscia PHN S.A., Zarzad powinien uwzglednic¢ interesy spoteczne, jak rowniez przyczynienie sie
Spotki do ochrony srodowiska w oparciu o okreslone kluczowe wskazniki efektywnosci (KPIs) wyznaczone dla danego roku obrotowego.
Rada Nadzorcza uprawniona jest dokona¢ wyboru KPI dla cztonkdéw Zarzadu, ktory zwigzany bedzie wprost ze zrownowazonym
rozwojem. Wymienione dziatania sa zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie uszczegotowienia celow zarzadczych, od ktérych
poziomu realizacji uzalezniona jest czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.

W 2025 roku cztonkowie Zarzadu PHN S.A. byli odpowiedzialni za osiggniecie KPI dotyczacego Iuki ptacowej. Dotychczas nie wyznaczano
KPI na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

[GOV-4] Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Grupa Kapitatowa PHN w 2024 roku po raz pierwszy przeprowadzita identyfikacje i ocene wptywow, ryzyk i szans zgodnie z wytycznymi
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) i ESRS w oparciu o istniejace elementy procesu naleznej starannosci. W 2025 roku
dziatania te byly kontynuowane poprzez przeglad i aktualizacje zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans, z uwzglednieniem
zmieniajgcych sie uwarunkowan regulacyjnych i operacyjnych.
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Kluczowe elementy tego procesu sg prezentowane w nastepujacych czesciach Sprawozdawczosci:

Odniesienie do ujawnien w
Sprawozdawczosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i modelu  SBM-1, S1-1, S2-1, S3-1, S4-1
biznesowym

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera wptyw, na E2-2, E2-4, 51-2, S2-2, S3-2, S4-2
wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow SBM-3, IRO-1
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych S$1-3, S2-3, S3-3, S4-3
wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji S1-17, S2-4, S3-4, S4-4

w tym zakresie

[GOV-5] Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju

W celu przygotowania niniejszej Sprawozdawczosci w 2025 roku kontynuowano proces systematyzowania danych ESG, oparty na
wynikach przeprowadzonej analizy podwojnej istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku, z uwzglednieniem jej przegladu i aktualizacji
dokonanych w 2025 roku. W ramach tego procesu identyfikowane i analizowane byly ryzyka zwigzane z zapewnieniem kompletnosci
i jakosci danych wewnetrznych oraz dostepnosci danych dotyczacych tarncucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu, w tym
ryzyka opoznien w dostarczaniu danych oraz trudnosci w ich pozyskiwaniu od partneréw biznesowych. Szczegotowe informacje
dotyczace analizy oraz jej wynikow zostaty przedstawione na kolejnych stronach Sprawozdania.

Za koordynacje dziatarn zwigzanych ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju odpowiada, funkcjonujacy w Jednostce
Dominujacej, zesp¢t ds. ESG. Do jego zadan nalezy pozyskiwanie danych, ich analiza, koordynacja wspotpracy z jednostkami
organizacyjnymi oraz opracowywanie ujawnien. Dane sg gromadzone przez wtasciwe jednostki organizacyjne, w tym biura i spotki
Grupy, ktore odpowiadajg za ich wstepng weryfikacje, a nastepnie przekazywane do Zespotu ds. ESG.

Zespot ds. ESG dokonuje agregaciji i analizy danych oraz przygotowuje ujawnienia, ktére podlegaja dodatkowej weryfikacji przez
wiascicieli biznesowych poszczegodlnych procesow, odpowiedzialnych za dany zakres informacji. Osoby te tworzg jednoczesnie Zespot
roboczy ds. ESG, petnigcy funkcje opiniodawczo-doradczag w zakresie merytorycznej oceny gromadzonych danych ujawnien.

W Grupie PHN funkcjonuje system kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju, obejmujacy wieloetapowg
weryfikacje danych - do poziomu jednostek organizacyjnych, przez Zespot ds. ESG, po wtascicieli procesow. System ten obejmuje
rowniez proces zatwierdzania analizy podwojnej istotnosci (DMA), w ramach ktérego Zarzad, w formie memorandum, zatwierdza
przyjeta metodologie oraz wnioski z przeprowadzonej analizy. Ostateczna odpowiedzialnos¢ za finalng weryfikacje tresci
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju spoczywa na Cztonku Zarzadu ds. Finansowych.

W zakresie, w jakim dane na potrzeby sporzgadzenia niniejszego Sprawozdania pochodzg z ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego, objete sg one formalnym systemem kontroli wewngtrznych nad sprawozdawczoscig finansowa.

W zakresie sprawozdawczosci Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. wspierana jest przez Komitet Audytu. Jest to
komitet staty, ktorego rolg jest monitorowanie i kontrolowanie wtasciwego funkcjonowania procesu sprawozdawczosci finansowej,
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania
ryzykiem. Komitet Audytu wspotpracuje z biegtym rewidentem oraz w razie potrzeby, z innymi wyspecjalizowanymi podmiotami
zewnetrznymi.

1.4 Model biznesowy
[SBM-1] Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Szczegotowe informacje na temat modelu biznesowego Grupy zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci - czes¢ A
- Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy PHN, w rozdziatach: 1.2 - Model biznesowy oraz 6 - Strategia i plany rozwojowe
Grupy Kapitatowej.

PHN S.A. jest jednym z najwiekszych w Polsce podmiotow w sektorze nieruchomosci komercyjnych pod wzgledem wartosci portfela.
Grupa PHN posiada zdywersyfikowany profil dziatalnosci — przede wszystkim na rynku biurowym, mieszkaniowym i logistycznym. Portfel
Grupy PHN obejmuje okoto 150 wydzielonych biznesowo nieruchomosci o wartosci ok. 3,5 mid PLN. Grupa PHN $wiadczy kompleksowe
ustugi najmu i zarzadzania - aktualnie zarzadza ponad 460 tys. m2 powierzchni najmu. Grupa PHN prowadzi takze dziatalnosc
w sektorze budowlanym - poprzez swiadczenie ustug w zakresie generalnego wykonawstwa, podwykonawstwa oraz realizacji prac
aranzacyjnych, a takze w sektorze deweloperskim jako inwestor - realizujac projekty zwigzane z budowa i sprzedazg lokali
mieszkalnych oraz budowa obiektow komercyjnych.
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W ramach swojej dziatalnosci Grupa PHN uwzglednia aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego, dazac do minimalizacji
wptywu na srodowisko i wdrazania nowoczesnych, zréwnowazonych rozwigzan w realizowanych i zarzadzanych inwestycjach. Zgodnie
z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu oraz polityki klimatycznej Unii Europejskiej Grupa PHN w 2023 roku przyjeta Polityke
stosowania zasad zrownowazonego rozwoju stanowigca deklaracje Grupy dazenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050
roku.

Strategia ESG Grupy PHN

W grudniu 2025 roku Grupa PHN przyjeta Strategie ESG na lata 2025-2030, obejmujaca piec¢ filarow (przeciwdziatanie zmianom klimatu,
ochrona zasobodw i srodowiska naturalnego, bezpieczne srodowisko pracy, inwestycje oparte na odpowiedzialnosci, integracja
aspektow ESG w procesy zarzadzania) oraz 38 celdw, ktora wprowadza kompleksowe zmiany w obszarach srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego. Strategia ESG integruje zasady zréwnowazonego rozwoju z kluczowymi procesami
biznesowymi Grupy PHN i zostata opracowana z uwzglednieniem roli Spoétki jako integratora szerokiego taricucha wartosci
realizowanego przez Grupe PHN.

Strategia ESG to spojny model odpowiadajacy na kluczowe wyzwania srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze, przed ktorymi stoi sektor
nieruchomosci / budowlany. Dokument porzadkuje podejscie Grupy PHN do zagadnien ESG, nadajac mu klarowng strukture oraz
umozliwiajgc systemowe uwzglednienie tych zagadnien w procesach inwestycyjnych, operacyjnych i zarzadczych, przy jednoczesnym
uwzglednieniu oczekiwan regulatoréw, klientdéw oraz partneréw biznesowych.

W filarze ,,Przeciwdziatanie zmianom klimatu” PHN zaktada redukcje operacyjnych emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1, 21 3
z portfolio budynkéw o co najmniej 49,6% nam2 do 2030 r. w poréwnaniu do poziomu z 2024 r., zgodnie z metodg market-based. Grupa
bedzie rozwija¢ odnawialne zrodta energii, w tym uruchomi wtasna farme fotowoltaiczng w 2027 r. Filar ,,Ochrona zasobow i srodowiska
naturalnego” koncentruje si¢ na oszczednym gospodarowaniu zasobami i przemyslanym projektowaniu inwestycji. Do 2030 r. co
najmniej 70% odpadow budowlanych ma by¢ poddawanych recyklingowi lub odzyskowi. Grupa PHN bedzie réwniez aktywnie wspiera¢
bioréznorodnosc¢ na terenach inwestycji . W obszarze spotecznym PHN wzmacnia kulture bezpieczenstwa, transparentnosci

i dobrostanu. Kluczowym celem jest utrzymanie i dgzenie do zerowej liczby wypadkoéw smiertelnych i ciezkich w catej Grupie PHN.
W filarze ,Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci” Grupa PHN zaktada, ze od 2026 roku wszystkie nowe inwestycje bedg poddawane
certyfikacji srodowiskowej, a 100% projektow zostanie przeanalizowanych pod katem zgodnosci z Taksonomia UE. Piaty filar -
sIntegracja ESG w procesy zarzadzania” - obejmuje m.in. wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykami ESG do konca 2026
roku.

W 2025 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowym profilu dziatalnosci Grupy PHN. Grupa kontynuowata realizacje celu
strategicznego, jakim jest wzrost jej wartosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu czynnikéw ESG w procesach decyzyjnych
i inwestycyjnych. W pierwszym kwartale 2025 roku opublikowana zostata strategia biznesowa Grupy PHN, okreslajaca dtugoterminowe
kierunki rozwoju, ktore sag spojne z Strategig ESG.

Szczegotowe informacje dotyczace Strategii ESG przedstawiono w poszczegolnych rozdziatach niniejszego Raportu.

Tabela. Cele Strategii ESG

Filar Strategii ESG Cel Odniesienie do ESRS

Redukcja operacyjnych emisji gazow cieplarnianych w
zakresie 1, 21 3 z portfolio budynkow o 49,6% na m” do 2030
1 Przeciwdziatanie zmianom klimatu roku w poréwnaniu do poziomu z 2024 roku, zgodnie z Ed
podejsciem market-based oraz Science Based Targets
initiative (SBTIi)

X X . X . Dazenie do neutralnosci klimatycznej: wdrozenie planu
2 Przeciwdziatanie zmianom klimatu . o El
transformacji / przejscia

o ) . . Wdrozenie analizy cyklu zycia (LCA) dla kazdej nowej
3 Przeciwdziatanie zmianom klimatu . = El
inwestycji

. i . . . Zasilanie kazdego placu budowy energia odnawialng od
4 Przeciwdziatanie zmianom klimatu 2026 rok El
roku

. X . . . Przygotowanie do ustanowienia celu redukcji
5 Przeciwdziatanie zmianom klimatu ) Ed
wbudowanego sladu weglowego

. i . . . 100% nieruchomosci komercyjnych z portfolio PHN
6 Przeciwdziatanie zmianom klimatu X i X El
zasilane zielong energia (OZE) do 2030 roku

7 Przeciwdziatanie zmianom klimatu Uruchomienie wtasnej farmy fotowoltaicznej =

Montaz urzadzen o niskim przeptywie wody w 100% nowych

8 Ochrona zasobow i srodowiska naturalnego E3, ES

i remontowanych budynkéw zgodnie z wymogami
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Taksonomii UE od 2026 roku

Minimum 70% odpadow budowlanych innych niz
9 Ochrona zasobow i $rodowiska naturalnego niebezpieczne poddanych recyklingowi lub odzyskowi do ES
2030 roku

Dazenie do wykorzystywania w procesach budowlanych
10 Ochrona zasobow i srodowiska naturalnego materiatow tatwych do recyklingu i ponownego E5
wykorzystania od 2027 roku

o . Plany bioroznorodnosci dla wszystkich inwestycji od 2026
1 Ochrona zasobow i srodowiska naturalnego K E4
roku

L X Realizacja zamowiert materiatowych zgodnie z zasadg "zero
12 Ochrona zasobow i $rodowiska naturalnego ) E5
odpadow" od 2027 roku

L . Kluczowe materiaty budowlane z certyfikatem
13 Ochrona zasobow i rodowiska naturalnego i . E5
$srodowiskowym EPD od 2030 roku

. . i Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy: zero wypadkow
14 Bezpieczne srodowisko pracy L . L S1, 82
smiertelnych i wypadkow ciezkich

. i X Przeprowadzenie wszystkich szkolenn i programow
15 Bezpieczne srodowisko pracy ) ) ) o St
promujacych kulture bezpieczeristwa u 100% pracownikow

Dazenie do osiggnigcia rownowagi wynagrodzen migdzy
16 Bezpieczne $rodowisko pracy ptacami na tych samych stanowiskach i zakresach S, G1
odpowiedzialnosci

. . . Corocznie przeprowadzanie badania satysfakcji
17 Bezpieczne $rodowisko pracy o S
pracownikow od 2026 roku

. . . Systematyzacja inicjatyw realizowanych na rzecz
18 Bezpieczne $rodowisko pracy o K . . B S
pracownikow w oparciu o wyniki badania satysfakcji

. ) X Budowa srodowiska pracy sprzyjajacego zdrowiu,
19 Bezpieczne srodowisko pracy , . . S St
rownowadze i dobrostanowi pracownikow

. i . L. Wszystkie nowe inwestycje biurowe i mieszkaniowe
20 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci . Ed
certyfikowane od 2026 roku

. L . 100% nowych inwestycji analizowanych pod katem ryzyk
21 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci . . . =
ESG i zgodnosci z Taksonomig UE

. L . Kazdy nowy budynek biurowy zgodny z Taksonomig od
22 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci 2026 rok =
roku

Wdrazanie od 2026 roku, w umowach najmu, postanowien
spotecznych i srodowiskowych jako standardu wspotpracy
z najemcami, obejmujacych zobowigzania stron w zakresie

. L . poszanowania srodowiska naturalnego, przestrzegania

23 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci . R X X S4, Gl

minimalnych gwarancji, racjonalnego korzystania z
mediow, ograniczania powstawania odpaddéw oraz
wspotpracy przy realizacji celow $rodowiskowych i
raportowaniu ESG

24 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci Coroczne przeprowadzanie badania satysfakcji klientow S4

. L . Wdrozenie  komunikacji edukujacej i promujgcej
25) Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci , . ) N N S4
zrébwnowazone rozwigzania wsrod klientow

Dostarczenie powierzchni ogolnodostepnej integrujacej

26 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci pracownikow budynku / mieszkancéw na kazdej nowej S3
inwestycji
. o . 100% inwestycji objetych dziataniami informacyjnymi od
27 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci S3

2026 roku

Opracowanie folderow informacyjnych  dotyczacych
28 Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci zrownowazonego rozwoju dla kazdej inwestycji od 2026 S3
roku

29 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania Rewizja i dostosowanie polityki dot. zrownowazonego &1

rozwoju w celu standaryzacji zarzadzania istotnymi




FPHN

tematami ESG

Opracowanie i biezgca aktualizacja polityki ochrony
X i . danych osobowych zgodnie z wymaganiami ogolnego

30 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania ) ) . Gl
rozporzadzenia o ochronie danych osobowych i coroczny

wewnetrzny audyt w zakresie spetniania ustalen polityki

X . . Wprowadzenie procedury raportowania zrownowazonego
31 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania i Gl
rozwoju w 2026 roku

X i . Zero przypadkoéw naruszen etyki biznesowej lub naduzyc¢
32 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania . . Gi
finansowych w spoétkach Grupy PHN

X i . Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem
33 Integracja aspektoéw ESG w procesy zarzadzania Gl
ESG w 2026 roku

100% pracownikow spotek  Grupy PHN  objetych
34 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania obowigzkowym szkoleniem z etyki i antykorupcji od 2026 Gl
roku

. . . 100% nowych dostawcéw podpisato i zobowigzato sie
35! Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania ) . Gl
przestrzega¢ Kodeksu Etyki PHN od 2027 roku

) , ) 100% kluczowych wykonawcow analizowanych pod katem
36 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania Gi
ESG do 2030 roku

. ) . Uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego Zarzadu od
37 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania L i Gi
realizacji celow dot. ESG od 2026 roku

. . . 100% pracownikéw Grupy PHN objetych szkoleniami z
38 Integracja aspektow ESG w procesy zarzadzania ] . . Gi
zakresu zréwnowazonego rozwoju od 2026 roku

Powigzanie celow Strategii ESG Grupy PHN z wynikami analizy podwadjnej istotnosci, w tym z zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami
i szansami, zostato przedstawione w formie tabelarycznej w rozdziale 1.6 Istotne wptywy, ryzyka i szanse. Tabela ta prezentuje
szczegotowe przypisanie celdéw strategicznych do poszczegolnych IRO, zapewniajac spéjnos¢ miedzy przyjeta Strategia ESG
a wynikami przeprowadzonej analizy.

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

W 2024 roku Grupa PHN po raz pierwszy przeprowadzita badanie opinii interesariuszy w ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci,
zgodnie z wymogami sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju wynikajgcymi ze standardow ESRS. W 2025 roku przeprowadzono
przeglad oraz aktualizacje wynikow tego procesu, z udziatem przedstawicieli kluczowych jednostek organizacyjnych Grupy PHN oraz
ekspertow srodowiskowych, w celu potwierdzenia aktualnosci zidentyfikowanych zagadnien oraz uwzglednienia zmian w otoczeniu
regulacyjnym, rynkowym i operacyjnym.

Zidentyfikowane grupy interesariuszy obejmuja:

- Zarzad

- \Wtasne zasoby pracownicze

- Partnerow biznesowych

- Klientow

- Srodowisko inwestorskie

- Organy regulacyjne i weryfikacyjne

- Otoczenie biznesowe

- Otoczenie spoteczne i opiniotworcze
- Konkurencje

- Srodowisko

Dziatania Grupy PHN w zakresie dialogu z interesariuszami opieraja sie na pozyskiwaniu informacji zwrotnych, ich analizie oraz
podejmowaniu dziatarh wypracowanych w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby i oczekiwania. Czestotliwos¢ oraz formy kontaktu sa
dostosowywane do charakteru relacji z poszczegolnymi grupami interesariuszy.

Informacje zwrotne od interesariuszy sg zbierane na poziomie operacyjnym i przekazywane do odpowiednich poziomow zarzadzania,
w tym do dyrektorow biur, Zarzadu oraz - w uzasadnionych przypadkach - Rady Nadzorczej. W odniesieniu do pracownikow statg
komunikacje prowadzi Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i Administracji, utrzymujace kontakt zarowno z pracownikami, jak
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i z reprezentacjg zwigzkow zawodowych. W przypadku zgtaszanych potrzeb organizowane sg rowniez bezposrednie spotkania
z Zarzadem, a pozyskane informacje wykorzystywane sg przy podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki kadrowej i warunkow
zatrudnienia.

Relacje z najemcami oraz partnerami biznesowymi utrzymywane sa gtownie przez zarzadcow nieruchomosci oraz dyrektorow
odpowiedzialnych za realizacje poszczegolnych projektow. Informacje dotyczace poziomu satysfakcji, zgtaszanych potrzeb oraz
potencjalnych ryzyk przekazywane sa do Zarzadu i wykorzystywane w procesach decyzyjnych. Dodatkowo prowadzone sg okresowe
badania opinii klientéw, ktérych wyniki stanowig istotne zrodto informaciji o jakosci relacji z ta grupa interesariuszy.

W zakresie wspotpracy z instytucjami finansowymi za biezgcy kontakt odpowiada pion finansowy. Informacje z tego obszaru rowniez
przekazywane sg na poziom zarzadczy i majg znaczenie przy podejmowaniu decyzji strategicznych i finansowych.

Wszystkie istotne informacje zbierane na poziomie operacyjnym trafiajg do Zarzadu, ktory — w razie potrzeby - przekazuje je rowniez
Radzie Nadzorczej. Ma to na celu umozliwienie podejmowania swiadomych decyzji z uwzglednieniem gtosu interesariuszy oraz
zarzadzanie relacjami w sposob odpowiedzialny i zrownowazony.

W ramach analizy podwojnej istotnosci wykorzystano wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod wybranych interesariuszy, stanowigce
jeden z elementow procesu nalezytej starannosci. Wyniki te postuzyty do identyfikacji oraz weryfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy PHN w catym taricuchu wartosci. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty przedstawione
w Rozdziale 1.6 raportowania - Istotne wptywy, ryzyka i szanse.

Na potrzeby przegladu analizy podwaojnej istotnosci dokonano weryfikacji katalogu interesariuszy Grupy PHN, ktora potwierdzita jego
aktualnosc¢ - w 2025 roku nie wprowadzono zmian w zakresie zidentyfikowanych grup interesariuszy.
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Tabela. Istotne grupy interesariuszy Grupy i zaangazowanie

Kategorie interesariuszy Grupy interesariuszy Cel wspotpracy Wybrane przyktady wspotpracy Wybrane wyniki wspétpracy

*  Ochronaintereséw
akcjonariuszy; wsparcie dla
* Regularne spotkania Zarzadu zespotu operacyjnego;
«  Raporty kwartalne i roczne strategiczne dopasowanie
inwestycji; skuteczne
zarzadzanie ryzykiem - dzieki
Komunikacja e-mailowa identyfikacji potencjalnych
*  Wideokonferencje zagrozen na wczesnym etapie
oraz opracowaniu strategii
minimalizujgcych ryzyko

. Zapewnienie strategicznego
kierownictwa i dtugoterminowej
wizji firmy, podejmowanie

Zarzad e Cztlonkowie Zarzadu kluczowych decyzji, nadzorowanie  + Warsztaty strategiczne
realizacji celow biznesowych oraz .
zapewnienie zgodnosci dziatan z
misja i wartosciami organizacji

* Ksztattowanie polityki HR,
ustalanie celow
wydajnosciowych
dostosowanych do rozwoju

. Wspieranie pozytywnego pracownikoéw, prowadzgcych do

srodowiska pracy, zapewnienie zwiekszenia produktywnosci,
skutecznej komunikacii i zadowolenia pracownikow i
wspieranie rozwoju zawodowegow . |ntranet wewnetrzny wskaznikow retencji w

. . Pracownicy Grupy organizacji . Ankieta dotyczaca zaangazowania orga‘mzacp, uwzglgdmeme

Pracownicy PHN *  Przyciaganie utalentowanych +  Szkolenia i przeglad mozliwogci rozwoju g’rosovv‘praoowr.nkow v

kandydatow poprzez promowanie strategicznych i operacyjnych
atrakeyjnych warunkéw pracy, * Mailingiinformacyjne - biuletyny procesach wymagajgcych ich
mozliwosci rozwoju zawodowego udziatu
oraz budowanie pozytywnego *  Dostosowanie Grupy do
wizerunku pracodawcy wymagan rynku pracy, w celu

utrzymania wartosci kadry oraz
pozyskiwania nowych,
wykwalifikowanych
pracownikow
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

Klienci

Najemcy
(nieruchomosci -
budynki, grunty)
Klienci mieszkaniowi,
hotelowi, portowi

Inwestorzy zewnegtrzni

Utrzymywanie silnych relacji,
rozwigzywanie problemow i
wspotpraca w zakresie
optymalizacji umow najmu w
wynajmowanych
nieruchomosciach
Zapewnienie wysokiej jakosci
obstugi na kazdym etapie procesu
zakupu, budowanie relacji
biznesowych, wsparcie
posprzedazowe oraz dbanie o
satysfakcje i zadowolenie
mieszkancow

Wspodtpraca przy inwestycjach
realizowanych na zlecenie
inwestorow zewnetrznych,
zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji i komunikacji

Bezposredni kontakt z inwestorami,
klientami, posrednikami, wspolnotami
mieszkaniowymi

Komunikacja e-mailowa / telefoniczna

Kontakt przez strong internetowg /
specjalna sekcja dla klientow

Dopracowanie polityki wynajmu
i dostosowanie celéw do
potrzeb najemcow, zwigkszenie
wskaznikow utrzymania
najemcow

Dostosowanie do potrzeb
klientow w procesie sprzedazy
nieruchomosci oraz
transparentne postgpowanie w
obstudze posprzedazowej

Dostosowanie do potrzeb
klientow w rezerwacji i
swiadczeniu ustug, tworzenie
przysztych ofert z
uwzglednieniem ich opinii
Dostosowanie sie do oczekiwan
inwestoréow w czasie catego
procesu swiadczenia ustug
generalnego wykonawcy

Partnerzy biznesowi

Sprzedajgcy
(nieruchomosci)

Nabywcy
nieruchomosci
(budynki, grunty),
ktére PHN chce
sprzedac

Producenci
materiatow

Dostawcy towaréw
Dostawcy ustug
Dostawcy mediow

Przedsiebiorstwa
zarzadzania
odpadami

Obstuga
nieruchomosci

Generalni wykonawcy

Wykonawcy

Negocjowanie korzystnych
warunkow transakcji, zapewnienie
transparentnosci i profesjonalizmu
w procesie zakupu, budowanie
zaufania

Wspodtpraca przy tworzeniu
wysokiej jakosci projektow
zgodnych z wymaganiami
prawnymi, technicznymi i
srodowiskowymi, zapewnienie
zgodnosci z certyfikacjami
zrownowazonego budownictwa,
optymalizacja rozwigzan
projektowych pod katem
funkcjonalnosci i efektywnosci,
skuteczna komunikacja i
terminowa realizacja projektow

Zarzgdzanie nieruchomosciami,
utrzymywanie wysokiego
standardu obstugi najemcow,
optymalizacja kosztow

Spotkania negocjacyjne
Komunikacja e-mailowa / telefoniczna

Dokumentacja transakcyjna (umowy, akty
notarialne)

Konsultacje techniczne i audyty
Przeglady umow i warunkow dostaw

Stata komunikacja w miejscu
prowadzonych projektow

Redukcja ryzyka prawnego i
operacyjnego; budowanie
reputacji na rynku poprzez
zarzadzanie relacjami ze
sprzedawcami; efektywne
negocjacje sprzyjajace
otwartosci i osigganiu
porozumienia

Lepsze dopasowanie oferty do
potrzeb nabywcow poprzez
statg komunikacje i
transparentnosc¢; redukcja
ryzyk transakecyjnych;
budowanie zaufania,
satysfakcja klientow, rozwoj
dtugoterminowych relacji.

Optymalizacja kosztow i
zasobow poprzez innowacyjne
rozwigzania i adaptacje do
nowych trendow; wysoka jakosc
projektow zgodna z normami
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

Podwykonawcy

Biura projektowe
Projektanci
Wykonawcy projektow

Audytorzy
BREEAM/LEED oraz
innych certyfikatow
Posredni
nieruchomosci

Rzeczoznawcy
majgtkowi

operacyjnych

Koordynacja wymagan
projektowych, przestrzeganie
harmonogramow, utrzymanie
standardow jakosci w projektach
budowlanych i konserwacyjnych,
zapewnienie wysokiej jakosci
materiatow budowlanych,
innowacyjne i zrownowazone
rozwigzania, optymalizacja
kosztow oraz terminowosc dostaw

Zrownowazonego rozwoju;
skuteczna komunikacja i
koordynacja dla lepszego
zarzadzania ryzykiem i
zgodnoscig z normami
srodowiskowymi i budowlanymi.

Optymalizacja kosztow
operacyjnych nieruchomosci i
podnoszenia ich wartosci

Srodowisko inwestorskie

Akcjonariusze

Obligatariusze

Budowanie dtugoterminowych
relacji opartych na zaufaniu oraz
dostarczanie transparentnych
informacji finansowych i raportow
dotyczacych postepow inwestycji
Maksymalizacja wartosci
inwestycji poprzez efektywne
zarzadzanie zasobami

Prezentacje inwestorskie
Raporty finansowe

Raporty dotyczace zrownowazonego
rozwoju

Komunikacja pisemna (listy, e-maile)

Strona internetowa

Modyfikacja sposobu przekazu
w zaleznosci od oczekiwan i
wymogow, transparentna
komunikacja zmierzajgca do
budowania dtugotrwatych
relacji

Uwzglednianie wskazan
akcjonariuszy i ich
przedstawicieli w kreowaniu
polityki Grupy; dostosowywanie
raportowania i prezentowania
danych do zmieniajgcych sie
przepisow oraz potrzeb
akcjonariuszy; prowadzenie
otwartej i skutecznej polityki
informacyjnej

Otoczenie biznesowe

Banki

Instytucje finansowe

Zapewnienie stabilnego
finansowania dziatalnosci Grupy
PHN, budowanie
dtugoterminowych relacji opartych
na zaufaniu oraz dostarczanie
transparentnych informacji
finansowych i raportow
dotyczacych postepow inwestycji

Prezentacje inwestorskie

Raporty finansowe

Komunikacja pisemna (listy, e-maile)
Strona internetowa

Raporty dotyczace zrownowazonego
rozwoju

Transparentna komunikacja
pozwalajgca na pozyskiwanie
funduszy do realizacji projektow

Dostosowanie formy
komunikacji do oczekiwan i
wymagan w celu budowania
trwatych i partnerskich relacji

Otoczenie spoteczne i
opiniotworcze

Organizacje branzowe
Lokalne spotecznosci

Lokalny rynek

Wspieranie rozwoju lokalnych
spotecznosci poprzez
inwestowanie w infrastrukture,
tworzenie miejsc pracy i dziatania

Udziat w konferencjach i seminariach
branzowych

Regularne spotkania i warsztaty
tematyczne

Dostosowanie dziatan Grupy do
standardow branzowych;
wykorzystanie wiedzy w
zarzadzaniu Grupa
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

mieszkaniowy
*  Media

* Agencje
marketingowe, PR

¢ Uczniowie

zmieniajgce negatywny wptyw
firmy na spotecznosc.
Monitorowanie trendow i dynamiki
rynku mieszkaniowego,
dostosowywanie oferty do potrzeb
lokalnych nabywcow, inwestycje w
projekty mieszkaniowe
wspierajgce zrownowazony rozwoj
spotecznosci.

Kreowanie pozytywnego wizerunku
firmy poprzez transparentng
komunikacje, promowanie
projektow i inicjatyw istotnych dla
spotecznosci, budowanie
rozpoznawalnosci marki poprzez
skuteczne strategie marketingowe
i innowacyjne kampanie

Lokalne konsultacje
Wydarzenia spotecznosciowe

Regularne spotkania z lokalnymi
agentami nieruchomosci

Udziat w lokalnych targach i wydarzeniach
branzowych

Kanaty mediéw spotecznosciowych
Wywiady, komunikaty prasowe
Biezace relacje z dziennikarzami
Konferencje prasowe

Strona internetowa

Prowadzenie dialogu z
otoczeniem

i spotecznosciami lokalnymi;
uwzglednianie elementow
spotecznych, kulturowych i
ekonomicznych

Dostosowywanie inwestycji,
projektow i ofert do potrzeb
rynku i trendow

Modyfikacja przekazu i tresci do
potrzeb rynku; budowanie
skutecznych kampanii i
monitorowanie trendéw w celu
wzmachniania marki i
zwiekszania swiadomosci o
inwestycjach oraz pozyskiwania
klientow

* Instytucje panstwowe
(urzedy, prawodawcy .
krajowi, sady, organy

Organy regulacyjne i egzekucyjne /

weryfikujace regulator) .
¢ Prawodawcy
europejscy
e Zewngtrzni audytorzy .

Utrzymywanie zgodnosci z
przepisami prawnymi i
regulacjami, uzyskiwanie
niezbednych pozwolen do
prowadzenia dziatalnosci

Uczestnictwo w procesach
legislacyjnych i tworzenie
sprzyjajacych polityk rozwojowych
Wspieranie transparentnosci i
rozstrzyganie sporow,
egzekwowanie umow i regulacji

Rzetelnos¢ raportéw finansowych i
operacyjnych, optymalizacja
procesow raportowania zgodnie z
regulacjami

Spotkania konsultacyjne
Komunikacja pisemna (listy, e-maile)
Lokalne zezwolenia i certyfikaty

Przekazywanie wymaganej dokumentacji
prawnej

Udziat w rozprawach sgdowych i
przestuchaniach

Tworzenie wewnetrznych polityk
zgodnie z aktualnymi
przepisami

Analiza prawna w celu
zapewnienia zgodnosci z
regulacjami

Dostosowywanie dziatar Grupy
do obowigzujgcych przepisow i
wymogow regulacyjnych
Modyfikacja planow i
zarzadzania w celu spetnienia
wymogow
branzowych/srodowiskowych
Prezentacja okresowych
informacji finansowych i
operacyjnych, spetniajaca
zmieniajgce sie wymogi
miedzynarodowych
standardow, poprawiajaca
transparentnos¢, co powoduje
wzrost zaufania inwestorow
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

Konkurencja

Firmy konkurencyjne

Monitorowanie dziatarn konkurencji
w celu identyfikacji trendow
rynkowych, doskonalenie oferty i
strategii firmy oraz utrzymywanie
konkurencyjnej pozycji na rynku
poprzez ciagte doskonalenie ustug

Analizy rynkowe i benchmarking

Udziat w branzowych konferencjach i
targach

Spotkania networkingowe

Publikacje i raporty branzowe

Dostosowanie dziatart do
standardow funkcjonujacych w
branzy (wtgczenie rozwigzan
zdefiniowanych jako
skuteczne), wykorzystywanie
zdobytej wiedzy i doswiadczen
w zarzadzaniu Grupg

Srodowisko

.

Srodowisko naturalne

Monitorowanie wptywu dziatalnosci
Grupy na srodowisko naturalne

Publikacje i opracowania naukowe

Dostosowanie celow
strategicznych

Monitorowanie wptywu
dziatalnosci Grupy
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1.5 tancuch wartosci
[SBM-1] Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa PHN buduje partnerskie relacje z interesariuszami. W 2024 roku przeprowadzono
mapowanie tancucha wartosci i identyfikacje kluczowych interesariuszy w ramach procesu analizy podwojnej istotnosci. W 2025 roku
dokonano przegladu i potwierdzenia aktualnosci tego mapowania, z uwzglednieniem zmian w otoczeniu regulacyjnym, rynkowym
i operacyjnym oraz w kontekscie przyjetej w grudniu 2025 roku Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030.

Proces identyfikacji i oceny potencjalnych i rzeczywistych wptywow, ryzyk i szans zostat przeprowadzony zgodnie z przyjetymi
horyzontami czasowymi opisanymi w Rozdziale 1.1 Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju — Podstawy sporzadzenia raportu.

Wszystkie spotki zalezne zostaty uwzglednione w ocenie podwojnej istotnosci i zadna spotka zalezna ani lokalizacja geograficzna nie
zostata wytaczona z analizy. Proces identyfikacji, oceny, priorytetowego traktowania i monitorowania potencjalnych i rzeczywistych
wptywow jednostki na ludzi i srodowisko zostat przeprowadzony w oparciu o elementy procesu nalezytej starannosci wdrozone
w spotce, w tym:

- skoncentrowano sie na okreslonej dziatalnosci, relacjach biznesowych, obszarach geograficznych lub innych czynnikach
powodujgcych podwyzszone ryzyko wystgpienia niekorzystnych skutkow,

- uwzgledniono wptywy, w ktore zaangazowana jest jednostka ze wzgledu na swoje wtasne operacje lub w wyniku swoich relacji
biznesowych,

- uwzgledniono zaangazowanie wybranych kluczowych interesariuszy, na ktore jednostka wywiera wptyw.

tancuch wartosci Grupy Kapitatowej PHN obejmuje dziatalnos¢ wtasng, na ktérg sktadajg sie wszystkie procesy operacyjne majgce
miejsce wewnatrz organizacji, od poczatku realizacji inwestycji po sprzedaz lub wynajem produktu klientom. Aby dostarczy¢ klientom
produkty i ustugi, niezbedna jest réwniez dziatalnos¢ w wyzszym szczeblu tarncucha wartosci (upstream), na ktéry sktadajg sie przede
wszystkim dostawy surowcow naturalnych i materiatow budowlanych oraz dziatalnos¢ budowlana generalnych wykonawcow. Do
nizszego szczebla tancucha wartosci (downstream) zalicza sie przede wszystkim zakup i uzytkowanie mieszkan, uzytkowanie
wynajetych powierzchni, korzystanie z ustug hotelowych czy inwestorstwo zastepcze.

Tabela. Lancuch wartosci Grupy Kapitatowej PHN

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

Wyzszy szczebel

Zasoby naturalne, materiaty i srodki
trwate wykorzystywane w celu
dostarczenia produktow i ustug

ZASOBY

Zasoby naturalne:
. Woda
o Energia elektryczna
. Paliwa kopalne

. Ciepto sieciowe

Materiaty:

. Materiaty budowlane,
konstrukcyjne i instalacje

. Materiaty eksploatacyjne
utrzymania nieruchomosci,
wyposazenie biur

. Inne towary zakupione w celu
stworzenia/utrzymania ustug i
produktéw Grupy

Srodki trwate:

. Nieruchomosci nie bedace
wtasnoscig Grupy

. Materiaty i wyposazenie biur
. Flota pojazdow
. Urzadzenia techniczne i maszyny

. Wartosci niematerialne i prawne

Operacje wtasne GK PHN

Najem

*  Wynajem i komercjalizacja
nieruchomosci, w tym dziatalnosc
mariny jachtowej

Dziatalnos¢ deweloperska
¢ Budowa nowych obiektow

*  Przygotowanie inwestycji

Sprzedaz nieruchomosci

* Sprzedaz nieruchomosci

Zarzadzanie i administrowanie

* Dziatalnos¢ operacyjna budynkow

Nabywanie nieruchomosci

* Nabycie nieruchomosci

Dziatalno$¢ budowlana

* Generalne wykonawstwo inwestycji

Dziatalnos¢ hotelowa

*  Prowadzenie i utrzymanie hoteli

Dziatalnos¢ operacyjna

*  Wsparcie organow Grupy
*  Nadzor wiascicielski

*  AdministracjailT

*  Audyt wewnetrzny

*  Rachunkowosc¢ i podatki

Nizszy szczebel

Procesy nizszego szczebla niezbedne do
dostarczenia produktow i ustug oraz ich
wykorzystanie przez uzytkownikow
konicowych

Ust.uaGl

. Zakup i uzytkowanie mieszkan

c Uzytkowanie wynajetych
powierzchni

c Korzystanie z ustug hotelowych

. Swiadczenie ustug generalnego
wykonawstwa

. Zarzadzanie odpadami

. Uzytkowanie nabrzezy i mariny
jachtowej

c Sprzedaz energii
. Inwestorstwo zastepcze

. Prowadzenie placowki oswiatowej
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UStUGI

Procesy wyzszego szczebla niezbedne
do dostarczenia produktow i ustug

. Budowa nowych budynkow
. Rozbiorka obiektow

. Produkcja materiatow
budowlanych, konstrukcyjnych,
instalacji i urzadzen oraz innych
materiatow niezbednych do
dostarczania produktow i ustug

. Projektowanie inwestycji
. Obrot nieruchomosciami
. Najem nieruchomosci

. Wdrazanie kampanii
promocyjnych, zarzadzanie
relacjami z mediami, dziatania PR

. Dostarczanie towarow i ustug na
potrzeby zarzadzania
nieruchomosciami,
przygotowania najmu, oraz na
potrzeby prowadzenia innych
dziatalnosci Grupy (tj. hotele,
marina jachtowa) np. wyposazenie
trwate biur, sprzet do konserwaciji,
systemy bezpieczenstwa i
utrzymania zieleni, obstuga
gastronomiczna, ustugi
prowizyjne rezerwacji na
portalach, ochrona mienia, ustugi
ppoz., ustugi kominiarskie

. Zakupione ustugi w celu
tworzenia/utrzymywania ustug i
produktow Grupy PHN
(utrzymanie dziatalnosci
przedsigbiorstwa)

. Finansowanie inwestycji Grupy

. Obstuga ubezpieczeniowa Grupy

. Obstuga dziatalnosci Grupy

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

¢ Finanse
* Kontroling

*  Obstuga prawna

e Zespotds. Bezpieczenstwa

* Badanie zgodnosci Grupy
(compliance)

e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
*  Rozwdj Grupy

* Marketing, relacje inwestorskie
e Zarzgdzanie aktywami

* Obstuga usterek

* Sprzedaz energii elektrycznej

¢ Dziatalnos¢ oswiatowa

Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej

Istotne grupy interesariuszy w taricuchu wartosci GK PHN

Generalni wykonawcy, podwykonawcy,
producenci,  wytworcy, projektanci,
architekci, doradcy, posrednicy, agencje
nieruchomosci, agencje marketingowe,
dostawcy wyposazenia, dostawcy ustug,
banki, biura maklerskie, KDPW, KNF, PFR,
instytucje finansowe, obligatariusze,
ubezpieczyciele, biuro rachunkowe,
biegty rewident, zewnetrzny zespdt HR,
kancelarie prawne, kancelaria
windykacyjna, doradcy  podatkowi,
dostawcy mediow i paliw, witasciciele
nieruchomosci, leasingodawcy,
licencjodawcy

Zarzad i pracownicy Grupy PHN

Klienci mieszkaniowi, najemcy,
dzierzawcy, klienci hotelowi, inwestorzy
zewnetrzni, odbiorcy odpaddw, odbiorcy
energii elektrycznej
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1.6 Istotne wplywy, ryzyka i szanse

[SBM-3] Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
[IRO-1] Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Analiza podwaéjnej istotnosci

Po raz pierwszy analiza podwojnej istotnosci dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci wyzszego i nizszego szczebla Grupy PHN
zostata przeprowadzona w 2024 roku, zgodnie ze standardami ESRS wprowadzonymi Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku, uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do
standardow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. W 2025 roku przeprowadzono przeglad wynikow analizy
podwojnej istotnosci oraz dokonano jej aktualizacji, w celu potwierdzenia aktualnosci zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans oraz
uwzglednienia zmian w otoczeniu regulacyjnym, rynkowym i operacyjnym Grupy PHN, jesli miaty one miejsce.

W 2025 roku aktualizacja analizy podwaojnej istotnosci obejmowata przeglad i analize informacji dotyczacych strategii, procesow
zarzadczych oraz praktyk obowigzujgcych w Grupie, a takze zmian w jej strukturze, ktore miaty miejsce w roku sprawozdawczym. Celem
weryfikacji wptywow, ryzyk i szans byto rowniez dostosowanie ich do obowigzujacych przepisow prawnych. Zweryfikowano réwniez
rynkowe praktyki sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dla branzy, w ktorej dziatalnos¢ prowadzi Grupa PHN.

Przeprowadzono konsultacje wewngtrzne w ramach, ktorych zweryfikowano liste wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych
i ocenionych w poprzednim roku sprawozdawczym zgodnie z przyjetymi kryteriami. Przeanalizowano rowniez wzajemne zaleznosci
pomiedzy poszczegolnymi wptywami, ryzykami i szansami oraz okreslono mozliwosci ograniczania potencjalnych negatywnych
wptywow.

Kluczowe zmiany w stosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego obejmowaty identyfikacje nowego, specyficznego i istotnego
tematu w ramach standardu ESRS S3, zwigzanego z realizacjg procesu rozbiorki biurowca INTRACO w Warszawie, co spowoduje
czasowe utrudnienia, takie jak hatas, zwigkszony ruch cigzarowek czy ograniczenia w dostgpie do okolicznych przestrzeni publicznych
w trakcie realizacji prac. Wptyw ten jest istotny dla Grupy PHN na czas realizowanej rozbiérki, a nastepnie budowy nowego budynku,
ktory bedzie spetnia¢ obowigzujgce standardy techniczne, jak i srodowiskowe. Informacje dotyczgce zarzgdzania procesem rozbiorki
przez Grupe PHN w celu minimalizacji wptywu na mieszkancow przedstawiono w rozdziale ESRS S3.

Wszystkie spotki zalezne zostaty uwzglednione w tegorocznej weryfikacji wptywow, ryzyk i szans. Zadna spotka zalezna ani lokalizacja
geograficzna nie zostata wytaczona z analizy. Proces identyfikacji, oceny, priorytetowego traktowania i monitorowania potencjalnych
i rzeczywistych wptywow jednostki na ludzi i srodowisko, zostat przeprowadzony w oparciu o elementy procesu nalezytej starannosci
istniejgce w Spotce, w tym:

- skoncentrowano sie na okreslonej dziatalnosci, relacjach biznesowych, obszarach geograficznych lub innych czynnikach
powodujacych podwyzszone ryzyko wystapienia niekorzystnych skutkow,

- uwzgledniono wptywy, w ktére zaangazowana jest jednostka ze wzgledu na swoje wtasne operacje lub w wyniku swoich relacji
biznesowych,

- uwzgledniono zesztoroczne zaangazowanie wybranych kluczowych interesariuszy, na ktore jednostka wywiera wptyw.

Ponizej opisano podejscie do oceny istotnosci wptywow, ryzyk i szans.
W przypadku rzeczywistego pozytywnego wptywu, ocena istotnosci opierata sig na parametrach, takich jak srednia z nastgpujgcych
wielkosci:

- skala (jak powazny jest wptyw),

- zakres (jak powszechny jest wptyw).
W przypadku potencjalnego pozytywnego wptywu, ocena istotnosci opierata sie na parametrach, takich jak srednia z nastgpujgcych
wielkosci:

- skala (jak powazny jest wptyw),

- zakres (jak powszechny jest wptyw),

- prawdopodobienstwo wystapienia.

W przypadku rzeczywistych negatywnych skutkéw, ocena istotnosci uwzgledniata srednig z parametrow takich jak:

- skala (jak powazny jest wptyw),
- zakres (jak powszechny jest wptyw) oraz

- nieodwracalny charakter (zakres, w jakim wptyw moze zosta¢ naprawiony).

W przypadku potencjalnych negatywnych skutkow, ocena istotnosci uwzgledniata srednig z parametrow takich jak:

- skala (jak powazny jest wptyw),
- zakres (jak powszechny jest wptyw),
- nieodwracalny charakter (zakres, w jakim wptyw moze zosta¢ naprawiony) oraz

- prawdopodobienstwo wystapienia.
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Ocena istotnosci wptywow rzeczywistych zostata okreslona jako srednia arytmetyczna wartosci przypisanych poszczegolnym
parametrom, natomiast w przypadku wptywow potencjalnych wynik oceny stanowit iloczyn dotkliwosci oraz prawdopodobienstwa
wystgpienia. Dla wymienionych parametréw zastosowano czterostopniowg skale wielkosci (1 — wartos¢ minimalna, 2 — srednia, 3 -
wysoka, 4 - bardzo wysoka), a nastepnie przeliczono wynik na trzystopniowg skale istotnosci: nisko, srednio lub wysoko istotne.

W przypadku wptywow rzeczywistych przypisanie do poziomu istotnosci nastepowato na podstawie wartosci sredniej: ponizej 2,0 — niska
istotnose, od 2,0 do 2,9 - srednia istotnos¢, natomiast wartosci réwne lub wyzsze niz 3,0 kwalifikowaty wptyw jako wysoko istotny.
W przypadku wptywow potencjalnych zastosowano podejscie macierzowe (iloczyn dotkliwosci i prawdopodobienstwa), gdzie wartosci
1-3 oznaczaty niska istotnosc, 4-8 srednia, a 9-16 wysoka istotnosc.

Zgodnie z przyjetym progiem odciecia, wszystkie wptywy, dla ktorych uzyskano wynik wskazujacy na wysoka istotnos¢, zostaty
zakwalifikowane jako istotne i zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu. Wptywy ocenione jako srednio lub nisko istotne uznano za
nieistotne i przewidziano do ponownej weryfikacji w kolejnych latach sprawozdawczych.

Ocena istotnosci rzeczywistych pozytywnych wptywow zostata wyliczona jako srednia ocen skali i zakresu wptywu. W przypadku
potencjalnych pozytywnych wptywow do oceny istotnosci wtgczono rowniez prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Negatywne wptywy
rzeczywiste oceniano z uwzglednieniem ich dotkliwosci, rozumianej jako srednia ocen skali, zakresu oraz nieodwracalnego charakteru
wptywu. Dla potencjalnych negatywnych wptywéw uwzgledniano dodatkowo prawdopodobienstwo wystapienia.

W przypadku negatywnych wptywow szczegolne znaczenia przypisywano nieodwracalnemu charakterowi wptywu - jego wysoka ocena
mogta skutkowac¢ uznaniem wptywu za istotny niezaleznie od pozostatych parametrow. W przypadku potencjalnych negatywnych
wptywow na prawa cztowieka dotkliwos¢ wptywu miata pierwszenstwo przed prawdopodobienstwem jego wystgpienia. W przypadku
braku wiarygodnych i/lub mierzalnych danych w celu przeprowadzenia oceny, przedstawiono wyjasnienie jakosciowe wskazujgce, czy
wptyw jest istotny.

W przypadku ryzyk i szans, ocena istotnosci uwzgledniata parametry takie jak:

- potencjalne skutki finansowe,
- prawdopodobienstwo wystgpienia.

Ocena istotnosci ryzyk i szans zostata wyliczona jako potencjalne skutki finansowe pomnozone przez prawdopodobierstwo
wystgpienia. Dla ryzyk i szans zastosowano analogiczne progi istotnosci jak dla wptywow potencjalnych (1-3, 4-8, 9-16), co zapewnia
spojnosc podejscia w obu wymiarach analizy podwojnej istotnosci.

Czterostopniowa skala oceny dla potencjalnych skutkow finansowych zostata okreslona na podstawie udziatéw procentowych
odnoszacych sie do kosztow operacyjnych na poziomie Grupy. W przypadku braku danych finansowych lub w przypadku ryzyk i szans
o charakterze reputacyjnym przeprowadzono ocene jakosciowa.

Dla oceny wptywu, ryzyk i szans przyjeto nastepujace horyzonty czasowe:

- krotkoterminowe - okres sprawozdawczy odpowiadajgcy okresowi objetemu sprawozdaniem finansowym,
- srednioterminowe - okres od zakonczenia krotkoterminowego okresu sprawozdawczego do pigciu lat,

- dtugoterminowe — okres powyzej pigciu lat.
Przyjete horyzonty czasowe sg stosowane spojnie w catym procesie analizy oraz odpowiadajg charakterowi dziatalnosci Grupy PHN.

Srednio- i dtugo-terminowe horyzonty czasowe dla ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zostaty wyznaczone w dtuzszej perspektywie,
zgodnie z Porozumieniem Paryskim oraz wytycznymi Migdzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (The Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC):

- krotkoterminowe — do 2030 roku,
- Srednioterminowe — do 2040 roku,
- dtugoterminowe - do 2050 roku.

Podejscie to umozliwia uwzglednienie dtugoterminowego charakteru ryzyk klimatycznych, w tym transformacyjnych i fizycznych.

W odniesieniu doryzyki szans zwigzanych z bioréznorodnoscia oraz ekosystemami, przyjeto horyzonty czasowe zgodne z Unijng
Strategig na rzecz bioréznorodnosci, opublikowang przez Komisje Europejskg w dniu 20 maja 2020 roku:

- krotkoterminowe — okres sprawozdawczy,
- Srednioterminowe — do 2030 roku,

- dtugoterminowe - do 2050 roku.
Uwzglednienie odrebnych horyzontéw czasowych dla wybranych obszarow ESG zapewnia lepsze odzwierciedlenie ich specyfiki.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano tacznie 24 istotne wptyw v, ryzyka i szanse dla dziesieciu obszaréw tematycznych.
Wyniki tej analizy stanowig podstawe do przygotowania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju oraz zostaty wykorzystane do prac
nad Strategig ESG Grupy PHN. Rezultat zostat przedstawiony i zaakceptowany przez Zarzad Jednostki Dominujacej - PHN S.A.

88



FPHN

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz sposob ich powigzania ze strategia i modelem biznesowym przedstawiono w czesciach
Sprawozdawczosci dotyczacych kwestii srodowiskowych, kwestii spotecznych oraz tadu korporacyjnego. Zidentyfikowane istotne
ryzyka i szanse nie miaty wptywu na wyniki finansowe osiggniete w 2025 roku. Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS
objete sprawozdaniem zrownowazonego rozwoju (IRO-2) zostaty przedstawione w Zatgczniku nr 1.

Po dniu bilansowym odnotowano nasilenie niestabilnosci geopolitycznej, w tym eskalacje napiec¢ na Bliskim Wschodzie. Zdarzenia te
stanowig czynnik zwiekszajacy niepewnos¢ w otoczeniu makroekonomicznym oraz moga potencjalnie wptywac na zidentyfikowane
przez Grupe PHN ryzyka i szanse, w szczegolnosci w obszarach zwigzanych z kosztami realizacji inwestycji, dostepnoscig materiatéw
i wykonawcow, a takze zmiennoscig cen energii i poziomem inflacji.

W ramach przegladu wynikow analizy podwojnej istotnosci, w ramach przyjetych procesow zarzadzania ESG, Grupa PHN
przeanalizowata wptyw wskazanych zdarzen rowniez w kontekscie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, w tym przyjetej
Strategii ESG oraz powigzanych celow i wskaznikow. Analiza objeta w szczegolnosci oceng, czy zmiennos¢ cen sSurowcow
energetycznych, potencjalne zaktdcenia w tancuchach dostaw oraz presja kosztowa moga wplywa¢ na poziom dotkliwosci lub
prawdopodobienstwa zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans, a tym samym na ich klasyfikacje w ramach przeprowadzonej analizy.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze w procesach inwestycyjnych Grupy PHN zdecydowana wiekszos¢ materiatow budowlanych oraz ustug
wykonawczych pozyskiwana jest na rynku krajowym, co ogranicza bezposrednig ekspozycje na zaktocenia globalnych tancuchow
dostaw wynikajace z niestabilnosci geopolitycznej. Wptyw analizowanych zdarzen koncentruje sie w wiekszym stopniu na zmiennosci
cen surowcow i materiatow, w szczegolnosci powigzanych z rynkami energii.

Przeprowadzona ocena wykazata, ze wskazane czynniki moga w krotkim okresie wptywac na otoczenie operacyjne Grupy, jednak nie
powodujg zmiany klasyfikacji istotnosci zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans ani nie wymagaja aktualizacji przyjetych progow
istotnosci. W szczegodlnosci nie zidentyfikowano przestanek do zmiany oceny istotnosci wptywéw srodowiskowych zwigzanych
z emisjami, zuzyciem energii i zasobow ani wptywéw spotecznych zwigzanych z warunkami pracy i oddziatywaniem inwestycji na
spotecznosci lokalne.

Przeanalizowano rowniez wptyw wskazanych zdarzen na realizacje celow Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030. W wyniku tej
analizy stwierdzono, ze przyjete kierunki dziatan, w szczegodlnosci zwigkszanie efektywnosci energetycznej portfela nieruchomosci,
rozwoj wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych, uwzglednianie kryteriow ESG w procesach inwestycyjnych oraz integracja
zarzadzania ryzykiem ESG, wspierajg odpornos¢ Grupy na zmiennosc¢ warunkow rynkowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wskazane zdarzenia nie wptywajg w sposob istotny na zdolnos¢ Grupy do realizacji
celow Strategii ESG, w tym celow w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, zwigkszania udziatu energii odnawialnej oraz
wdrazania zrownowazonych standardéw inwestycyjnych. Ze wzgledu na dynamiczny charakter sytuacji Grupa PHN monitoruje rozwadj
wydarzen oraz analizuje ich potencjalny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz realizacje strategii, w tym Strategii
ESG.

Analiza odpornosci modelu biznesowego

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita jakosciowg oceng odpornosci modelu biznesowego na zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka
i szanse, stanowigca uzupetnienie wynikow analizy podwadjnej istotnosci. Ocena ta uwzgledniata wptyw kluczowych czynnikéw,
w szczegolnosci zwigzanych z klimatem, regulacjami oraz uwarunkowaniami rynkowymi, na zdolnos¢ Grupy do realizacji strategii oraz
utrzymania wartosci portfela nieruchomosci w krotkim, srednim i dtugim okresie.

Wyniki przeprowadzonej oceny wskazujg, ze model biznesowy Grupy PHN pozostaje umiarkowanie zdolny do adaptacji do
zidentyfikowanych zmian, przy zatozeniu konsekwentnej realizacji dziatan wynikajacych ze Strategii ESG oraz dalszej integracji
czynnikow ESG z systemem zarzadzania ryzykiem i procesami inwestycyjnymi.

Whnioski z analizy odpornosci zostaty uwzglednione w procesach zarzadczych i strategicznych Grupy, w tym przy aktualizacji Strategii
ESG oraz zarzadzaniu portfelem inwestycji.

Szczegotowe informacje dotyczgce analizy odpornosci, w szczegolnosci w odniesieniu do ryzyk i szans klimatycznych oraz
zastosowanego podejscia scenariuszowego, przedstawiono w sekcji dotyczacej zmiany klimatu w czesci 2.1 E1.
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Tabela. Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy PHN

Podtemat Mniejsze Opis wptywu / ryzyka / szansy (przyczyna oraz Pozytywny / negatywny (tylko dla Rzeczywisty / tancuch wartosci

jednostki skutki) wptywow) Potencjalny
tematyczne /

specyficzne dla

jednostki

ESRS E1 Zmiana klimatu tagodzenie n/d Wptyw Wptyw na srodowisko wynikajacy z emisji gazéw ~ Negatywny Rzeczywisty Wyzszy szczebel
zmiany klimatu cieplarnianych generowanych ze zuzycia paliw (upstream)

kopalnych, w tym: emisje wynikajace z

Energia Dziatalnos¢ wtasna

uzytkowania pojazdéw, emisje z produkcji .
. - . . Nizszy szczebel
energii elektrycznej i cieplnej wykorzystywanej w ’ .

) ) ownstream
budynkach i na placach budowy realizowanych w ¢ )
ramach wykonawstwa, emisje z zakupionych
materiatow  budowlanych i produktow, z
dziatalnosci wynajmu i zarzadzania
nieruchomosciami oraz emisje z rozbiorki

budynkow.

ESRS E1 Zmiana klimatu Przystosowanie sie  n/d Ryzyko Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi = n/d n/d Wyzszy szczebel

do zmiany klimatu stanowigcymi istotne ryzyko dla sektora (upstream)
budowlanego, przejawiajgce sie  przede Drilalneds wiesng

wszystkim poprzez rosngcg intensywnos¢ i

czestotliwosce ekstremalnych zjawisk Nizszy szczebel

pogodowych.  Skutki tych zjawisk moga (downstream)

obejmowac ograniczong dostepnosc¢ surowcow,

wzrost kosztéw energii elektrycznej oraz

zaktocenia harmonogramow realizacji projektow

budowlanych. Ryzyko to dodatkowo wymusza

koniecznos¢ stosowania dodatkowych srodkow

ochronnych i zapobiegawczych w procesach

budowlanych. Ponadto, zmiany klimatyczne

wptywajg na preferencje konsumentow, ktorzy

coraz czesciej oczekuja rozwigzan

uwzgledniajgcych adaptacje do przewidywanych

warunkow klimatycznych. Nieprzewidywalnosc

zwigzana z klimatem moze prowadzi¢c do

zwiekszenia kosztoéw, opodzniern w realizacji

projektéw oraz koniecznosci dostosowania

strategii operacyjnych.

ESRS E1 Zmiana klimatu tagodzenie n/d Ryzyko Ryzyko  wzrostu  kosztow  wynikajagce z = n/d n/d Wyzszy szczebel
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koniecznosci dostosowania procesow
budowlanych i inwestycyjnych do wymogow
niskoemisyjnych technologii oraz materiatow,
uwzgledniajgcych slad weglowy. Adaptacja do
regulacji dotyczacych efektywnosci
energetycznej wigze sig z wyzszymi naktadamina
technologie, remonty i modernizacje aktywow.
Skutki finansowe wynikajace ztego obejmuja
wzrost  kosztow, trudnosci w  pozyskaniu
finansowania, spadek popytu na produkty firmy
oraz presje ze strony regulatoréw i najemcow.
Przyczyng ryzyka jest rosngca potrzeba
spetnienia  wymagan  $rodowiskowych i
rynkowych. Ryzyko zwigzane jest réwniez z
nieosiggnieciem wyznaczonych celow
redukcyjnych emisji GHG, co moze skutkowac
obnizeniem reputacji i zmniejszeniem popytu na
ustugi i produkty Grupy oraz trudnosciami z
dostepem do finansowania.

Zmiana klimatu Szansa na wzmacnianie odpornosci modelu n/d
biznesowego na zmiany i ryzyka klimatyczne
poprzez dtugofalowe planowanie, opracowanie
planu  transformacji oraz  uwzglednianie
przysztych regulacji w procesie ksztattowania
strategii rozwoju nieruchomosci izarzadzania

nimi.

Zmiana klimatu Ryzyko zwigzane z potrzebg ograniczania emisji n/d
gazow cieplarnianych w procesie budowlanym, w
tym stosowanie niskoemisyjnych technologii i
materiatow  budowlanych  (slad  weglowy
wbudowany® i operacyjny), jako ryzyko

przejsciowe.

Zmiana klimatu Szansa wynikajgca z dostarczania produktéw n/d
(budynkow  biurowych i magazynowych)
zgodnych z  zasadami  zrownowazonego
projektowania poprzez zarzgdzanie cyklem zycia
i redukcje wbudowanego sladu weglowego

(m.in. dzigki integracji danych w ramach

systemu zarzgdzania budynkiem - BMS, co

B Wbudowany slad weglowy budynku to suma emisji gazéw cieplarnianych, ktére powstajg podczas produkgji, transportu i montazu materiatéw budowlanych oraz podczas procesu budowy
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umozliwia kompleksowe monitorowanie zuzycia
mediow i identyfikacje dalszych mozliwosci
wptywu
Zwiekszone przychody dzieki zaspokojeniu

ograniczania srodowiskowego).
popytu klientow na bardziej zrownowazone
produkty i ustugi, a takze dzigki spetnieniu
zmieniajacych sie przepisow srodowiskowych i

spotecznych.

ESRS E1 Zmiana klimatu Energia n/d Ryzyko Ryzyko wysokiego uzaleznienia od dostawcow = n/d n/d Wyzszy szczebel

energii i paliw kopalnych w portfelu (upstream)
nieruchomosci Grupy PHN, wynikajgce z braku DEEEieds wesna
rozwigzan zmniejszajacych zaleznosc od energii
z sieci oraz zielonych zrédet energii. Prowadzi do Nizszy szozebel
wzrostu kosztow  operacyjnych,  spadku (downstream)
rentownosci i konkurencyjnosci nieruchomosci.
Dodatkowo, wzrost cen energii nieodnawialnej,
wynikajacy z rosngcych optat za emisje CO, w
ramach EU ETS, skutkuje zmniejszeniem popytu,
koniecznoscig kosztownych modernizaciji,
utrudnionym dostgpem do finansowania, utratg
reputacji oraz ryzykiem niespetnienia celow
strategii ESG.

ESRS E2 Zanieczyszczenie — Zanieczyszczenie n/d Wptyw Wptyw na zanieczyszczenie powietrza, wody i = Negatywny Rzeczywisty Wyzszy szczebel

powietrza gleby wynikajagcy z wydobycia surowcow (upstream)
Zanieczyszczenie pierwotnych oraz ich przetwarzania na materiaty
wody wykorzystywane w procesach budowlanych.
Zanieczyszczenie
gleby
ESRS E3 Woda i zasoby Woda Zuzycie wody Wptyw Wptyw na pobor i zuzycie wody w zwigzku z = Negatywny Rzeczywisty Wyzszy szczebel
morskie Pobory wody prowadzeniem prac budowlanych, w tym (upstream)
rozbiorkowych. Dziatalnos¢ wtasna

ESRS E3 Woda i zasoby Woda Zuzycie wody Wptyw Wptyw zwigzany z poborem i zuzyciem wody w  Negatywny Rzeczywisty Dziatalnos¢ wtasna

morskie Pobory wody obiektach nalezacych Ilub uzytkowanych przez Nizszy szczebel
Grupe (budynki mieszkaniowe, hotele, obiekty (downstream)
magazynowe, marina  jachtowa, obiekty
biurowe).

ESRS E3 Woda i zasoby Woda Zuzycie wody Wptyw Wptyw na srodowisko wynikajacy z poboru i = Negatywny Rzeczywisty Wyzszy szczebel

morskie Pobory wody zuzycia wody w zwigzku z zakupem materiatow (upstream)

budowlanych, do ktorych produkcji niezbedne
jest wykorzystanie znacznych jej ilosci m.in.
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beton, bloczki silikatowe (zuzycie wody w
faricuchu wartosci na wyzszym poziomie).

ESRS E4 Bioroznorodnoé¢ = Bezposrednie Zmiana Wptyw Wptyw na zmiang sposobu uzytkowania gruntéw Wyzszy szczebel
i ekosystemy czynniki wptywu na  sposobu i wod stodkich wynikajacy z prowadzonej (upstream)
utrate uzytkowania dziatalnosci inwestycyjnej. DEEEieds wesna
bioréznorodnosci gruntow,
zmiana
sposobu
uzytkowania
wod stodkich i
morz

ESRS E5 Wykorzystanie Wptywy zasobow, w  n/d Wptyw Wptyw wynikajacy z wykorzystania zasobow, Wyzszy szczebel
zasobow oraz tym wykorzystanie takich jak materiaty (piasek, kruszywa, metale, (upstream)
gospodarka o zasobow beton), woda oraz energia pochodzaca gtéwnie z Dziatalnos¢ wtasna
obiegu paliw kopalnych i gazu ziemnego. Zuzycie tych Nizszy szczebel
zamknigtym zasobow przyczynia sie do stopniowego (downstream)

wyczerpywania sie zasobow nieodnawialnych.

ESRS E5 Wykorzystanie Odpady n/d Wptyw Wptyw zwigzany z wytwarzaniem odpadéw w Wyzszy szczebel
zasobow oraz wyniku prowadzonej przez nas dziatalnosci (upstream)
gospodarka o zarébwno na etapie budowy jak i eksploatacji. Dziatalnos¢ wtasna
obiegu Gospodarka odpadami wymaga wykorzystania Nizszy szczebel
zamknigtym zasobow naturalnych, takich jak energia, woda i (downstream)

surowce. Procesy przetwarzania i utylizacji
odpadow moga rowniez generowac¢ dodatkowe
zuzycie zasobow, co przyczynia sie do dalszej
presji na srodowisko.

ESRS S1 Wtasne zasoby Warunki pracy Bezpieczenstwo = Wptyw Wptyw zatrudnienia pracownikow w formie umow Dziatalnos¢ wtasna

pracownicze zatrudnienia 0 prace, zapewnienia swiadczen socjalnych w
wyzszej wysokosci niz  odpis podstawowy
wynikajacy z przepisow dla pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz
komunikacji wewnetrznej w tym zakresie, co
pozytywnie wptywa na poczucie bezpieczenstwa
zatrudnienia. W Grupie zostaly utworzone
Zaktadowe Fundusze Swiadczen Socjalnych, a
zatrudnienie pracownikdw na umowe o prace
jest czynnikiem wyrdzniajagcym w sektorze branzy
budowlanej.

ESRS S1 Wiasne zasoby Warunki pracy Bezpieczeristwo ~ Ryzyko Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz trudnosci Dziatalnos¢ wtasna

pracownicze

zatrudnienia

rekrutacyjnych wynikajace z lokalnych
niedoborow wykwalifikowanej kadry
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pracownikow, globalnych zmian
demograficznych oraz spadajacej atrakcyjnosci
branzy budowlanej dla mfodszych pokolen, co
moze prowadzi¢ do problemoéw z realizacjg
projektéw, wydtuzenia harmonogramow i
zwiekszenia kosztow operacyjnych.

ESRS S1

Wiasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Bezpieczenistwo
zatrudnienia

Szansa

Szansa na wzrost obrotow wynikajgca z
pozyskiwania  talentow oraz  zwigkszenia
kompetencji kadry pracowniczej poprzez
oferowanie inicjatyw wspierajgcych dobrostan
pracownikow. Realizacja oczekiwan
pracownikéw w zakresie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, takich jak
dofinansowanie wypoczynku, wydarzen
kulturalnych czy sportowych, moze przyczyni¢
sie do wzrostu satysfakcji z pracy oraz
efektywnosci. Spotki  Grupy oferuja takze
dodatkowe rozwigzania, takie jak m.in.
siedmiogodzinny czas pracy w piatki w okresie
wakacyjnym oraz dodatkowe dni wolne (w PHN
S.A., DALMOR Property Management Sp. z 0.0.),
swiadczenia wynikajgce z Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (Chemobudowa - Krakow S.A.)
- np. nagroda z okazji Dnia Budowlanca.

n/d

n/d

Dziatalnos¢ wtasna

ESRS S1

Wtasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Wptyw

Wypadki na placach budowy moga mie¢ istotny
wplyw na  zdrowie i bezpieczeristwo
pracownikéw, niosac ryzyko powaznych urazéw,
chorob zdrowotnych, a w skrajnych przypadkach
- zagrozenia zycia.

Negatywny

Rzeczywisty

Dziatalnos¢ wtasna

ESRS S2

Osoby
wykonujace
prace w
tancuchu
wartosci

Warunki pracy

Bezpieczeristwo
i higiena pracy

Wptyw

Wptyw na reputacje wynikajacy z mozliwosci
potencjalnego  wystepowania wypadkow i
obrazen wsrod pracownikow w tancuchu
wartosci na placach budowy.

Negatywny

Rzeczywisty

Wyzszy szczebel
(upstream)

ESRS S3

Dotknigte
spotecznosci

Specyficzny dla
jednostki -
Rozbiorka

n/d

Wptyw

Wptyw nieudogodnien wskutek procesu rozbiorki
powodujgcy czasowe utrudnienia, takie jak
hatas, zwigkszony ruch cigzaréwek czy
ograniczenia w dostgpie do okolicznych
przestrzeni publicznych.

Negatywny

Potencjalny

Nizszy szczebel
(downstream)

ESRS S4

Konsumenci'i

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo

Wptyw

Wptyw dostarczania rozwigzar wspierajacych

Pozytywny

Rzeczywisty

Nizszy szczebel
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uzytkownicy
koncowi

Konsumenci i
uzytkownicy
korcowi

Postepowanie w
biznesie

Postepowanie w

biznesie

i higiena pracy

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

zapewnienie bezpieczenstwa osob pracujacych
w obiektach. Przyktady rozwigzan obejmuja:
bezpieczne srodowisko pracy dla pracownikow
najemcow - systemy monitoringu - kamery
pozwalajg na staty nadzor nad obiektami, co
zwigksza bezpieczenstwo i umozliwia szybkie
reagowanie w razie potrzeby; kontrola dostepu -
systemy kart dostepu, ktére ograniczajg dostep
do wrazliwych obszaréw tylko dla upowaznionych
osob; oznakowanie i edukacja - wyrazne
oznakowanie drog ewakuacyjnych,  stref
zagrozenia, szkolenia w zakresie
bezpieczerstwa i procedur awaryjnych; systemy
alarmowe.

Ryzyko dodatkowych kosztow wynikajgce z
niespetnienia wymogoéw BHP na budowach oraz
w kontekscie budynkow, zaréwno przed ich
dostarczeniem  do  uzytkowania, jak i
pozostajacych ~ w  uzytkowaniu.  Obejmuje
opdznienia w realizacji projektow, kary prawne,
wzrost kosztéw  ubezpieczenia, szkody
wizerunkowe, spory sadowe, roszczenia prawne
oraz dodatkowe koszty napraw. Niezgodnosc¢ z
wymogami BHP moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji finansowych i operacyjnych,
wplywajac negatywnie na reputacje firmy oraz
efektywnosc realizowanych inwestycji.

Wptyw wdrozenia i praktykowania etycznej
kultury pracy, uregulowanej w wewngtrznych
dokumentach Grupy PHN, poprzez
propagowanie klarownych zasad réwnosci,
bezpieczenstwa, ochrony danych,
przeciwdziatania korupcji, ochrony godnosci
pracownikow i nieletnich oraz relacji z
partnerami biznesowymi.

Ryzyko utraty kluczowych partnerow
biznesowych i dostawcow ~ w  wyniku
niespetnienia wymagan srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego, w tym
norm efektywnosci energetycznej i zarzgdzania
tancuchem dostaw, co moze skutkowac
pogorszeniem reputacji  firmy, spadkiem
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konkurencyjnosci, utratg przychodow oraz
trudnosciami w dostosowaniu do regulaciji.

[SBM-1] Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci

[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Wyniki przeprowadzonej analizy podwojnej istotnosci stanowig podstawe do okreslenia kierunkoéw dziatart Grupy PHN w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse
(IROs) zostaty uwzglednione przy opracowaniu Strategii ESG na lata 2025-2030, tak aby zapewni¢ spojnosc¢ pomiedzy kluczowymi oddziatywaniami wynikajacymi z dziatalnosci Grupy a przyjetymi celami

i inicjatywami strategicznymi.

Przyjete cele Strategii ESG odpowiadaja bezposrednio na zidentyfikowane IROs, poprzez dziatania ukierunkowane na ograniczanie negatywnych wptywow srodowiskowych i spotecznych, zarzadzanie
istotnymi ryzykami operacyjnymi i regulacyjnymi oraz wykorzystanie zidentyfikowanych szans rozwojowych. W szczegolnosci cele te odnoszg sie do kluczowych obszarow oddziatywania Grupy, takich jak
emisje gazow cieplarnianych, wykorzystanie zasobéw i gospodarka odpadami, zuzycie wody, bezpieczenstwo pracy, relacje ze spotecznosciami lokalnymi oraz zarzadzanie tancuchem wartosci i kulturg

organizacyjna.

Tabela. Powigzanie celow Strategii ESG z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami

Podtemat i / szansy (przyczyna oraz skutki)
ESRS E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany Wptyw Wptyw na srodowisko wynikajacy z emisji gazow cieplarnianych generowanych
klimatu ze zuzycia paliw kopalnych, w tym: emisje wynikajgce z uzytkowania pojazdow,

Energia emisje z produkcji energii elektrycznej i cieplnej wykorzystywanej w budynkach
i na placach budowy realizowanych w ramach wykonawstwa, emisje z
zakupionych materiatow budowlanych i produktow, z dziatalnosci wynajmu i

zarzgdzania nieruchomosciami oraz emisje z rozbiorki budynkow.

Cel Strategii ESG

- Redukcja operacyjnych emisji gazow cieplarnianych w zakresie
1, 2 i 3 z portfolio budynkéw o 49,6% na m® do 2030 roku w
poréwnaniu do poziomu z 2024 roku, zgodnie z podejsciem
market-based oraz Science Based Targets initiative (SBTi)

- Wdrozenie analizy cyklu zycia (LCA) dla kazdej nowej inwestycji

- Zasilanie kazdego placu budowy energig odnawialng od 2026
roku

- Przygotowanie do ustanowienia celu redukcji wbudowanego
sladu weglowego

- 100% nieruchomosci komercyjnych z portfolio PHN zasilane
zielong energig (OZE) do 2030 roku

- Uruchomienie wtasnej farmy fotowoltaicznej

- Kluczowe materiaty budowlane z certyfikatem srodowiskowym
EPD od 2030 roku

- 100% nowych inwestycji analizowanych pod kagtem ryzyk ESG i
zgodnosci z Taksonomig UE

- Kazdy nowy budynek biurowy zgodny z Taksonomig od 2026 roku
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ESRS E1 Zmiana klimatu

Przystosowanie sig
do zmiany klimatu

Ryzyko

Ryzyko zwiazane ze zmianami klimatycznymi stanowigcymi istotne ryzyko dla
sektora budowlanego, przejawiajace sie przede wszystkim poprzez rosngca
intensywnosc¢ i czestotliwosé ekstremalnych zjawisk pogodowych. Skutki tych
zjawisk moga obejmowac ograniczong dostgpnosc surowcow, wzrost kosztow
energii elektrycznej oraz zakidcenia harmonogramow realizacji projektow
budowlanych. Ryzyko to dodatkowo wymusza koniecznos¢ stosowania
dodatkowych srodkéw ochronnych i zapobiegawczych w procesach
budowlanych. Ponadto, zmiany klimatyczne wplywajg na preferencje
konsumentéw, ktorzy coraz czesciej oczekujg rozwigzan uwzgledniajgcych
adaptacje do przewidywanych warunkéw klimatycznych. Nieprzewidywalnosc¢
zwigzana z klimatem moze prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow, opoznien w
realizacji projektow oraz koniecznosci dostosowania strategii operacyjnych.

- Dazenie do neutralnosci klimatycznej: wdrozenie planu
transformacji / przejscia

- 100% nowych inwestycji analizowanych pod katem ryzyk ESG i
zgodnosci z Taksonomig UE

ESRS E1 Zmiana klimatu

tagodzenie zmiany
klimatu

Ryzyko

Ryzyko wzrostu kosztow wynikajace z koniecznosci dostosowania procesow
budowlanych i inwestycyjnych do wymogow niskoemisyjnych technologii oraz
materiatow, uwzgledniajgcych s$lad weglowy. Adaptacja do regulacji
dotyczacych efektywnosci energetycznej wigze sie z wyzszymi naktadami na
technologie, remonty i modernizacje aktywéw. Skutki finansowe wynikajgce
z tego obejmujg wzrost kosztow, trudnosci w pozyskaniu finansowania, spadek
popytu na produkty firmy oraz presje ze strony regulatorow i najemcow.
Przyczyna ryzyka jest rosngca potrzeba spetnienia wymagan srodowiskowych i
rynkowych. Ryzyko zwigzane jest rowniez z nieosiggnigciem wyznaczonych
celow redukeyjnych emisji GHG, co moze skutkowa¢ obnizeniem reputacii i
zmniejszeniem popytu na ustugi i produkty Grupy oraz trudnosciami z

dostepem do finansowania.

- Dazenie do neutralnosci klimatycznej: wdrozenie planu
transformacji / przejscia

- 100% nowych inwestycji analizowanych pod katem ryzyk ESG i
zgodnosci z Taksonomig UE

- Kazdy nowy budynek biurowy zgodny z Taksonomig od 2026 roku

ESRS E1 Zmiana klimatu

tagodzenie zmiany
klimatu

Szansa

Szansa na wzmachianie odpornosci modelu biznesowego na zmiany i ryzyka

klimatyczne poprzez dtugofalowe planowanie, opracowanie planu

transformacji oraz uwzglednianie przysztych regulacji w procesie ksztattowania
strategii rozwoju nieruchomosci i zarzgdzania nimi.

- Dazenie do neutralnosci klimatycznej: wdrozenie planu
transformacji / przejscia

ESRS E1 Zmiana klimatu

tagodzenie zmiany
klimatu

Ryzyko

Ryzyko zwigzane z potrzeba ograniczania emisji gazéw cieplarnianych w
procesie budowlanym, w tym stosowanie niskoemisyjnych technologii i
materiatéw budowlanych (slad weglowy wbudowany™ i operacyjny), jako ryzyko
przejsciowe.

- Dazenie do neutralnosci klimatycznej: wdrozenie planu
transformacji / przejscia

- Wdrozenie analizy cyklu zycia (LCA) dla kazdej nowej inwestycji

- Zasilanie kazdego placu budowy energig odnawialng od 2026
roku

- Przygotowanie do ustanowienia celu redukcji wbudowanego
sladu weglowego

- Kluczowe materiaty budowlane z certyfikatem srodowiskowym
EPD od 2030 roku

- 100% nowych inwestycji analizowanych pod kgtem ryzyk ESG i

4 Wbudowany $lad weglowy budynku to suma emisji gazéw cieplarnianych, ktoére powstajg podczas produkgiji, transportu i montazu materiatéw budowlanych oraz podczas procesu budowy

Q7



FPHN

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

zgodnosci z Taksonomig UE

- Kazdy nowy budynek biurowy zgodny z Taksonomig od 2026 roku

ESRS E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany Szansa Szansa wynikajaca z dostarczania produktow (budynkéw biurowych i - Wdrozenie analizy cyklu zycia (LCA) dla kazdej nowej inwestycji
klimatu magazynowych) zgodnych z zasadami zrownowazonego projektowania — _ Przygotowanie do ustanowienia celu redukcji wbudowanego
poprzez zarzadzanie cyklem zycia i redukcje wbudowanego sladu weglowego sladu weglowego
(m.in. dzigki integracji danych w ramach systemu zarzgdzania budynkiem - . . .
L X . . . . . - Kluczowe materiaty budowlane z certyfikatem srodowiskowym
BMS, co umozliwia kompleksowe monitorowanie zuzycia mediow i identyfikacje EPD od 2030 rok
dalszych mozliwosci ograniczania wptywu s$rodowiskowego). Zwigekszone © roxu
przychody dzieki zaspokojeniu popytu Klientow na bardziej zrownowazone - Wszystkie nowe inwestycje biurowe i mieszkaniowe
produkty i ustugi, a takze dzieki spetnieniu zmieniajacych sie przepiséw  certyfikowane od 2026 roku
srodowiskowych i spotecznych. -100% nowych inwestycji analizowanych pod katem ryzyk ESG i
zgodnosci z Taksonomig UE
- Kazdy nowy budynek biurowy zgodny z Taksonomig od 2026 roku
ESRS E1 Zmiana klimatu Energia Ryzyko Ryzyko wysokiego uzaleznienia od dostawcéw energii i paliw kopalnych w - 100% nieruchomosci komercyjnych z portfolio PHN zasilane
portfelu nieruchomosci Grupy PHN, wynikajace z braku rozwigzan zielongenergig (OZE) do 2030 roku
zmniejszajacych zaleznos¢ od energii z sieci oraz zielonych zrodet energii. ;1 ,chomienie wtasnej farmy fotowoltaicznej
Prowadzi do wzrostu kosztow operacyjnych, spadku rentownosci i
konkurencyjnosci  nieruchomosci. Dodatkowo, wzrost cen energii
nieodnawialnej, wynikajacy z rosngcych optat za emisje CO, w ramach EU ETS,
skutkuje zmniejszeniem popytu, koniecznoscig kosztownych modernizacji,
utrudnionym dostgpem do finansowania, utratg reputacji oraz ryzykiem
niespetnienia celow strategii ESG.
ESRS E2 Zanieczyszczenie | Zanieczyszczenie Wptyw Wptyw na zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby wynikajgcy z wydobycia - Kluczowe materiaty budowlane z certyfikatem $srodowiskowym
powietrza surowcow pierwotnych oraz ich przetwarzania na materiaty wykorzystywane w ~ EPD od 2030 roku
Zanieczyszczenie procesach budowlanych.
wody
Zanieczyszczenie
gleby
ESRS E3 Woda i zasoby Woda Wptyw Wptyw na pobor i zuzycie wody w zwigzku z prowadzeniem prac budowlanych,w - 100% nowych inwestycji analizowanych pod katem ryzyk ESG i
morskie tym rozbiérkowych. zgodnosci z Taksonomig UE
ESRS E3 Woda i zasoby Woda Wptyw Wptyw zwigzany z poborem i zuzyciem wody w obiektach nalezacych lub - Montaz urzadzen o niskim przeptywie wody w 100% nowych i
morskie uzytkowanych przez Grupe (budynki mieszkaniowe, hotele, obiekty = remontowanych budynkow zgodnie z wymogami Taksonomii UE
magazynowe, marina jachtowa, obiekty biurowe). od 2026 roku
ESRS E3 Woda i zasoby Woda Wptyw Wptyw na srodowisko wynikajacy z poboru i zuzycia wody w zwigzku z zakupem - Realizacja zamowiern materiatowych zgodnie z zasadg "zero
morskie materiatow budowlanych, do ktérych produkcji niezbedne jest wykorzystanie  odpadow" od 2027 roku
znacznych jej ilosci m.in. beton, bloczki silikatowe (zuzycie wody w taricuchu  _ Kiuczowe materialy budowlane z certyfikatem Srodowiskowym
wartosci na wyzszym poziomie). EPD od 2030 roku
ESRS E4 Bioroznorodnosé Bezposrednie Wptyw Wplyw na zmiang sposobu uzytkowania gruntéw i wod stodkich wynikajacy z - Plany bioréznorodnosci dla wszystkich inwestycji od 2026 roku

czynniki wptywu na
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i ekosystemy

utrate
bioréznorodnosci

prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej.

ESRS E5 Wykorzystanie Wptywy zasobow, w Wptyw Wptyw wynikajgcy z wykorzystania zasobow, takich jak materiaty (piasek, - Dazenie do wykorzystywania w procesach budowlanych
zasobow oraz tym wykorzystanie kruszywa, metale, beton), woda oraz energia pochodzgca gtownie z paliw = materiatow fatwych do recyklingu i ponownego wykorzystania od
gospodarka o zasobow kopalnych i gazu ziemnego. Zuzycie tych zasobow przyczynia sie¢ do 2027 roku
obiegu stopniowego wyczerpywania sig zasobow nieodnawialnych. - Realizacja zamowien materialowych zgodnie z zasada "zero
zamknigtym odpadow" od 2027 roku

ESRS E5 Wykorzystanie Odpady Wptyw Wptyw zwigzany z wytwarzaniem odpadow w wyniku prowadzonej przez nas - Minimum 70% odpadow budowlanych innych niz niebezpieczne
zasobow oraz dziatalnosci zaréwno na etapie budowy jak i eksploatacji. Gospodarka poddanych recyklingowi lub odzyskowido 2030 roku
gospodarka o odpadami wymaga wykorzystania zasobéw naturalnych, takich jak energia,  _ DaZenie do wykorzystywania w procesach budowlanych
obiegu woda i surowce. Procesy przetwarzania i utylizacji odpadéw moga rowniez materiatéw tatwych do recyklingu i ponownego wykorzystania od
zamknietym generowac¢ dodatkowe zuzycie zasobow, co przyczynia sie do dalszej presji na 2027 roku

srodowisko.
- Realizacja zamowien materiatowych zgodnie z zasadg "zero
odpadow" od 2027 roku

ESRS S1 Wtasne zasoby Warunki pracy Wptyw Wptyw zatrudnienia pracownikéw w formie umow o prace, zapewnienia - Budowa srodowiska pracy sprzyjajacego zdrowiu, rownowadze i
pracownicze swiadczen socjalnych w wyzszej wysokosci niz odpis podstawowy wynikajgcy z  dobrostanowi pracownikow

przepisow dla pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz
komunikacji wewnetrznej w tym zakresie, co pozytywnie wptywa na poczucie
bezpieczenstwa zatrudnienia. W Grupie zostaty utworzone Zaktadowe Fundusze
Swiadczen Socjalnych, a zatrudnienie pracownikéw na umowe o prace jest
czynnikiem wyrozniajgcym w sektorze branzy budowlane;j.

ESRS S1 Wtasne zasoby Warunki pracy Ryzyko Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz trudnosci rekrutacyjnych wynikajace z - Budowa srodowiska pracy sprzyjajacego zdrowiu, rownowadze i
pracownicze lokalnych niedoborow wykwalifikowanej kadry pracownikow, globalnych zmian  dobrostanowi pracownikéw

demograficznych oraz spadajgcej atrakcyjnosci branzy budowlanej dla
mtodszych pokolen, co moze prowadzi¢ do problemow z realizacjg projektow,
wydtuzenia harmonogramow i zwiekszenia kosztow operacyjnych.
ESRS S1 Wtasne zasoby Warunki pracy Szansa Szansa na wzrost obrotow wynikajaca z pozyskiwania talentow oraz zwiekszenia = - Corocznie przeprowadzanie badania satysfakcji pracownikow od
pracownicze kompetencji kadry pracowniczej poprzez oferowanie inicjatyw wspierajgcych 2026 roku

dobrostan pracownikow. Realizacja oczekiwari pracownikow w zakresie - Systematyzacja inicjatyw realizowanych na rzecz pracownikow w
rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, takich jak dofinansowanie oparciu o wyniki badania satysfakcji
wypoczynku, wydarzen kulturalnych czy sportowych, moze przyczyni¢ sie do . . . . ) .
wzrostu satysfakcji z pracy oraz efektywnosci. Spotki Grupy oferuja takze - Budowa sro.dovwska pfacy sprzyjajacego zdrowiu, rownowadze |
dodatkowe rozwigzania, takie jak m.in. siedmiogodzinny czas pracy w pigtki w dobrostanowi pracownikow
okresie wakacyjnym oraz dodatkowe dni wolne (w PHN S.A., DALMOR Property
Management Sp. z 0.0.), $wiadczenia wynikajace z Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (Chemobudowa - Krakoéw S.A.) - np. nagroda z okazji Dnia
Budowlanca.

ESRS S1 Wiasne zasoby Warunki pracy Wptyw Wypadki na placach budowy moga mie¢ istotny wptyw na zdrowie i -Zwigkszenie bezpieczenstwa pracy:zero wypadkow smiertelnych

pracownicze

bezpieczenstwo pracownikow, niosgc ryzyko powaznych urazéw, chorob

i wypadkow cigzkich
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zdrowotnych, a w skrajnych przypadkach - zagrozenia zycia.

- Przeprowadzenie wszystkich szkoler i programoéw promujacych
kulture bezpieczeristwa u 100% pracownikow

ESRS S2 Osoby Warunki pracy Wptyw Wptyw na reputacje wynikajgcy z mozliwosci potencjalnego wystepowania - Zwigkszenie bezpieczenstwa pracy: zero wypadkow smiertelnych
wykonujgce wypadkow i obrazert wsrod pracownikéow w tancuchu wartosci na placach  iwypadkow ciezkich
prace w budowy.
taricuchu
wartosci
ESRS S3 Dotknigte Specyficzny dla Wptyw Wptyw nieudogodnien wskutek procesu rozbiorki powodujgcy czasowe 4509 inwestycji objetych dziataniami informacyjnymi od 2026
spotecznosci jednostki - Rozbiorka utrudnienia, takie jak hatas, zwigkszony ruch cigzarowek czy ograniczenia w .\,
dostepie do okolicznych przestrzeni publicznych. . . )
- Opracowanie folderow informacyjnych  dotyczacych
zrownowazonego rozwoju dla kazdej inwestycji od 2026 roku
ESRS S4 Konsumenci i Bezpieczenstwo Wptyw Wptyw dostarczania rozwigzan wspierajacych zapewnienie bezpieczenstwa - \Wdrozenie komunikacji edukujacej i promujacej zrownowazone
uzytkownicy osobiste 0sob pracujacych w obiektach. Przyktady rozwigzan obejmuja: bezpieczne  rozwigzania wsrod klientow
koncowi konsumentow lub srodowisko pracy dla pracownikow najemcow — systemy monitoringu — kamery
uzytkownikow pozwalajg na staty nadzor nad obiektami, co zwigksza bezpieczeristwo i
koncowych umozliwia szybkie reagowanie w razie potrzeby; kontrola dostepu - systemy kart
dostepu, ktore ograniczaja dostep do wrazliwych obszarow tylko dla
upowaznionych osob; oznakowanie i edukacja - wyrazne oznakowanie drog
ewakuacyjnych, stref zagrozenia, szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i
procedur awaryjnych; systemy alarmowe.
ESRS S4 Konsumenci i Bezpieczenstwo Ryzyko Ryzyko dodatkowych kosztéw wynikajace z niespetnienia wymogow BHP na - Przeprowadzenie wszystkich szkoler i programow promujgcych
uzytkownicy osobiste budowach oraz w kontekscie budynkow, zaréwno przed ich dostarczeniem do  kulture bezpieczeristwa u 100% pracownikow
korcowi konsumentow lub uzytkowania, jak i pozostajgcych w uzytkowaniu. Obejmuje opoznienia w  _ Wszystkie nowe inwestycje biurowe | mieszkaniowe
uzytkownikow realizacji projektéw, kary prawne, wzrost kosztow ubezpieczenia, szkody certyfikowane od 2026 roku
koncowych wizerunkowe, spory sadowe, roszczenia prawne oraz dodatkowe koszty napraw.
Niezgodnos¢ z wymogami BHP moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji
finansowych i operacyjnych, wptywajac negatywnie na reputacje firmy oraz
efektywnosc¢ realizowanych inwestycji.
ESRS G1 Postgpowanie w Kultura korporacyjna  Wptyw Wptyw wdrozenia i praktykowania etycznej kultury pracy, uregulowanej w - Opracowanie i biezgca aktualizacja polityki ochrony danych

biznesie

wewnetrznych dokumentach Grupy PHN, poprzez propagowanie klarownych
zasad rownosci, bezpieczeristwa, ochrony danych, przeciwdziatania korupcji,
ochrony godnosci pracownikéw i nieletnich oraz relacji z partnerami
biznesowymi.

osobowych zgodnie z wymaganiami ogélnego rozporzadzenia o
ochronie danych osobowych i coroczny wewnetrzny audyt w
zakresie spetniania ustalen polityki

- 100% pracownikéw Grupy PHN objetych szkoleniami z zakresu
zrownowazonego rozwoju od 2026 roku

- Rewizja i dostosowanie polityki dot. zréwnowazonego rozwoju w
celu standaryzacji zarzadzania istotnymi tematami ESG

- Zero przypadkéw naruszen etyki biznesowej lub naduzyc¢
finansowych w spoétkach Grupy PHN
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- 100% pracownikéw spotek Grupy PHN objetych obowigzkowym
szkoleniem z etyki i antykorupcji od 2026 roku

- Dazenie do osiagnigecia rownowagi wynagrodzer migdzy ptacami
natych samych stanowiskach i zakresach odpowiedzialnosci

ESRS G1 Postepowanie w Zarzadzanie Ryzyko
biznesie stosunkami z
dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze
Korupcja i
przekupstwo

Ryzyko utraty kluczowych partnerow biznesowych i dostawcow w wyniku
niespetnienia  wymagar  srodowiskowych, spotecznych oraz tadu
korporacyjnego, w tym norm efektywnosci energetycznej i zarzadzania
fancuchem dostaw, co moze skutkowac¢ pogorszeniem reputacji firmy,
spadkiem konkurencyjnosci, utrata przychodéw oraz trudnosciami w
dostosowaniu do regulacji.

- Uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego Zarzadu od realizacji
celéw dot. ESG od 2026 roku

- 100% pracownikéw Grupy PHN objetych szkoleniami z zakresu
zrownowazonego rozwoju od 2026 roku

- Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem ESG
w 2026 roku

- Zero przypadkow naruszen etyki biznesowej lub naduzy¢
finansowych w spotkach Grupy PHN

- 100% pracownikow spotek Grupy PHN objetych obowigzkowym
szkoleniem z etyki i antykorupcji od 2026 roku

- 100% nowych dostawcow podpisato i zobowigzato sie
przestrzegac¢ Kodeksu Etyki PHN od 2027 roku

- 100% kluczowych wykonawcow analizowanych pod katem ESG
do 2030 roku

- Wprowadzenie procedury raportowania zrownowazonego
rozwoju w 2026 roku

- 100% kluczowych wykonawcow analizowanych pod katem ESG
do 2030 roku

- Wdrazanie od 2026 roku, w umowach najmu, postanowien
spotecznych i srodowiskowych jako standardu wspotpracy z
najemcami, obejmujgcych zobowigzania stron w zakresie
poszanowania  $érodowiska  naturalnego, przestrzegania
minimalnych gwarancji, racjonalnego korzystania z mediow,
ograniczania powstawania odpadow oraz wspotpracy przy
realizacji celow srodowiskowych i raportowaniu ESG
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2. Kwestie srodowiskowe

2.1 Zmiana klimatu

Po przeprowadzeniu w 2024 roku petnej inwentaryzacji emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3 oraz analizie podwojnej
istotnosci, w 2025 roku przyjelismy Strategie ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, w ktorej kwestie klimatu stanowig jeden z kluczowych
filarow. Strategia precyzuje nasze dtugoterminowe ambicje oraz mierzalne cele klimatyczne. Zobowigzalismy sie do redukgcji
operacyjnych emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 3 z portfelu budynkéw o co najmniej 49,6% na m” do 2030 roku wzgledem
poziomu z 2024 roku, zgodnie z podejsciem market-based oraz zatozeniami Science Based Targets initiative (SBTi). Rownolegle
rozpoczelismy prace nad planem transformaciji klimatycznej, ktérego opracowanie zaplanowano na 2028 rok.

W 2025 roku okreslilismy rowniez kierunki transformacji energetycznej Grupy. Zaktadaja one stopniowe zwiekszanie udziatu energii ze
zrodet odnawialnych, w tym zasilanie wszystkich placow budowy energia odnawialng od 2026 roku, uruchomienie wtasnej farmy
fotowoltaicznej w 2027 roku oraz osiagniecie 100% udziatu energii z OZE w nieruchomosciach komercyjnych PHN do 2030 roku.

Istotnym elementem strategii jest takze uwzglednienie emisji woudowanych. W 2025 roku podjelismy decyzje o wdrozeniu analizy cyklu
zycia (LCA) dla wszystkich nowych inwestycji od 2026 roku, co pozwoli na systemowe zarzadzanie sladem weglowym materiatow
i procesow budowlanych oraz na ustanowienie celu redukcji emisji wbudowanych do 2028 roku. Podjelismy takze decyzje by wszystkie
nowoplanowane inwestycje biurowe byty realizowane zgodnie z Taksonomig UE oraz o certyfikowaniu wszystkich nowych inwestycji. Te
kroki pozwolg nam ograniczac¢ wptyw na srodowisko w sposob dostosowany do mozliwosci kazdego projektu.

[E1.GOV-3] Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Kwestie zrownowazonego rozwoju sa uwzgledniane w systemie wynagradzania Zarzadu PHN S.A. w przypadku wynagrodzenia
zmiennego. Potwierdzamy to poprzez jedno z zatozen Strategii ESG. System wynagrodzen organow nadzorczych nie obejmuje tych
aspektow, zas dla stanowisk dyrektorskich i kierowniczych nie wyznaczono wskaznikow Key Performance Indicators (KPI). Wyniki
organow zarzadczych i nadzorczych nie sg rowniez oceniane pod katem redukcji emisji gazow cieplarnianych. Szczegotowy opis
dotyczacy uwzgledniania wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet znajduje sie w Rozdziale 1.3
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju - Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem, w ujawnieniu GOV-3. W 2025 r. komponent ESG
w wynagrodzeniu zmiennym dotyczyt obszaru spotecznego (luka ptacowa), bez KPI srodowiskowych.

[E1-1] Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Analizujgc zakres dostepnych danych, wyniki petnej inwentaryzacji emisji oraz potrzeby zwigzane z dalszym uszczegotowieniem emisji
wbudowanych, w 2025 roku dokonalismy przegladu harmonogramu opracowania planu transformacji klimatycznej. Uznalismy, ze
kluczowym warunkiem przygotowania wiarygodnego i opartego na danych planu przejscia jest zebranie dodatkowych informacji,
w szczegolnosci poprzez systemowe wdrozenie analiz cyklu zycia (LCA) dla nowych inwestycji.

W zwigzku z tym rozpoczelismy prace nad przyjeciem planu przejscia do 2028 roku, a jego zakres bedzie obejmowat strategie oraz
dziatania dekarbonizacyjne dostosowane do specyfiki dziatalnosci Grupy PHN i catego cyklu zycia budynkow. Plan bedzie
ukierunkowany na ograniczenie wzrostu globalnej temperatury zgodnie z celami Porozumienia Paryskiego oraz dgzenie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, w oparciu o rzetelne, porownywalne i weryfikowalne dane.

[E1.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
[E1.IRO-1] Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita przeglad i aktualizacje wynikow analizy podwojnej istotnosci, zrealizowanej po raz pierwszy
w 2024 roku. Przeglad ten miat na celu weryfikacje aktualnosci wczesniej zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze
zmiang klimatu, w kontekscie Strategii ESG oraz dostepnych danych operacyjnych. Zakres dziatalnosci Grupy PHN oraz jej model
biznesowy w 2025 roku nie ulegty istotnym zmianom, dlatego aktualizacja analizy koncentrowata sie na potwierdzeniu zasadnosci
zidentyfikowanych w 2024 roku zagadnien klimatycznych oraz ocenie, czy ich wzgledna istotnosc¢ nie ulegta zmianie w swietle nowych
doswiadczen operacyjnych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.

Proces przegladu zostat przeprowadzony z udziatem przedstawicieli kadry kierowniczej odpowiedzialnych za kluczowe obszary
dziatalnosci Grupy, ktorzy dokonali weryfikacji dotychczasowych ocen wptywow, ryzyk i szans klimatycznych. W ramach prac
zaktualizowano katalog zagadnien istotnych, dostosowujac go do aktualnego profilu dziatalnosci Grupy oraz przyjetej Strategii ESG,
bez zmiany podstawowych zatozert metodologicznych zastosowanych w 2024 roku.

Wyniki przeprowadzonego przegladu potwierdzity zasadnosc¢ kluczowych tematéw klimatycznych zidentyfikowanych w roku bazowym,
jednoczesnie doprecyzowujgc ich zakres oraz wzgledng istotnosc. Zaktualizowane wyniki analizy podwojnej istotnosci stanowig
podstawe do dalszego zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami klimatycznymi oraz do realizacji celdéw i dziatan okreslonych
w Strategii ESG Grupy PHN.

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita takze analize odpornosci modelu biznesowego na istotne ryzyka i szanse klimatyczne
zidentyfikowane w analizie podwojnej istotnosci. Analiza miata charakter jakosciowy i opierata sie na ocenie wptywu istotnych ryzyk
i szans klimatycznych w kilku wariantach otoczenia, bez petnego modelowania ilosciowego i bez szacowania przewidywanych skutkow
finansowych w rozumieniu ujawnienia E1-9. Stanowita ocene wptywu zidentyfikowanych IRO na zdolnos¢ Grupy do realizacji strategii,
utrzymania konkurencyjnosci aktywow oraz generowania wartosci w srednim i dtugim okresie.
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Grupa PHN planuje rozwoj podejscia ilosciowego w tym zakresie w latach 2026-2027. Docelowo przygotowanie pierwszej petnej analizy
uwzgledniajgcej petne modelowanie ilosciowe i kwantyfikacje szacowanych przewidywanych skutkéw finansowych planowane jest
w roku 2027.

Analize odpornosci przeprowadzono w odniesieniu do modelu biznesowego Grupy PHN, obejmujacego w szczegolnosci dziatalnose
w obszarze najmu i zarzgdzania nieruchomosciami, dziatalnos¢ deweloperskg oraz dziatalnos¢ budowlana, w tym generalne
wykonawstwo. Ocenie poddano wptyw ryzyk i szans klimatycznych na kluczowe elementy tego modelu, tj. atrakcyjnosc¢
i konkurencyjnos¢ portfela nieruchomosci, koszty eksploatacji budynkow, przebieg i koszty realizacji inwestycji, dostep do
finansowania oraz zdolnos¢ do odpowiadania na zmieniajgce sie wymagania klientéw, najemcow, partnerow biznesowych
i regulatorow. Zakres przeprowadzonej analizy odpornosci modelu biznesowego nie obejmowat w petnym zakresie wszystkich
elementow tancucha wartosci oraz wszystkich obszarow dziatalnosci Grupy PHN, W szczegolnosci ograniczenia dotyczyty procesow
w tancuchu dostaw (produkcja materiatow budowlanych, ustugi realizowane przez podmioty zewnetrzne), a takze czesc dziatalnosci
operacyjnej Grupy o mniejszej skali (dziatalnosc¢ oswiatowa, dziatalnos¢ mariny jachtowej).

W ramach tej oceny uwzgledniono trzy jakosciowe warianty otoczenia:

- wariant bazowy, zaktadajacy stopniowe zaostrzanie wymogow regulacyjnych i kontynuacje obecnych trendow rynkowych;

- wariant transformacyjny, zaktadajacy szybszy wzrost wymagan w zakresie efektywnosci energetycznej, sladu weglowego oraz
udziatu energii odnawialnej;

- wariant stresowy, zaktadajgcy jednoczesne wystgpienie presji kosztowej, zaburzen w realizacji inwestycji oraz przyspieszenia
zmian regulacyjnych i oczekiwan rynkowych.

Na tej podstawie oceniono, ze dla Grupy PHN kluczowe znaczenie dla odpornosci modelu biznesowego maja przede wszystkim:

- ryzyka przejscia zwigzane z rosngcymi wymaganiami dotyczgcymi efektywnosci energetycznej budynkow, redukcji emisji
gazow cieplarnianych oraz stosowania niskoemisyjnych technologii i materiatow;

- ryzyka operacyjne i kosztowe wynikajgce z uzaleznienia czgsci portfela od energii z sieci oraz paliw kopalnych;

- ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu, w szczegolnosci ekstremalne zjawiska pogodowe oraz chroniczne zjawiska
srodowiskowe, takie jak stres wodny, ktore moga wptywac¢ na harmonogramy inwestycji, koszty realizacji projektow, warunki
eksploatacji aktywow i koniecznos¢ dostosowywania rozwigzan projektowych;

- szanse wynikajgce z rosngcego popytu na nieruchomosci zgodne z zasadami zrownowazonego projektowania, efektywne
energetycznie i zgodne z wymaganiami ESG.

Analiza wykazata, ze odpornos¢ modelu biznesowego Grupy PHN wzmacniajg: dywersyfikacja dziatalnosci, integracja czescitancucha
wartosci, systematyczne uwzglednianie czynnikow ESG w procesach inwestycyjnych i zarzadczych oraz przyjecie Strategii ESG Grupy
PHN na lata 2025-2030, ktora przektada zidentyfikowane ryzyka i szanse klimatyczne na konkretne cele i dziatania operacyjne.
Jednoczesnie analiza potwierdzita, ze utrzymanie odpornosci modelu biznesowego wymaga optymalizacji portfela, ograniczania
emisyjnosci, zwigkszania udziatu energii odnawialnej oraz uwzgledniania ryzyk fizycznych i przejéciowych na etapie projektowania,
realizacji i eksploatacji inwestycji. Obszarami niepewnosci zwigzanymi z analizg byta, w szczegoélnosci niepewnosc/zmiennosé
legislacyjna, wptywajgca na nastroje i cele partnerow biznesowych, luka technologiczna i niepewnos¢ co do tempa rozwoju, kosztow
i dostepnosci efektywnych technologii niskoemisyjnych.

Zastosowana metodologia opiera sie na standardach ESRS (Europejskich Standardach Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju,
ang. European Sustainability Reporting Standards), wprowadzonych rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31
lipca 2023 roku i zaktualizowanych rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku. Szczegoétowy opis
przeprowadzonego przez nas procesu analizy podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w Rozdziale 1.6 Sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju — Istotne wptywy, ryzyka i szanse, w ujawnieniu IRO-1.

Podczas analizy istotnosci wptywéw zwigzanych z adaptacja do zmian klimatu, ich tagodzeniem oraz zarzadzaniem energia,
uwzglednilismy zarowno zakres, jak i potencjalng dotkliwos¢ konsekwencji wynikajacych z braku dziatan majgcych na celu
ograniczenie tych wptywow. Branza budowlana i branza nieruchomosci nalezg do sektoréw o istotnym wptywie na klimat.

W wyniku przeprowadzonego przegladu potwierdzono istotnos¢ podtematu ,tagodzenie zmiany klimatu”. Zidentyfikowane istotny
negatywny, rzeczywisty wptyw obejmujacy:

- negatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko wynikajacy z emisji gazéw cieplarnianych generowanych ze zuzycia paliw
kopalnych, w tym: emisje wynikajace z uzytkowania pojazdow, emisje z produkcji energii elektrycznej i cieplnej
wykorzystywanej w budynkach i na placach budowy realizowanych w ramach wykonawstwa, emisje z zakupionych materiatow
budowlanych i produktow, z dziatalnosci wynajmu i zarzagdzania nieruchomosciami oraz emisje z rozbiorki budynkow.

Zidentyfikowano negatywny, rzeczywisty wptyw dla podtematu ,energia”:

- negatywny, rzeczywisty wptyw zwigzany z emisjg gazow cieplarnianych generowane ze zuzycia paliw kopalnych, w tym: emisje
wynikajace z uzytkowania pojazdow, emisje z produkcji energii elektrycznej i cieplnej wykorzystywanej w budynkach i na
placach budowy realizowanych w ramach wykonawstwa, emisje z zakupionych materiatow budowlanych i produktow,
z dziatalnosci wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami oraz emisje z rozbiorki budynkow.

W obszarze przystosowania sie do zmiany klimatu zidentyfikowalismy nastepujgce istotne ryzyko:
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- ryzyko zwigzane z zmianami klimatycznymi stanowigcymi istotne ryzyko dla sektora budowlanego, przejawiajace sig przede
wszystkim poprzez rosngca intensywnosc i czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych. Skutki tych zjawisk moga
obejmowac ograniczong dostepnosc¢ surowcow, wzrost kosztow energii elektrycznej oraz zaktdécenia harmonogramow
realizacji projektow budowlanych. Ryzyko to dodatkowo wymusza koniecznosc¢ stosowania dodatkowych srodkow
ochronnych i zapobiegawczych w procesach budowlanych. Ponadto, zmiany klimatyczne wptywaja na preferencje
konsumentow, ktorzy coraz czesciej oczekujg rozwigzan uwzgledniajacych adaptacje do przewidywanych warunkow
klimatycznych. Nieprzewidywalnosc¢ zwigzana z klimatem moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow, opoznien w realizacji
projektow oraz koniecznosci dostosowania strategii operacyjnych.

W obszarze tagodzenia zmiany klimatu zidentyfikowalismy nastepujace istotne ryzyka:

- ryzyko wzrostu kosztow wynikajace z koniecznosci dostosowania procesow budowlanych i inwestycyjnych do wymogow
niskoemisyjnych technologii oraz materiatow, uwzgledniajacych slad weglowy. Adaptacja do regulacji dotyczacych
efektywnosci energetycznej wigze sie z wyzszymi naktadami na technologie, remonty i modernizacje aktywow. Skutki
finansowe wynikajgce z tego obejmuja wzrost kosztow, trudnosci w pozyskaniu finansowania, spadek popytu na produkty
firmy oraz presje ze strony regulatoréw i najemcow. Przyczyng ryzyka jest rosngca potrzeba spetnienia wymagan
srodowiskowych i rynkowych. Ryzyko zwiazane jest rowniez z nieosiggnigciem wyznaczonych celow redukeyjnych emisji GHG,
co moze skutkowac obnizeniem reputacji i zmniejszeniem popytu na ustugi i produkty Grupy oraz trudnosciami z dostepem
do finansowania.

- ryzyko zwigzane z potrzeba ograniczania emisji gazow cieplarnianych w procesie budowlanym, w tym stosowanie
niskoemisyjnych technologii i materiatow budowlanych (slad weglowy wbudowany i operacyjny), jako ryzyko przejsciowe.

W obszarze energii zidentyfikowalismy nastepujace istotne ryzyko:

- ryzyko wysokiego uzaleznienia od dostawcow energii i paliw kopalnych w portfelu nieruchomosci Grupy PHN, wynikajgce
z braku rozwigzan zmniejszajacych zaleznosc¢ od energii z sieci oraz zielonych zrodet energii. Prowadzi do wzrostu kosztow
operacyjnych, spadku rentownosci i konkurencyjnosci nieruchomosci. Dodatkowo, wzrost cen energii nieodnawialnej,
wynikajacy z rosngcych optat za emisje CO, w ramach EU ETS, skutkuje zmniejszeniem popytu, koniecznoscig kosztownych
modernizacji, utrudnionym dostepem do finansowania, utratag reputacji oraz ryzykiem niespetnienia celow strategii ESG.

W obszarze tagodzenia zmiany klimatu zidentyfikowalismy nastepujace istotne szanse:

- szansa na wzmacnianie odpornosci modelu biznesowego na zmiany i ryzyka klimatyczne poprzez dtugofalowe planowanie,
opracowanie planu transformacji oraz uwzglednianie przysztych regulacji w procesie ksztattowania strategii rozwoju
nieruchomosci i zarzgdzania nimi.

- szansa wynikajaca z dostarczania produktow (budynkéw biurowych i magazynowych) zgodnych z zasadami
zrownowazonego projektowania poprzez zarzadzanie cyklem zycia i redukcje wbudowanego sladu weglowego (m.in. dzigki
integracji danych w ramach systemu zarzadzania budynkiem - BMS, co umozliwia kompleksowe monitorowanie zuzycia
mediow i identyfikacje dalszych mozliwosci ograniczania wptywu srodowiskowego). Zwiekszone przychody dzigki
zaspokojeniu popytu klientow na bardziej zrownowazone produkty i ustugi, a takze dzieki spetnieniu zmieniajgcych sie
przepisow srodowiskowych i spotecznych.

Realizujemy konkretne dziatania w odpowiedzi na dostrzezong szanse poprzez budowanie nieruchomosci certyfikowanych w systemie
BREEAM lub LEED. Przyktadami takich nieruchomosci w naszym portfelu sg budynki SKYSAWA, INTRACO Prime, DOMANIEWSKA OFFICE
HUB, WILANOW OFFICE PARK oraz FOKSAL City (certyfikacja BREEAM), a takze Alchemia i Andersia Business Centre (certyfikacja LEED),
jak rowniez powstajgca inwestycja VENA. W ramach procesu certyfikacji przeprowadzamy rowniez analizy Life Cycle Assessment (LCA).

W 2025 roku, zidentyfikowane ryzyka i szanse klimatyczne zostaty przetozone na konkretne dziatania wzmacniajgce odpornos¢ modelu
biznesowego. Grupa PHN przyjeta cel redukcji operacyjnych emisji gazow cieplarnianych z portfela budynkow o co najmniej 49,6% na
m? do 2030 roku wzgledem poziomu z 2024 roku. Jednoczesnie okreslono kierunki transformacji energetycznej obejmujace zasilanie
wszystkich placéw budowy energig odnawialng od 2026 roku, uruchomienie wtasnej farmy fotowoltaicznej w 2027 roku oraz osiagnigcie
100% udziatu energii z OZE w nieruchomosciach komercyjnych PHN do 2030 roku. Dziatania sa takze realizowane przez strategiczny
cel optymalizacji portfela nieruchomosci.

W celu ograniczania ryzyk przejscia zwigzanych z emisyjnoscia nowych inwestycji i materiatow budowlanych Grupa PHN przyjeta
rowniez dziatania w zakresie emisji wbudowanych. Od 2026 roku obowigzkowe beda analizy cyklu zycia (LCA) dla wszystkich nowych
inwestycji, a do 2028 roku Grupa planuje ustanowienie celu redukcji emisji wbudowanych. Rownolegle wszystkie nowe projekty
podlegajg analizie pod katem potencjalnych ryzyk ESG oraz mozliwosci realizacji w zgodzie z wymogami Taksonomii UE, a wszystkie
nowe budynki biurowe projektowane sg jako zgodne z Taksonomia UE. Strategia ESG zaktada rowniez, ze wszystkie nowe inwestycje
biurowe i mieszkaniowe bedg poddawane certyfikacji sSrodowiskowe;j.

Dziatania te sg wspierane przez rozwigzania wdrazane juz na poziomie operacyjnym i inwestycyjnym, w tym rozwoj efektywnosci
energetycznej budynkow, wykorzystanie systemow zarzadzania budynkiem (BMS), rozwoj wtasnych zrodet energii oraz formalne
wigczenie kryteriow klimatycznych i sSrodowiskowych do procesow inwestycyjnych. W ocenie Grupy podejscie to ogranicza ryzyko utraty
konkurencyjnosci aktywow, wzmacnia zdolnos¢ adaptacji do zmian regulacyjnych i rynkowych oraz zwieksza odpornos¢ modelu
biznesowego na zidentyfikowane ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia.
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W procesie identyfikacji ryzyk zwigzanych z obszarem energii, jako kluczowy przyjelismy zakres oraz koniecznos¢ dostosowania sie do
wymagan wynikajacych z implementacji Dyrektywy w sprawie charakterystyki efektywnosci energetycznej budynkow. Zgodnie
z regulacjami, nowe budynki bedgce wtasnoscia podmiotow publicznych beda musiaty spetnia¢ wymagania zeroemisyjnosci do 2028
roku, a do 2030 roku taki status beda musiaty osiggnac¢ wszystkie nowe budynki.

W zwigzku z tym, dla dziatalnosci Grupy PHN zidentyfikowalismy nastepujace ryzyko w obszarze energii:

- Ryzyko wysokiego uzaleznienia od dostawcow energii i paliw kopalnych w portfelu nieruchomosci Grupy PHN, wynikajace
z braku rozwiazan zmniejszajacych zaleznosc od energii z sieci oraz zielonych zrodet energii. Prowadzi do wzrostu kosztow
operacyjnych, spadku rentownosci i konkurencyjnosci nieruchomosci. Dodatkowo, wzrost cen energii nieodnawialnej,
wynikajacy z rosngcych optat za emisje CO, w ramach EU ETS, skutkuje zmniejszeniem popytu, koniecznoscig kosztownych
modernizacji, utrudnionym dostepem do finansowania, utrata reputacji oraz ryzykiem niespetnienia celow strategii ESG.

Wyniki analizy podwojnej istotnosci stanowity kluczowy wktad w proces opracowania i przyjecia Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-
2030. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse - w tym w obszarze klimatu - zostaty wykorzystane do okreslenia priorytetow
strategicznych, kierunkow dziatan oraz mierzalnych celow srodowiskowych. Metody zarzadzania tymi wptywami, ryzykami i szansami,
w szczegolnosci w zakresie zmiany klimatu, zostaty ujete i opisane w przyjetej Strategii ESG.

W konsekwencji Grupa PHN ocenia, ze jej model biznesowy jest zdolny do adaptacji do zidentyfikowanych zmian regulacyjnych,
rynkowych i srodowiskowych, pod warunkiem konsekwentnej realizacji dziatart wynikajgcych ze Strategii ESG oraz Strategii Grupy PHN
(biznesowa), dalszej integracji ryzyk ESG z systemem zarzadzania ryzykiem oraz kontynuacji modernizacji i optymalizacji portfela
nieruchomosci.

Grupa PHN ocenia swojg zdolnos¢ do dostosowania strategii i modelu biznesowego do zmian klimatycznych jako odpowiednig
w krotkim, srednim oraz dtugim horyzoncie czasowym, zaréwno w zakresie zarzgdzania aktywami, portfelem produktow i ustug,
zdolnosci przekwalifikowania zasobow pracowniczych jak i dostepnie do przystepnego finansowania. Podejscie to opiera sie na
systematycznej integracji czynnikow klimatycznych z procesami operacyjnymi, inwestycyjnymi oraz strategicznymi, a takze statym
procesie zarzgdzania ryzykiem.

[E1-2] Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa PHN realizuje polityke tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do jej skutkow w oparciu o przyjeta Strategie ESG na lata
2025-2030, ktora stanowi ramy dla dtugoterminowego zarzadzania wptywem klimatycznym dziatalnosci Grupy. Strategia integruje cele
klimatyczne z procesami inwestycyjnymi, operacyjnymi i zarzgdczymi, obejmujgc zarowno istniejgce nieruchomosci, jak i nowe
inwestycje.

W zakresie tagodzenia zmiany klimatu, polityka Grupy PHN koncentruje sie na systemowej redukcji emisji gazow cieplarnianych
w catym cyklu zycia budynkow. Obejmuje to ograniczanie emisji operacyjnych w zakresach 1, 2 i 3, transformacje energetyczna portfela
nieruchomosci poprzez zwiekszanie udziatu energii ze zrédet odnawialnych, a takze stopniowe uwzglednianie emisji wbudowanych
w procesach projektowych i inwestycyjnych. Grupa PHN dgzy do dekarbonizacji zgodnej z celami Porozumienia Paryskiego oraz do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Istotnym elementem polityki jest takze integracja kryteriow klimatycznych w nowych inwestycjach, w tym obowiazek certyfikacji
srodowiskowej, analizy zgodnosci z Taksonomig UE oraz wdrazanie analiz cyklu zycia (LCA), ktore umozliwiajg podejmowanie decyzji
projektowych w oparciu o dane dotyczace sladu weglowego i efektywnosci srodowiskowej.

W zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu, Grupa PHN uwzglednia ryzyka fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu na etapie
planowania, realizacji i eksploatacji nieruchomosci. Polityka obejmuje dziatania zwiekszajace odpornosc¢ budynkow i infrastruktury na
skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zmiany warunkow klimatycznych, w tym poprzez rozwigzania projektowe, zarzadzanie
woda, efektywna infrastrukture oraz uwzglednianie lokalnych uwarunkowan srodowiskowych. Polityki klimatyczne Grupy PHN sa
wspierane przez proces analizy podwojnej istotnosci, system zarzadzania ryzykiem ESG oraz monitoring realizacji celéw strategicznych.
Dzieki temu kwestie tagodzenia zmiany klimatu i adaptacji stanowig integralng czes¢ zarzadzania Grupag i dtugoterminowego
budowania wartosci portfela nieruchomosci.

W 2023 roku w Grupie PHN zostata przyjeta Polityka stosowania zasad zrownowazonego rozwoju, ktora okresla m.in. ramy zarzadzania
kwestiami klimatycznymi, w tym ograniczania emisji gazow cieplarnianych, efektywnosci energetycznej oraz transformacji
energetycznej. W zwigzku z dalszym rozwojem Strategii ESG Grupy PHN, przyjeciem dtugoterminowych celow klimatycznych oraz
zmieniajagcym sig otoczeniem regulacyjnym i rynkowym, w 2025 roku Grupa przystapita do aktualizacji zasad ujetych w Polityce, w celu
zapewnienia ich aktualnosci, spojnosci z kierunkami dekarbonizacji. Przyjecie aktualizacji planowane jest na 2026 rok.

[E1-3] Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Dziatania w obszarze tagodzenia zmiany klimatu zostaty uporzadkowane i powigzane z mierzalnymi celami strategicznymi,
w szczegolnosci z celem redukcji operacyjnych emisji gazow cieplarnianych z portfela budynkow. W 2025 roku rozpoczeto wdrazanie
ram zarzadzania emisjami, obejmujgcych planowanie transformacji energetycznej, stopniowe zwigkszanie udziatu energii ze zrodet
odnawialnych oraz integracje kryteriow klimatycznych w procesach inwestycyjnych i operacyjnych.

Realizacja dziatan klimatycznych jest powigzana z zapewnieniem odpowiednich zasobow finansowych i organizacyjnych oraz jest
uwzgledniana w procesach planowania inwestycyjnego Grupy PHN. Jednym z kluczowych projektow jest budowa farmy fotowoltaicznej,
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dla ktérej pozyskano preferencyjne finansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt znajduje
sie obecnie na etapie postepowan przetargowych.

Réwnolegle Grupa PHN ogranicza emisyjnos¢ zuzywanej energii poprzez zakup energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych wraz
z gwarancjami pochodzenia. W ostatnim kwartale 2025 roku dokonano zakontraktowania energii z OZE dla wolumenu ponad 120
nieruchomosci Grupy PHN. Dziatania te majag na celu wspierac transformacje energetyczna portfela nieruchomosci oraz realizacje celu
redukcji emisji gazow cieplarnianych okreslonego w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030.

Grupa PHN kontynuuje i rozwija dziatania z zakresu efektywnosci energetycznej na etapie projektowania, realizacji i zarzadzania
nieruchomosciami, nadajac im charakter systemowy. Obejmuja one w szczegolnosci:

- realizacje nowych inwestycji zgodnie z wymogami certyfikacji srodowiskowej (BREEAM, LEED, WELL lub ZIELONY DOM),

- projektowanie wszystkich nowych budynkow biurowych w zgodnosci z Taksonomia UE,

- stosowanie energooszczednych systemow technicznych, w tym systemow wentylacji z odzyskiem ciepta, inteligentnego
sterowania instalacjami oraz energooszczednego oswietlenia,

- wykorzystanie systemow zarzadzania budynkiem (BMS) oraz ich modernizacje w celu poprawy monitorowania i efektywnosci
zuzycia energii,

- modernizacje systemow grzewczych w istniejgcym portfelu nieruchomosci.

Istotnym elementem dziatart klimatycznych w 2025 roku jest rowniez realizacja projektu wtasnej farmy fotowoltaicznej, ktora stanowi
jeden z kluczowych filarow transformacji energetycznej Grupy PHN. Projekt ten ma na celu zwigkszenie udziatu energii ze zrodet
odnawialnych wykorzystywanej w dziatalnosci Grupy oraz ograniczenie emisyjnosci operacyjnej portfela nieruchomosci.

W 2025 roku przygotowano roéwniez organizacje do wdrozenia obowigzkowych analiz cyklu zycia budynkow (Life Cycle Assessment,
LCA) dla wszystkich nowych inwestycji od 2026 roku. Analizy LCA stanowi¢ bgda kluczowe narzedzie identyfikacji mozliwosci redukcji
emisji wbudowanych oraz podstawe do ustanowienia celu ich ograniczenia w kolejnych latach.

Dodatkowo, w ramach zaktualizowanej procedury inwestycyjnej, kazdy nowy projekt realizowany przez Grupe PHN podlega analizie pod
katem potencjalnych ryzyk ESG oraz mozliwosci realizacji inwestycji w zgodzie z wymogami Taksonomii UE. Kryteria klimatyczne
i srodowiskowe zostaty w ten sposob formalnie wtgczone do procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych, co wzmacnia spojnosc
realizowanych projektéw z dtugoterminowa strategig dekarbonizacji Grupy.

Realizacja powyzszych dziatan, w szczegolnosci projektow zwigzanych z transformacjg energetyczng oraz rozwojem wtasnych zrédet
energii odnawialnej, wiaze sie z istotnymi naktadami inwestycyjnymi i organizacyjnymi. Grupa PHN zabezpiecza odpowiednie zasoby
do ich realizacji w ramach planowania strategicznego i operacyjnego, jednak nie ujawnia szczegotowych informacji finansowych
dotyczgcych tych projektow, uznajac je za wrazliwe z perspektywy biznesowej.

Czes¢ dziatan inwestycyjnych realizowanych przez Grupe PHN w obszarze transformacji energetycznej oraz zrownowazonego
budownictwa potencjalnie kwalifikuje si¢ do dziatalnosci objetych Taksonomig UE. Wptyw tych dziatarh na kluczowe wskazniki
efektywnosci dotyczace naktadow inwestycyjnych (CapEx) raportowanych zgodnie z rozporzgadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2021/2178 bedzie odzwierciedlany w kolejnych okresach sprawozdawczych wraz z postepem realizacji projektow inwestycyjnych.
Jednoczesnie czes¢ dziatann wspierajacych transformacje energetyczng portfela nieruchomosci - takich jak rozwoj narzedzi
analitycznych, wdrazanie analiz LCA czy modernizacja systemow zarzgdzania budynkami - nie kwalifikuje sie do Taksonomii UE, jednak
pozostaje istotna z perspektywy realizacji Strategii ESG Grupy PHN.

[E1-4] Cele zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Rok 2024 pozostaje rokiem bazowym dla celéw klimatycznych Grupy PHN wzgledem, ktorego monitorowana bedzie skutecznosc¢
wdrazanych polityk, dziatan i celow w obszarze tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do jej skutkow. Wybor roku bazowego
zostat dokonany w sposob zapewniajgcy jego reprezentatywnosc dla skali i charakteru dziatalnosci Grupy, przy uwzglednieniu struktury
portfela nieruchomosci oraz dostepnosci kompletnych i porownywalnych danych emisyjnych. Na obecnym etapie nie dokonano
normalizacji wartosci bazowej ani usredniania wieloletniego, przyjmujac rok 2024 jako pierwszy rok objety sprawozdawczoscig zgodna
z ESRS.

Kluczowym celem strategicznym Grupy PHN w obszarze tagodzenia zmiany klimatu jest redukcja operacyjnych emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej 49,6% w przeliczeniu na m’ powierzchni uzytkowej do 2030 roku w pordwnaniu z poziomem z 2024 roku,
zgodnie z podejsciem market-based oraz metodologig Science Based Targets initiative (SBTi) dla sektora budynkow (Buildings Sector
Science-Based Targets Guidance). Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostat jeszcze formalnie zatwierdzony przez SBTi.

Cel obejmuje emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1i 2 oraz istotne kategorie zakresu 3, w zakresie w jakim dotycza eksploatacji
portfela nieruchomosci (w tym zuzycia energii i paliw). Ze wzgledu na przyjeta metode konsolidacji oparta na kontroli finansowej, emisje,
ktore winnych podejsciach raportowych bytyby kwalifikowane jako Kategoria 13 Zakresu 3 (emisje najemcow), zostaty ujete w Zakresach
11 2. W konsekwencji cel redukeyjny dla Zakresow 1i 2 obejmuje rowniez emisje generowane przez uzytkownikéw budynkow.

Emisje GHG objete celem wynoszg 42,958 t CO2e za rok 2024 i przewiduje sie ich redukcje do 21,667 t CO2e w roku 2030, co stanowi
16,68 % catkowitych emisji GK PHN. Emisje te sa gtéwnie zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej i cieplnej w budynkach bedacych
wiasnosciag spotki.
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Cel redukcyjny jest spojny z dtugoterminowa ambicjg osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, zgodnie z celami
Porozumienia Paryskiego oraz kierunkiem transformaciji sektora nieruchomosci.

Realizacji gtéwnego celu redukcyjnego stuzg nastepujgce dziatania, odpowiadajace na istotne wptywy, ryzyka i szanse klimatyczne
zidentyfikowane w analizie podwaojnej istotnosci (E11RO):

- 100% zasilania nieruchomosci komercyjnych z portfelu Grupy PHN energig elektryczna ze zrodet odnawialnych do 2030 roku,
- zasilanie wszystkich placow budowy energig pochodzaca ze zrédet odnawialnych od 2026 roku,

- uruchomienie wtasnej farmy fotowoltaicznej w 2027 roku jako element transformacji energetycznej i dywersyfikacji zrodet
energii.

Przy ustalaniu celow uwzgledniono prognozowane zmiany w strukturze i skali dziatalnosci Grupy, w tym planowang optymalizacje
portfela aktywow, rozwoj nowych inwestycji oraz wzrost powierzchni magazynowej. Cele majg charakter intensywnosciowy (na m?), co
pozwala uwzgledni¢ potencjalny wzrost skali dziatalnosci przy jednoczesnym ograniczaniu presji emisyjne;j.

W odniesieniu do emisji wbudowanych (embodied carbon)™ Grupa PHN przyjeta podejscie etapowe. Od 2026 roku obowigzkowe bedg
analizy cyklu zycia budynkow (Life Cycle Assessment, LCA) dla wszystkich nowych inwestycji, co umozliwi identyfikacje kluczowych
zrodet emisji wbudowanych oraz swiadome zarzadzanie doborem rozwigzan projektowych i materiatowych. Na podstawie wynikow
analiz LCA Grupa planuje ustanowienie ilosciowego celu redukcji emisji woudowanych do 2028 roku.

Cele klimatyczne maja by¢ bezposrednio zintegrowane z procesami inwestycyjnymi i zarzadczymi Grupy PHN. Wszystkie nowe projekty
podlegajg analizie pod katem potencjalnych ryzyk ESG oraz mozliwosci realizacji w zgodzie z wymogami Taksonomii UE, a wszystkie
nowe budynki biurowe projektowane sg jako zgodne z Taksonomig UE.

W obszarze przystosowania sie do zmiany klimatu Grupa PHN koncentruje sie na systemowym uwzglednianiu ryzyk fizycznych
zwigzanych ze zmianami klimatu, w szczegolnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, w procesach planowania, projektowania
i eksploatacji nieruchomosci.

Rok bazowy oraz cele redukcyjne beda podlegaty okresowemu przegladowi i, w razie potrzeby, rekalkulacji, zgodnie z wymogami GHG
Protocol oraz Science Based Targets initiative, w szczegolnosci w przypadku istotnych zmian strukturalnych portfela nieruchomosci,
przejec aktywow istniejacych w roku bazowym lub istotnych zmian prognoz wzrostu. Grupa planuje aktualizacje roku bazowego po
2030 roku, a nastepnie w pigcioletnich cyklach, zgodnie z wymogami ESRS.

[E1-5] Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Ze wzgledu na alokacjg emisji z portfela naszych budynkow (w tym emisji najemcow) zgodnie z podejsciem kontroli finansowej do
zakresu 11 2, zdecydowana wiekszos¢ zuzycia energii przypada na te kategorie. W szczegolnosci dotyczy to 71% zuzycia energii
elektrycznej oraz 75% ciepta sieciowego. Stosujemy konserwatywne podejscie przy rozréznianiu odnawialnych i nieodnawialnych zrodet
energii dla energii elektrycznej, pary i ciepta. Tylko energia okreslona jako odnawialna w umowie z dostawca jest klasyfikowana jako
energia odnawialna.

Tabela. Zuzycie energii i koszyk energetyczny'®

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka Zmi/ana
r/r
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0 0 -
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 1802 2451 +36%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 7490 5147 -31%
Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0 0 -
:sjz::iizl:nzizgych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze MWh 82455 82490 0%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 91747 Q0088 -2%
Odsetek zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 100 100 -
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0 0] -
Udziat energii ze zrodet jagdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0 0] -

Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujgce rowniez odpady VWA o 0 _
przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, woddér odnawialny, itd.)

5 Emisje wbudowane (embodied carbon) - emisje GHG zwigzane z produkcja materiatéw, transportem i procesem budowy, powstajace przed fazg uzytkowania budynku

16 Przyjeto ostroznosciowe podejscie (zgodnie z ESRS E1 AR32j) przy podziale energii elektrycznej, gdzie dane dotyczace tej pozycji nie obejmuja energii dostarczanej bez
odpowiednich instrumentow, takich jak umowy zakupu energii odnawialnej, standardowe taryfy za zielong energig lub rynkowe instrumenty, takie jak gwarancje pochodzenia ze

zrodet odnawialnych
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Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze

zrodet odnawialnych Mwh 0 0 -
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 0 0] -
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej MWH 0 0] -
Odsetek zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 0 0 -
Catkowite zuzycie energii MWh 1747 Q0088 -2%

Tabela. Energochtonnos¢ na podstawie przychodéw netto

Wskaznik intensywnosci energetycznej Jednostka Zmiana

r/r

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na

. -~ : ) . MWh/kPLN 0,103 0,096 -10%
przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do
) . L PLN min 803 866 +8%
obliczenia energochtonnosci ®
Przychody netto (inne, TBS Krak-System) PLN mIn 29,6 341 +15%
Catkowite przychody netto (SSF nota 29) PLN mIn 8159  878,5 +8%

[E1-6] Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Inwentaryzacja emisji gazow cieplarnianych zostata przeprowadzona na podstawie wytycznych i metodologii okreslonych w GHG
Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition, GHG Protocol Scope 2 Guidance oraz GHG Protocol Scope
3 Calculation Guidance. Granice organizacyjne zostaty okreslone na podstawie postanowiern standardu GHG Protocol,
z uwzglednieniem szczegolnych wymagan Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Granice organizacyjne Grupy obejmujg wszystkie jednostki ujete w sprawozdaniu finansowym. Wszystkie jednostki rozpatrywane sg
w ramach zaréowno kontroli finansowej i operacyjnej. Spotka TBS Krak-System bedaca nieskonsolidowang spoétkg zostata objeta
granicami organizacyjnymi na podstawie punktu 50b ESRS E1, zgodnie z wytycznymi kontroli operacyjnej.

Jednostka nieskonsolidowana, wytaczong z granic organizacyjnych, jest ZGORZELEC LOGISTICS CENTER 1 SP. Z 0.0. - wspolne
przedsiewziecie PHN i EU Industrial Club IV SCSp (czesci grupy Hillwood). Obaj partnerzy sprawuja nad nim wspolna kontrole finansowa,
jednak zaden z nich nie ma uprawnien do jednostronnego wprowadzania i realizacji wtasnych zasad operacyjnych, zgodnie
z warunkami umownymi. Za operacyjne zarzadzanie przedsiewzieciem odpowiada sama spotka, zawierajgc umowy z projektantami,
generalnymi wykonawcami i innymi partnerami. Dodatkowo, na podstawie umowy, Hillwood koordynuje proces inwestycyjny,
obejmujacy projektowanie, uzyskiwanie decyzji administracyjnych, komercjalizacje oraz realizacje budowy. Wspoélne przedsiewziecie
nie jest czescig tarncucha dostaw, a zwigzane z nim emisje gazow cieplarnianych (GHG) klasyfikowane sg w kategorii 15 zakresu 3 jako
Inwestycja.

Granice organizacyjne i przyjeta metodyka inwentaryzacji emisji w 2025 roku pozostajg spojne z podejsciem zastosowanym w roku
bazowym 2024 z wyjatkiem zmian w kategorii 1i 4.

Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia w zakresie 1i 2:

Do obliczen sladu weglowego w zakresach 1i 2 wykorzystaliSmy dane dotyczace zuzycia paliw przez flote samochodows, oraz pojazdy
i urzadzenia na budowach (zakres 1), a takze faktury za media (energia elektryczna i ciepto sieciowe) w naszych biurach i innych
zarzadzanych przez nas powierzchniach, na budowach i w zarzadzanej przez nas marinie jachtowej. Emisje z paliw zostaty obliczone
z wykorzystaniem wskaznikow publikowanych przez DEFRA (Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich rzadu Wielkiej
Brytanii, 2024). Nasza flota obejmuje dwa pojazdy elektryczne, dla ktorych zuzycie energii obliczono na podstawie wskaznika KWh/km.
Obliczenia emisji w zakresie 2 przeprowadzono za pomoca metody opartej na lokalizacji i metody opartej na rynku. W przypadku metody
opartej na lokalizacji emisje dla energii elektrycznej zostaly obliczone z wykorzystaniem wskaznika intensywnosci emisji
publikowanego przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), ktéry odzwierciedla srednig intensywnos¢ emisji
energii pochodzacej z sieci, a w przypadkow krajow zagranicznych wskaznik publikowany przez AIB (Association of Issuing Bodies).
Wskaznik emisyjnosci CO, publikowany przez KOBIZE zostat odpowiednio skorygowany o straty na przesyle. Ze wzgledu na brak

7\Wytgcznie zuzycie energii z procesow prowadzonych lub zarzadzanych przez jednostke, z zastosowaniem granicy uzywanej do zgtaszania emisji gazow cieplarnianych zakresu 1
i2.

8 Przychod Grupy PHN zgodnie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy PHN za 2025 rok wraz z przychodem TBS Krak-System za rok 2025, pomniejszone
0 przychod z dziatalnosci hotelowej Grupy PHN
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ogolnokrajowej sieci cieptowniczej w Polsce, emisje zwigzane z cieptem sieciowym w metodzie opartej na lokalizacji odpowiadajg
podejsciu opartym na rynku. Wynika to z faktu, ze sieci cieptownicze funkcjonujg jako odrebne systemy, nieposiadajace mozliwosci
swobodnego bilansowania zasobow ani wptywania na dziatanie instalacji w innych regionach kraju.

W przypadku emisji w zakresie 2, w metodzie opartej na rynku wykorzystano wskazniki intensywnosci emisyjnej naszych dostawcow
energii elektrycznej i ciepta sieciowego. W sytuacji braku publikacji wskaznika przez dostawce zastosowano odpowiednio wskaznik
Residual Mix7 dla energii elektrycznej i usredniong wartosc¢ publikowang przez Urzad Regulacji Energetyki (URE) dla ciepta sieciowego.

W obliczeniach emisji w zakresie 1i 2 zatozono brak zuzycia energii na potrzeby utrzymania pustostanow po zakonczeniu budowy
zuwagi na wytaczone systemy ogrzewania, wentylacji i oswietlenia. W zwigzku z wymogami ESRS, zgodnie z podejsciem kontroli
finansowej, emisje zwigzane z portfelem budynkow (kategoria 13, aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu) zostaty
wigczone do zakresu 1i 2. Wyniki emisji przedstawiono w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (tCO,e), co odzwierciedla tgczne emisje
gazow cieplarnianych jako emisje dwutlenku wegla, zgodnie z Global Warming Potential (GWP).

Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia w zakresie 3:

W 2024 roku rozpoczelismy proces agregacji danych, szacowania i kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, obejmujacych
wszystkie posrednie emisje w catym tancuchu wartosci. W 2025 roku proces ten byt kontynuowany i rozwijany. Przy obliczeniach emisji
w zakresie 3 zastosowano nastepujgce podejscie:

Uwaga o kursach/przeliczen inflacji — Wykorzystana w analizie sladu weglowego metoda wartosci ekonomicznej wykorzystuje
wskazniki emisji z bazy Exiobase 3.8.2, a wartosci dostepne sg w walucie EUR. W celu przeliczenia wartosci w EUR na PLN wykorzystano

kurs z Narodowego Banku Polskiego (srednia arytmetyczna srednich kursow na ostatni dzien kazdego miesigca od 1 stycznia do

31 grudnia 2025 roku) wynoszacy 4,2397. Wskazniki z bazy Exiobase 3.8.2. zostaty skorygowane o wspotczynnik inflacji®.
1. Zakupione towary i ustugi

Kategoria 1 obejmuje wszystkie emisje gazow cieplarnianych “od kotyski do bramy” zwigzane z produkcja zakupionych materiatow
budowlanych (nowo wznoszone budynki, aranzacje fit-out, znaczace przebudowy i modernizacje) oraz energie, paliwa i zuzycie wody
na placu budowy, a takze emisje z pozostatych materiatow i ustug. Zastosowano metode hybrydowa polegajgca ona nataczeniu danych
pierwotnych, z danymi wtérnymi i szacunkami tam, gdzie precyzyjne dane sa niedostgpne. Dla nowo wznoszonych budynkow
obliczenia bazujg na analizach LCA i jednostkowych wskaznikach emisyjnosci kgCO2e/m2 w modutach A1-A3. W obliczeniach
wykorzystywane sa specyficzne analizy LCA realizowanych projektow, a w przypadku ich braku stosowane sa benchmarki regionalne
dla rynku polskiego, rynku wschodnioeuropejskiego oraz rynku zachodnioeuropejskiego (projekty realizowane w Niemczech). Emisje
przypisywane sg do danego roku metoda alokacji kosztowej, proporcjonalnie do naktadow finansowych poniesionych na dang
inwestycje w roku sprawozdawczym. W przypadku przebudowy i modernizacji obiektow istniejgcych obliczenia przeprowadzono
bazujac na fizycznej ilosci zakupionych materiatow pomnozonej przez usrednione krajowe wskazniki emisji wtasciwe dla danej
kategorii materiatu i danego rynku (baza danych Free of Carbon Architecture (FOCA)2° oraz narzedzia One Click LCA). Emisje
z pozostatych materiatow i ustug obliczono metoda wartosci ekonomicznej. Emisje z energii i paliw obliczono zgodnie z metodyka
opisang dla zakresu 1, a emisje zwigzane ze zuzyciem wody na budowie oparto na wskazniku emisji dystrybucji wody z DEFRA (2025).

2. Dobrainwestycyjne

Kategoria obejmuje wszystkie emisje “od kotyski do bramy”, ktore pochodzg z produkcji dobr kapitatowych zakupionych lub nabytych
przez Grupe raportujaca w okresie sprawozdawczym. Emisje obliczone zostaty metoda wartosci ekonomicznej. Wbudowany slad
weglowy z nowo budowanych budynkow ujety zostat w kategorii 1.

3. Dziatalno$¢ zwiazana z paliwem i energia (nieujete w zakresie 11ub 2)

Kategoria 3 zostata obliczona na podstawie danych o zuzyciu energii i paliw przez Grupe PHN. W przypadku paliw kopalnych skorzystano
z bazy DEFRA (2024) - emisje Well-To-Tank. Do obliczenia emisji zwigzanych z energia elektryczng i cieptem sieciowym (energia
i dystrybucja) wykorzystano wskazniki emisji KOBIZE i danych URE. Kategoria 3 obejmuje rowniez emisje upstream zwigzane
z zakupiong energig elektryczng, ktore sg powigzane z dziataniem tadowarki do pojazdow elektrycznych (Hotel Regent, Intraco Prime),
atakze z odsprzedazg energii elektrycznej wtascicielom jachtéw w porcie (Dalmor). Odpowiednie ilosci energii elektrycznej sg sledzone
oddzielnie i wytaczone z obliczer emisji Zakresu 2.

4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu

Obliczenia ograniczono wytacznie do nowo wznoszonych budynkow stosujac podejscie analogiczne do metodyki przyjetej w kategorii
1. Kategoria 4 obejmuje emisje gazow cieplarnianych wynikajace z transportu materiatow budowlanych na plac budowy (modut A4).
Uzyskany wynik poddano alokacji kosztowej, aby precyzyjnie przypisac¢ emisje do raportowanego roku sprawozdawczego.

5. Odpady wytworzone w ramach operacji

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych z kategorii 5 oszacowano na podstawie danych Grupy PHN dotyczacych ilosci i rodzaju
wytworzonych odpadéw oraz metod ich zagospodarowania. W przypadku braku informacji o procesie przetwarzania przyjeto

19 Eurostat - https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en, Skumulowana inflacja w latach 2019 - 2025 wynosita 50%.

20 https://foca.plgbc.org.pl/

109



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

' ,I4 n Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

najbardziej prawdopodobne scenariusze, zgodne z polskim systemem gospodarki odpadami. Obliczenia oparto na wskaznikach emisji
DEFRA (2025).

6. Podroéze stuzbowe

Podejscie obejmuje emisje GHG z podrozy stuzbowych transportem lotniczym i kolejowym, bazujgc na danych zrodtowych dla catej
Grupy. Emisje zwigzane z flotg pojazdéw sg wytaczone, poniewaz rozlicza sie je w ramach zakresu 1.

7. Dojazd pracownikéw do pracy

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z dojazdami pracownikow do pracy. Emisje zostaty obliczone za pomoca wskaznika
kgCO2e/osoba/rok wypracowanego na podstawie ankiety online przeprowadzonej w 2024 roku, w ktérej wskazano srodki transportu
i wzorce dojazdow. Emisje z pojazdow stuzbowych sg wytaczone, poniewaz sg rozliczane w zakresie 1.

8. Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu
Aktywa ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 16 sg prezentowane jako emisje zakresu 1i 2.
9. Transport na nizszym szczeblu

Kategoria nie dotyczy Grupy PHN. Dziatalnos¢ Grupy nie jest zwigzana z dystrybucjg surowcow ani gotowych produktow do klientow
koncowych.

10. Przetwarzanie sprzedanych produktow

Kategoria nie dotyczy Grupy PHN. Dziatalnos¢ Grupy nie obejmuje dalszego przetwarzania sprzedawanych produktow. Zakres i czas
realizacji dziatan zwigzanych z wykonczeniem i projektowaniem wnetrz sprzedanych produktow (mieszkania, lokale ustugowe w stanie
deweloperskim, itp.) realizowanych przez naszych klientoéw sa trudne do oszacowania z dostatecznym poziomem pewnosci, ze wzgledu
na niskg dostepnosc i niepewnosc danych.

1. Wykorzystanie sprzedanych produktéw

Emisje zwigzane z wykorzystaniem sprzedanych produktow (tj. zakres 1i 2 dla uzytkownikow produktu) stanowig emisje ze sprzedanej
powierzchni mieszkaniowej i ustugowej. Emisje operacyjne obliczono dla okresu uzytkowania 50 lat zgodnie z metodologig Level(s),
wykorzystujac swiadectwo charakterystyki energetycznej i uwzgledniajac dekarbonizacje sieci.

12. Przetwarzanie sprzedanych produktow pod koniec przydatnosci do uzycia

Kategoria zostata uznana za nieistotna. Dane dotyczace wspotczynnikow emisji CO, zwigzanych z etapem korca zycia budynku cechuja
sig niska doktadnoscia, poniewaz odnoszg sig do odlegtej przysztosci i wymagaja wielu zatozen. Dodatkowo, faza korica zycia (moduty
C1-C4) zazwyczaj stanowi jedynie niewielki procent catkowitych wbudowanych emisji budynku.

13. Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu

Z uwagi na alokacje emisji zgodnie z metoda kontroli finansowej emisje z tej kategorii zostaty ujete w zakresie 1i 2. Kategoria obejmuje
emisje zwigzane z eksploatacjg aktywow wynajmowanych przez Grupe innym podmiotom. Emisje te obliczamy na podstawie zuzycia
energii i wskaznikow emisji dla poszczegolnych nosnikow energii. Emisje dotyczg gtownie zuzycia energii elektrycznej, energii cieplnej
oraz spalania gazu ziemnego.

14. Franczyzy
Kategoria nie dotyczy Grupy PHN. Grupa nie posiada ani nie prowadzi franczyz jako czesci swoich operacji biznesowych.
15. Inwestycje

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z inwestycjami firmy, ktore nie sa uwzglednione w zakresie 1i 2. Obejmuja one proporcjonalne
emisje zakresu 1i 2 wynikajace z inwestycji kapitatowych. Obecnie realizujemy inwestycje gtéwnie za posrednictwem spotek zaleznych
w granicach organizacyjnych, a inne inwestycje nie zostaty zidentyfikowane w roku sprawozdawczym. W przysztosci emisje zwigzane
z dziatalnoscig Zgorzelec Logistics Center 1Sp. z 0.0. zostang oszacowane i proporcjonalnie przypisane. W roku finansowym 2025 nie
odnotowano w jej zakresie aktywnosci generujgcej emisje. W ramach ujawnienia zgodnego z wymaganiami ESRS E1 AR46g, nasze
emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 3 sg obliczane na podstawie danych dotyczacych dziatalnosci pozyskanych z catego taricucha
wartosci. Dane te pochodza bezposrednio od naszych partneréw biznesowych oraz innych uczestnikow tarcucha wartosci i sa
wykorzystywane do doktadnego monitorowania i zbierania informacji na temat emisji zwigzanych z naszg dziatalnoscia.

Emisje gazéw cieplarnianych

Emisje obliczono przy uzyciu narzedzi wtasnych. Nalezy zaznaczy¢, ze KOBIZE, URE, Association of Issuing Bodies (AIB) oraz dostawcy
energii nie publikujg danych dotyczacych emisji gazéw innych niz CO,, dlatego wskaznik emisji nie stanowi petnego ekwiwalentu CO,.
W przypadku spalania paliw uwzgledniono emisje dodatkowo CH, i N,O, a dla czynnikow chtodniczych dodatkowo uwzgledniono gazy
fluorowane (HFC, PFC, SF6, NF3). Wspdtczynniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (GWP) zastosowane w obliczeniach sg
zgodne z Pigtym Raportem IPCC (ARS).

Zidentyfikowano i obliczono emisje biogeniczne wynikajgce ze spalania biokomponentow zawartych w paliwach ptynnych (ON,
benzyna). W Grupie PHN obejmujg one zuzycie paliwa w sprzecie budowlanym oraz flocie wtasnej (Zakres 1), a takze paliwa zuzyte przez
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podwykonawcow na placach budowy (Zakres 3). Do kalkulacji wykorzystano wskazniki DEFRA (2025), uwzgledniajagce udziat
biokomponentow w standardowych mieszankach paliwowych. Emisje biogeniczne w zakresie 2 sg raportowane wytacznie w przypadku
posiadania wiarygodnych dowodow zakupu energii z biomasy. Podejscie to zapewnia spojnosc¢ z zasadg ostroznosci oraz zapobiega
dublowaniu atrybutow srodowiskowych energii.

Wiekszosce, bo 67% wszystkich naszych emisji w 2025 roku przypadto na emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym
tarncuchu wartosci. Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci emisje w zakresie 3 stanowig emisje z kategorii
1zwigzane z zakupem materiatow budowalnych (58%) oraz emisje zwigzane z wykorzystaniem sprzedanych produktéw (25%). W ramach
pierwszej inwentaryzacji emisji zmapowalismy i obliczylismy emisje w catym tancuchu wartosci. Kategorie 9, 10 i 14 nie sg zwigzane
znaszg dziatalnoscig, natomiast kategoria 12 zostata uznana za nieistotng, dlatego nie zostaty uwzglednione w niniejszym
sprawozdaniu. Emisje z kategorii 8 ujete zostaty w zakresie 11i 2.

W 2025 roku spoétka TBS Krak-System, funkcjonujaca pod operacyjna kontrolg Grupy Kapitatowej PHN, wygenerowata 412 tCO.e
w zakresie 1, 2573 tCO,e w zakresie 2 (metoda oparta na lokalizacji) oraz 2830 tCO,e (metoda oparta na rynku). Emisje w zakresie

3 wyniosty 3175 tCO,e. tacznie emisje pod kontrola operacyjng stanowity 5,4% catosci. Emisje uwzgledniono w sumie w ponizszej tabeli.

Emisje z kategorii 13 zakresu 3 zostaty uwzglednione w zakresie 1i 2, osiggajac wartosc¢ 26 768 tCO,e (metoda oparta na lokalizacji oraz
31552 tCO,e (metoda oparta na rynku). Obliczenia emisji w Kategorii 13 cechujg sie zwiekszonym poziomem niepewnosci ze wzgledu
na niewielkie rozbieznosci w wybranych aktywach pomiedzy catkowitym zuzyciem energii a suma zuzycia w podziale na poszczegolne
kategorie powierzchni (czesci wspolne, powierzchnie najemcow oraz powierzchnie uzytkowane przez Grupe PHN).

Obecnie 18,2% emisji obliczamy na podstawie danych pierwotnych. Pozostate emisje sg szacowane na podstawie usrednionych
wskaznikéw emisji, wskaznikow wartosci ekonomicznej oraz dostepnych danych szacunkowych.

Tabela. Catkowite emisje gazow cieplarnianych Grupy Kapitatowej PHN w zakresie 1,2 3

TEE Cele posrednie i lata, ktérych dotyczy

Rok bazowy

Wymag ujawnienia?! Jednostka Rok 2025 cel
(2024)

20302

Redukcja operacyjnych
emisji GHG (zakresy 1-3) z  Dazenie do
tCOe 1989 1693 -15% portfela budynkow o neutralnosci
249,6% nam’wzgledem  klimatycznej
2024 (market-based)

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
brutto

Udziat emisji gazow cieplarnianych w
zakresie 1z regulowanego systemu % 0 0 -
handlu emisjami

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

brutto wedtug metody opartej na tCOe 37963 36374 -4%
lokalizacji
Redukcja operacyjnych
emisji GHG (zakresy 1-3) z  Dazenie do
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 1% ! : y ) N .
tCO,e 43030 42400 - portfela budynkéw o neutralnosci

brutto wedtug metody opartej na rynku 2 . .
249,6% nam”wzgledem  klimatycznej

2024 (market-based)

Redukcja operacyjnych

Catkowite posrednie emisje brutto gazow emisji GHG (zakresy 1-3) z  Dazenie do
cieplarnianych (zakresu 3) brutto w tCO,e 63458 78550 +24% portfela budynkéw o neutralnosci
zakresie 3 >49,6% nam’wzgledem  klimatycznej

2024 (market-based)

1. Zakupione towary i ustugi tCOe 37112 46235 +25%
2. Dobra inwestycyjne tCO.e 244 142 -42%
3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i 39

o ) tCO.e 1664 1317 mo
energig (nieujete w zakresie 1lub 2)
4. Transport i dystrybucja na wyzszym

P ysiybudl vessy tCO,e 1211 1518 +25%

szczeblu

21 Emisje obejmujg wszystkie dziatania, nad ktorymi GK PHN ma kontrole finansows i operacyjna, zgodnie z punktem 50a i 50b ESRS E1
22 Cel redukeyjny Grupy PHN do 2030 r. ma charakter intensywnosciowy (tCO,e na m) i dotyczy emisji operacyjnych zwiazanych z portfelem budynkéw. Szczegotowa trajektoria
oraz alokacja celu na poszczegolne zakresy (1, 2 i 3) oraz kategorie zakresu 3 zostang doprecyzowane w planie przejscia w 2028 r.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok
Wszystkie kwoty wyrazone sg w mIn PLN o ile nie podano inaczej
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5. Odpady wytworzone w ramach operacji tCO,e 261 237 -9%
6. Podréze stuzbowe tCO,e 47 5 -89%
7. Dojazd pracownikoéw do pracy tCO,e 308 362 +18%
8. Aktywa wyzszego szczebla bedgce tCoLe Ujete w Ujete w _
przedmiotem leasingu zakresie1i2  zakresie1i2

9. Transport na nizszym szczeblu tCO.e Nie dotyczy Nie dotyczy -
10. Przetwarzanie sprzedanych produktow tCO.e Nie dotyczy Nie dotyczy -
11. Wykorzystanie sprzedanych produktéw tCO.e 1261 18733 +49%

12. Przetwarzanie sprzedanych produktow

. L. L. tCO.e Nie dotyczy Nie dotyczy -
pod koniec przydatnosci do uzycia
13. Aktywa nizszego szczebla bedace o Ujete w Ujete w _
e

przedmiotem leasingu z zakresie1i2  zakresie1i2
14. Franczyzy tCO,e Nie dotyczy Nie dotyczy -
15. Inwestycje tCOe 0 0] -
Catkowite emisje gazow cieplarnianych

€9 . p v tCOe 103410 16616 +13%
(metoda oparta na lokalizacji)
Catkowite emisje gazow cieplarnianych

1= p b tCO,e 108477 120628 +11%

(metoda oparta na rynku)

Tabela. Emisje biogeniczne CO2 ze spalania lub biodegradacji biomasy

Rok
Wymog ujawnienia? Jednostka bazowy 2025 Zmianar/r
(2024)
Emisje biogeniczne w zakresie 1 tCOe 26 34 30 %
Emisje biogeniczne w zakresie 2 tCOe 0 0 -
Emisje biogeniczne w zakresie 3 tCO,e 35 1 -96%

Tabela. Intensywnos$c¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto Jednostka Zmianar/r
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto tCO,e/kPLN 0,138 0,128 -7%
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto tCO,e/kPLN 0,145 0,134 -7%
Przychody netto wykorzystane do obliczenia intensywnosci emisji gazow cieplarnianych PLN min 845,4 912,6 +8%
Przychody netto (inne, TBS Krak-System) PLN mIn 29,6 341 +15%
Catkowite przychody netto (SSF nota 29) PLN mIn 815,9 878,5 +8%

[E1-7] Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocga jednostek emisji
dwutlenku wegla

W 2025 roku nie prowadzilismy zakupu jednostek offsetow ani kredytéw weglowych.

2 Emisje obejmujg wszystkie dziatania, nad ktorymi GK PHN ma kontrole finansowa i operacyjna, zgodnie z punktem 50a i 50b ESRS E1
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[E1-8] Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

W 2025 roku nie korzystalismy z wewnetrznych cen jednostek emisji gazow cieplarnianych, ktore bytyby stosowane w procesach
zwigzanych z zarzgdzaniem wptywami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

[E1-9] Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych mozliwosci
zwigzanych z klimatem

W 2025 roku korzystamy z przepisow dotyczacych mozliwosci pominigcia ujawnienia ESRS E1-9, zgodnie z zatgcznikiem C do ESRS 1.

2.2 Zanieczyszczenia
[E2.IRO-1] Opis procesoéw identyfikaciji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita przeglad i aktualizacje wynikéw analizy podwojnej istotnosci, przeprowadzonej po raz pierwszy
w 2024 roku. Aktualizacja miata na celu weryfikacje dotychczasowych wnioskow w kontekscie Strategii ESG, a takze potwierdzenie
aktualnosci zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans w obszarze zanieczyszczen.

Zakres dziatalnosci Grupy PHN oraz jej model biznesowy w 2025 roku nie ulegty istotnym zmianom, w zwigzku z czym przeglad analizy
koncentrowat sie na ocenie, czy wczesniej zidentyfikowane zagadnienia pozostajg aktualne, oraz czy ich wzgledna istotnos¢ nie ulegta
zmianie w wyniku nowych doswiadczen operacyjnych lub zmian w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.

Proces przegladu zostat przeprowadzony z udziatem przedstawicieli kadry kierowniczej oraz ekspertow srodowiskowych. W jego
ramach dokonano przegladu oceny wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem, zarowno w ramach wtasnej dziatalnosci
Grupy, jakiw jej taricuchu wartosci - w szczegolnosci na wyzszym szczeblu (upstream).

W wyniku przeprowadzonego przegladu potwierdzono istotny negatywny wptyw w obszarze zanieczyszczen, zwigzany z dziatalnoscia
prowadzong w tancuchu wartosci na wyzszym szczeblu, obejmujacy:

- negatywny wptyw na zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby wynikajacy z wydobycia surowcow pierwotnych oraz ich
przetwarzania na materiaty wykorzystywane w procesach budowlanych.

Zidentyfikowany wptyw jest konsekwencjg wykorzystania materiatéw i surowcow niezbednych do realizacji inwestycji budowlanych,
zarowno prowadzonych przez spotke Chemobudowa-Krakéw S.A., jak i przez zewnetrznych generalnych wykonawcow realizujgcych
inwestycje na rzecz Grupy PHN. Do kluczowych materiatow nalezg w szczegolnosci beton, metale (w tym stal), bloczki betonowe, cegty,
pustaki, silikaty oraz kruszywa.

Procesy wydobycia, przetwarzania surowcow oraz produkcji energii niezbednej do ich wytwarzania wiaza sie z emisjami zanieczyszczen
do powietrza, w tym pytow, tlenkow azotu (NO,), tlenkow siarki (SO,) oraz lotnych zwigzkow organicznych (LZO). Ponadto moga
wystepowac emisje tlenku wegla oraz metali zawartych w pytach powstajgcych w trakcie wydobycia i obrébki surowcow. Ryzyka
zanieczyszczenia wod i gleb moga rowniez wystepowac w przypadku wyciekow substancji chemicznych lub niewtasciwego
magazynowania odpadow i substancji niebezpiecznych na etapach wydobycia, produkcji lub transportu materiatow.

[E2-1] Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Podejscie Grupy PHN do zarzadzania wptywem w obszarze zanieczyszczen opiera sig na przyjetej Strategii ESG, ktéra okresla kierunki
ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym zanieczyszczen powietrza, wody i gleby, zaréwno w ramach wtasnej
dziatalnosci Grupy, jak i w jej tancuchu wartosci.

Strategia ESG zaktada stopniowe wzmacnianie odpowiedzialnosci srodowiskowej partnerow biznesowych oraz kluczowych klientow
Grupy PHN. W tym kontekscie Grupa dazy do tego, aby kluczowi partnerzy biznesowi sktadali zobowigzanie do przestrzegania Kodeksu
Etyki, ktory obejmuje zasady poszanowania srodowiska naturalnego, ograniczania negatywnego wptywu srodowiskowego oraz
prowadzenia dziatalnosci w sposob odpowiedzialny i zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

Istotnym elementem podejscia Grupy PHN w obszarze zanieczyszczen jest rowniez integracja zasad gospodarki o obiegu zamknigtym
w procesach inwestycyjnych i realizacji zamowien. Zgodnie ze Strategia ESG, Grupa dazy do realizacji inwestycji i zamowien w sposob
ukierunkowany na ograniczanie powstawania odpadow, w tym poprzez optymalizacje zuzycia materiatow, racjonalne planowanie
procesow budowlanych oraz promowanie rozwigzan ukierunkowanych na minimalizacje powstawania odpadow, zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknigtym.

W zakresie doboru materiatéw budowlanych Strategia ESG przewiduje stopniowe zwiekszanie wymagan srodowiskowych wobec
kluczowych materiatow wykorzystywanych w realizowanych inwestycjach. Grupa PHN dazy do tego, aby do 2030 roku kluczowe
materiaty budowlane stosowane w nowych inwestycjach posiadaty deklaracje srodowiskowe produktow (EPD), co pozwoli na lepsza
ocene ich wptywu na srodowisko oraz ograniczanie emisji i zanieczyszczen w catym cyklu zycia. Podejscie to jest takze realizowane
w ramach certyfikacji budynkow, gdzie deklaracje EPD sg elementem punktowanym.

W 2023 roku w Grupie PHN zostata przyjeta Polityka stosowania zasad zrownowazonego rozwoju, ktora odnosi sie rowniez do
zapobiegania i ograniczania negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko, w tym w zakresie emisji zanieczyszczen do
powietrza, wody i gleby. W zwigzku z dalszym rozwojem Strategii ESG Grupy PHN oraz rosnacymi oczekiwaniami regulacyjnymi
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i rynkowymi dotyczacymi zarzadzania wptywami srodowiskowymi, w 2025 roku Grupa przystapita do aktualizacji zasad ujetych
w Polityce, w celu zapewnienia ich aktualnosci, spojnosci operacyjnej oraz lepszego odzwierciedlenia podejscia Grupy do ograniczania
zanieczyszczen w catym taricuchu wartosci. Przyjecie aktualizacji planowane jest na 2026 rok.

[E2-2] Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Ze wzgledu na charakter zidentyfikowanych istotnych wptywow, dziatania Grupy PHN w obszarze zanieczyszczen koncentrujg sie
przede wszystkim na oddziatywaniu posrednim, realizowanym poprzez wymagania wobec partnerow biznesowych oraz integracje
kryteriow srodowiskowych w procesach inwestycyjnych.

W 2025 roku dziatania te zostaty wzmocnione poprzez integracje kryteriow srodowiskowych z procesami inwestycyjnymi i projektowymi,
zgodnie z przyjeta Strategig ESG. Grupa koncentruje sie na odpowiedzialnym doborze materiatow budowlanych, preferujac surowce
i produkty pochodzgce z Polski oraz krajow Unii Europejskiej, co sprzyja skracaniu tancucha dostaw oraz umozliwia wiekszg kontrole
nad standardami srodowiskowymi stosowanymi przez dostawcow.

Zasady dotyczgce doboru materiatow stosowanych na wszystkich etapach realizacji inwestycji, a takze wymagania odnoszace sie do
dokumentacji budowlanej, technicznej, wykonawczej i powykonawczej, sg stopniowo aktualizowane w celu zapewnienia ich zgodnosci
z obowigzujgcymi regulacjami oraz kierunkami wynikajacymi ze Strategii ESG. W roku 2025 roku nie przeznaczata na dziatania istotnych
zasobow.

[E2-3] Cele zwiazane z zanieczyszczeniem

Cele Grupy PHN w obszarze zanieczyszczen majg charakter jakosciowy i koncentruja sie na systemowym ograniczaniu negatywnego
wptywu na srodowisko poprzez odpowiedzialne zarzadzanie procesami inwestycyjnymi, doborem materiatow oraz wspotpracag
z partnerami biznesowymi w catym taricuchu wartosci.

W ramach realizacji Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 cele w obszarze zanieczyszczen obejmujg w szczegolnosci:

- wzmachnianie wymagan srodowiskowych wobec partneréw biznesowych i kluczowych klientow, w tym zobowigzywanie ich do
przestrzegania Kodeksu Etyki Grupy PHN,

- integracje zasad gospodarki o obiegu zamknietym w procesach inwestycyjnych oraz dazenie do realizacji zamowien
w sposob ukierunkowany na ograniczanie powstawania odpadow,

- stopniowe zwiekszanie udziatu materiatow budowlanych posiadajgcych deklaracje $rodowiskowe produktow (EPD)
w realizowanych inwestycjach,

- realizacje nowych inwestycji zgodnie z wymaganiami systemow certyfikacji srodowiskowej.

Cele nie wynikajg bezposrednio z obowigzujacych wymogow prawnych i sg realizowane poprzez dziatania operacyjne oraz rozwoj
procedur i wymagan srodowiskowych, a ich dalsze uszczegodtowienie bedzie nastepowato wraz z rozwojem narzedzi zarzadzania
danymi oraz wdrazaniem analiz cyklu zycia (LCA), opisanych szerzej w rozdziale E1.

[E2-4] Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Ze wzgledu na brak kontroli operacyjnej Grupa PHN nie posiada szczegotowych danych na temat procesow stosowanych przez naszych
dostawcow, a takze producentoéw surowcow i materiatow stosowanych w pracach budowlanych, a tym samym emisji czynnikow
zanieczyszczajacych uwalnianych do powietrza, wody lub gleby. Nie posiadamy réwniez informacji o wystapieniu ewentualnych
zdarzen awaryjnych mogacych skutkowac zanieczyszczeniem wody lub gleby podczas wydobycia surowcow oraz produkcji materiatow
budowlanych wykorzystywanych podczas prac budowlanych.

[E2-5] Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy

W 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych wptywow, ryzyk ani szans zwigzanych z substancjami potencjalnie niebezpiecznymi ani
substancjami wzbudzajgcymi szczegolnie duze obawy w ramach dziatalnosci Grupy PHN ani jej tancucha wartosci.

2.3 Woda i zasoby morskie
[E3.IRO-1] Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z woda i zasobami morskimi

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita przeglad i aktualizacje wynikow analizy podwojnej istotnosci, zrealizowanej po raz pierwszy
w 2024 roku, w zakresie zagadnier zwigzanych z wodg i zasobami morskimi. Celem przegladu byta weryfikacja aktualnosci wczesniej
zidentyfikowanych wptywoéw, ryzyk i szans w swietle Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 oraz doswiadczer operacyjnych
zdobytych w trakcie realizacji inwestycji i zarzadzania portfelem nieruchomosci.

Zakres dziatalnosci Grupy PHN oraz jej model biznesowy w 2025 roku nie ulegty istotnym zmianom, w zwigzku z czym przeglad analizy
koncentrowat sie na potwierdzeniu, czy zidentyfikowane w 2024 roku zagadnienia pozostajg aktualne oraz czy ich wzgledna istotnosc
nie ulegta zmianie w wyniku nowych uwarunkowan regulacyjnych, rynkowych lub lokalnych.

Proces przegladu zostat przeprowadzony z udziatem przedstawicieli kadry kierowniczej, ekspertow srodowiskowych oraz
z uwzglednieniem perspektywy interesariuszy zewnetrznych, w oparciu o wyniki konsultacji przeprowadzonych w ramach analizy
podwojnejistotnosci w 2024 roku oraz ich aktualizacje. Oceng objeto podtematy zwigzane z wodg i zasobami morskimi, w szczegolnosci
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zagadnienia dotyczace poboru i zuzycia wody, zarowno w ramach wtasnych operacji Grupy, jak i w tarncuchu wartosci na wyzszym i
nizszym szczeblu.

W wyniku przeprowadzonego przegladu potwierdzono istotnos¢ podtematu ,woda”, obejmujacego pobodr i zuzycie wody.
Zidentyfikowane istotne negatywne, rzeczywiste wptywy obejmuja:

- negatywny, rzeczywisty wptyw na pobor i zuzycie wody w zwigzku z prowadzeniem prac budowlanych, w tym rozbiérkowych,

- negatywny, rzeczywisty wptyw zwigzany z poborem i zuzyciem wody w obiektach nalezacych lub uzytkowanych przez Grupe
(budynki mieszkaniowe, hotele, obiekty magazynowe, marina jachtowa, obiekty biurowe),

- negatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko wynikajgcy z poboru i zuzycia wody w zwigzku z zakupem materiatow
budowlanych, do ktorych produkcji niezbedne jest wykorzystanie znacznych jej ilosci m.in. beton, bloczki silikatowe (zuzycie
wody w taricuchu wartosci na wyzszym poziomie).

Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk ani szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi. Podtematy dotyczgce zasobdw morskich zostaty
ponownie ocenione jako nieistotne dla dziatalnosci Grupy PHN, z uwagi na brak wykorzystania zasobow morskich w prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej.

Negatywny wptyw wynikajacy z poboru i zuzycia wody w operacjach wtasnych Grupy jest scisle powigzany z realizacjg prac
budowlanych, ktére wymagajg wykorzystania wody na roznych etapach procesow technologicznych, m.in. do zraszania terenu w celu
ograniczenia pylenia, przygotowywania mieszanek betonowych oraz redukcji zapylenia podczas prac wyburzeniowych. Istotny wptyw
posredni w tancuchu wartosci wynika natomiast z procesow wydobycia i przetwarzania surowcow oraz produkcji materiatow
budowlanych, w ktorych woda jest wykorzystywana m.in. do ptukania, oczyszczania, chtodzenia urzgdzer oraz procesow
technologicznych.

W ramach przegladu przeprowadzono analize lokalizacji inwestycji realizowanych przez Grupe PHN pod katem ich potozenia na
obszarach narazonych na stres wodny. W 2025 roku wyniki tej analizy zostaty poddane przegladowi i uznane za aktualne?4.

Analiza wykazata, ze inwestycja realizowana w t odzi (Olimpijczyk ) zlokalizowana jest w obrebie obszaru narazonego w bardzo wysokim
stopniu na wystapienie stresu wodnego (>80%) - inwestycja zakonczona w roku 2025.

Dwie, sposrod realizowanych inwestycji znajdujg sie w obrebie obszaru narazonego w stopniu srednim-wysokim (20-40%) na
wystgpienie stresu wodnego, sg to:

- Nowe Zabtocie w Krakowie,
- Zakatek Kantorowicki w Krakowie (inwestycja TBS Krak-System S.A.).

Pozostate inwestycje potozone sg w obszarach narazonych w niskim stopniu na wystgpienie stresu wodnego. Sa to:

- VENA w Warszawie,

- Osiedle t AN we Wroctawiu,

- Kolej na 19 w Warszawie,

- Mtoda Biatoteka w Warszawie,

- Nowa Nakielska w Bydgoszczy,
- Jana Pawta Il 24 w Warszawie.

Przeprowadzilismy takze analize lokalizacji w ramach operacji wtasnych pod kgtem ich potozenia w obszarach o znacznym deficycie
wody?. Lokalizacje znajduja sie w obrebie obszarow o roznym poziomie zagrozenia stresem wodnym:

- Marina Yacht Park w Gdyni - stopien srednio-wysoki (20-40%),

- ZSB Chemobudowa - Krakow S.A. w Krakowie - stopien srednio-wysoki (20-40%),

- Dom Wycieczkowy, Zaktad Ustug Hotelarsko-Gastronomicznych Chemobudowa - Krakow S.A. w Krakowie - stopieri srednio-
wysoki (20-40%),

- Hotel Alf w Krakowie - stopien srednio-wysoki (20-40%),

- Hotel Regent w Warszawie - stopien niski (10).

Biura wtasne znajdujg sie w obrebie obszaréw o réznym poziomie zagrozenia stresem wodnym:

- Biuro Chemobudowy - Krakow S.A. w Niemczech - Frankfurt nad Menem - stopien wysoki (40-80%),
- Biuro Chemobudowy - Krakow S.A. w Krakowie - stopien srednio-wysoki (20-40%),

- Biuro Dalmor Property Management w Gdyni - stopien srednio-wysoki (20-40%),

- Biuro w Katowicach - stopier srednio-wysoki (20-40%),

- Biuro we Wroctawiu - stopien niski (210),

- Biuro w Warszawie - stopien niski (210).

24 Analiza z wykorzystaniem Aqueduct Water Risk Atlas na podstawie wskaznika ,stres wodny” rozumianego jako stosunek catkowitego zapotrzebowania na wode do dostepnych
odnawialnych zasobéw wéd powierzchniowych i podziemnych i

25 Regiony, na ktérych odsetek tacznej ilosci pobranej wody jest wysoki (40-80 %) lub bardzo wysoki (ponad 80 %) wedtug narzedzia Swiatowego Instytutu Zasobdw o nazwie
Aqueduct Water Risk Atlas
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Dla kazdej z inwestycji, w przypadku ktorej petnimy role inwestora, na etapie pozyskiwania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach,
wykonywana jest analiza w zakresie potozenia planowanej inwestycji w obrebie dorzeczy, jej wptywu na jakos¢ wody i w odpowiedzi na
zidentyfikowane oddziatywania planowane sg odpowiednie dziatania minimalizujgce. W analizie wptywu planowanej inwestycji na
srodowisko uwzgledniane sg rowniez cele wyznaczone dla jednolitych czesci wod ustalone w obowigzujacych Planach gospodarowania
wodami. Szczegotowy opis przeprowadzonego przez nas procesu analizy podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w Rozdziale 1.6
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — Istotne wptywy, ryzyka i szanse.

[E3-1] Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi

Podejscie Grupy PHN do zarzadzania zagadnieniami zwigzanymi z woda opiera sie na przyjetej Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025~
2030 oraz na wymaganiach wdrazanych w ramach procesow inwestycyjnych, projektowych i operacyjnych. W szczegolnosci Grupa
dazy do racjonalnego gospodarowania wodg i ograniczania jej zuzycia w obiektach wtasnych i wynajmowanych oraz w procesach
realizacji inwestycji, przy zachowaniu petnej zgodnosci z wymaganiami prawnymi i administracyjnymi.

W 2025 roku kontynuowano porzadkowanie podejscia do zarzadzania woda w ramach ram ESG, w tym rozwoéj wymagan dotyczacych:

- stosowania rozwigzan wspierajgcych efektywnos¢ wykorzystania wody w nowych inwestycjach i remontowanych
(w szczegodlnosci w budynkach poddawanych certyfikacji srodowiskowej) - decyzja o stosowaniu armatury spetniajacej
Techniczne Kryteria Kwalifikacji Taksonomii UE oraz decyzja o certyfikacji wszystkich nowych inwestycji biurowych
i mieszkaniowych,

- uwzgledniania zagadnien retencji i zagospodarowania wod opadowych w projektach, tam gdzie jest to technicznie i lokalnie
mozliwe,

- zapewnienia zgodnosci inwestycji z wymaganiami decyzji srodowiskowych, w tym srodkow minimalizujgcych potencjalny
wptyw na wody powierzchniowe i podziemne.

Wymogi odnoszace sie do rozwigzarn wodooszczednych oraz zagospodarowania wod opadowych sg uwzgledniane w dokumentacji
inwestycyjnej (budowlanej, technicznej, wykonawczej, warsztatowej i powykonawczej) oraz podlegajg aktualizacji w celu zapewnienia
zgodnosci z regulacjami i oczekiwaniami rynkowymi.

W 2023 roku w Grupie PHN zostata przyjeta Polityka stosowania zasad zrownowazonego rozwoju, ktora obejmuje zasady
odpowiedzialnego gospodarowania zasobami naturalnymi, w tym woda. Polityka ta wyznacza ramy dziatan majacych na celu
ograniczanie zuzycia wody oraz minimalizowanie wptywu dziatalnosci Grupy na zasoby wodne. W zwigzku z dalszym rozwojem Strategii
ESG Grupy PHN oraz zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym i rynkowym, w 2025 roku Grupa przystapita do aktualizacji zasad
ujetych w Polityce, w celu zapewnienia ich aktualnosci, spojnosci z celami srodowiskowymi Grupy oraz uwzglednienia rosngcego
znaczenia efektywnego zarzadzania wodg w kontekscie zmian klimatu.

[E3-2] Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Grupa PHN prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami i regulacjami dotyczacymi wody oraz realizuje dziatania
ukierunkowane na ograniczanie negatywnych wptywow zwigzanych z poborem i zuzyciem wody. Ze wzgledu na charakter istotnych
wptywow (zwigzanych z budowa, eksploatacja obiektow oraz tancuchem wartosci) dziatania Grupy koncentrujg sie na rozwigzaniach
projektowych i operacyjnych oraz wymaganiach w procesie inwestycyjnym.

Wszystkie inwestycje realizowane sg zgodnie z wymogami prawnymi, w tym zapisami decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.
Kazdy projekt, dla ktorego jest to wymagane, podlega analizie oddziatywania na srodowisko, a w trakcie budowy stosowane sg srodki
minimalizujace wskazane w decyzjach administracyjnych, w szczegolnosci dotyczace ograniczania ryzyka zanieczyszczenia wod
powierzchniowych i podziemnych oraz sposobu zaopatrzenia budowy w wode.

W wybranych inwestycjach, jesli istnieja ku temu warunki, wdrazane sg rozwigzania retencjonujgce wode (np. zbiorniki retencyjne,
zagospodarowanie wod opadowych na terenie inwestycji). Kwestie zwigzane z wodooszczednoscig sg rowniez uwzgledniane
w inwestycjach biurowych poddawanych certyfikacji srodowiskowej (np. BREEAM), co wzmacnia systemowe podejscie do efektywnosci
wykorzystania wody.

W ramach realizowanych inwestycji oraz modernizacji istniejacego portfela Grupa PHN stosuje rozwigzania techniczne wspierajace
efektywne gospodarowanie woda. W najnowszych oraz certyfikowanych budynkach wdrazane sa m.in. urzadzenia sanitarne o niskim
przeptywie, w tym armatura ograniczajgca zuzycie wody, sptuczki 0 zmniejszonym poborze wody oraz inne rozwigzania poprawiajace
efektywnosc jej wykorzystania.

W wybranych inwestycjach, w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan technicznych i srodowiskowych, stosowane sg rowniez
rozwigzania zwigzane z retencja i ponownym wykorzystaniem wod opadowych, takie jak zbiorniki retencyjne, oczka wodne petnigce
funkcje magazynowania woéd opadowych i roztopowych oraz systemy zagospodarowania wod deszczowych na terenie inwestycji.

Zgodnie z przyjeta Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, podjeto réwniez decyzje, aby kazdy remont obejmujacy instalacje
sanitarne realizowany w nalezacych do Grupy obiektach skutkowat wymiang armatury na rozwigzania spetniajace Techniczne Kryteria
Kwalifikacji Taksonomii UE (TKK) dla dziatalnosci zwigzanych z budownictwem i eksploatacja budynkow. Kryteria te obejmujg m.in.
wymagania dotyczgce efektywnosci wykorzystania wody oraz ograniczania jej zuzycia w obiektach budowlanych.

W przypadku projektow realizowanych w roli generalnego wykonawcy, Grupa nie ma wptywu na rozwigzania projektowe przyjete przez
inwestora, jednak przestrzega wymogow wynikajacych z decyzji administracyjnych oraz stosuje praktyki ograniczajace zuzycie wody
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na placu budowy. Woda wykorzystywana jest gtownie do mieszania zapraw, tynkow i wylewek, podlewania swiezych betonow oraz celow
porzadkowych. Stosowanie prefabrykatow oraz dostarczanie mieszanek przez zewnegtrznych dostawcéw pozwala ograniczac
zapotrzebowanie na wode na placu budowy.

W obiektach eksploatowanych (np. hotele, marina jachtowa, obiekty uzytecznosci) stosowane sg rozwigzania wspierajgce oszczedne
gospodarowanie wodg oraz prowadzone jest monitorowanie jej zuzycia w kluczowych lokalizacjach. Zakres monitoringu wody jest
stopniowo rozwijany w miare doskonalenia systemow danych ESG.

[E3-3] Cele zwigzane z woda i zasobami morskimi

Cele Grupy PHN w obszarze wody majg charakter jakosciowy i koncentrujg sie na systemowym ograniczaniu negatywnych wptywow
zwigzanych z poborem i zuzyciem wody w ramach realizacji inwestycji oraz eksploatacji obiektow. Cele te realizujemy poprzez rozwoj
standardow projektowych i wymagan technicznych, wdrazanie rozwigzarn wodooszczednych oraz stopniowe doskonalenie monitoringu
zuzycia wody w kluczowych lokalizacjach Grupy.

W ramach realizacji Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 podejscie do zarzagdzania woda obejmuje w szczegolnosci:

- stosowanie rozwigzarn ograniczajacych zuzycie wody w nowych oraz modernizowanych obiektach, w tym armatury
niskoprzeptywowej w najnowszych inwestycjach oraz budynkach poddawanych certyfikacji sSrodowiskowej,

- wdrazanie —tam, gdzie jest to uzasadnione technicznie i lokalnie - rozwigzan wspierajacych retencje oraz zagospodarowanie
wod opadowych, w tym elementow retencyjnych (np. zbiorniki retencyjne, oczka wodne) oraz, w uzasadnionych przypadkach,
wykorzystanie wody deszczowej,

- zapewnienie zgodnosci inwestycji z wymaganiami decyzji administracyjnych (w tym decyzji o s$rodowiskowych
uwarunkowaniach) oraz stosowanie srodkow minimalizujgcych potencjalny wptyw na wody powierzchniowe i podziemne,

- wzmochnienie standardow modernizacji: zgodnie ze Strategia ESG przyjeto, ze podczas remontow obejmujgcych instalacje
sanitarne stosowana armatura bedzie spetniata wymagania TKK Taksonomii UE (Technicznych Kryteriow Kwalifikacji), tj.
kryteriow technicznych okreslajgcych warunki kwalifikacji dziatann jako zréwnowazonych srodowiskowo w ramach
Taksonomii UE,

- stopniowe doskonalenie monitoringu zuzycia wody i jakosci danych, aby umozliwia¢ skuteczniejsze zarzadzanie zuzyciem
wody w obiektach oraz na placach budowy.

[E3-4] Zuzycie wody

Woda jest wykorzystywana gtéwnie do celow budowlanych oraz socjalno-bytowych, a jej zuzycie zalezy od charakteru realizowanych
projektow budowlanych i profilu eksploatowanych obiektow. Woda zuzywana jest takze w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig hotelowa,
funkcjonowaniem mariny jachtowej, dziatalnoscig szkét (Zespot Szkot Budowlanych), obiektu handlowego oraz uzytkowaniem
przestrzeni biurowych. Grupa wykorzystuje wode z sieci wodociggowe;j.

Tabela. Zuzycie wody w operacjach wtasnych Grupy PHN2¢

Wskaznik Jednostka 2024 2025 Zmianar/r
Catkowite zuzycie wody m3 58301,34 76925,41 32%
Catkowita ilo$¢ magazynowanej wody m3 37743 37743 0%
Catkowite zuzycie wody na kazdy 1 mIn EUR przychodu netto m3 296,83 357,18 20 %

W 2025 roku nie poddawalismy recyklingowi i ponownemu uzyciu pobieranej wody. Czes¢ wody poddawalismy magazynowaniu
w zbiornikach ppoz. i zbiornikach na wode deszczowg. W obszarze o znacznym deficycie wody potozona jest nasza lokalizacja
w Niemczech, biuro we Frankfurcie nad Menem. Dla tej lokalizacji nie gromadzilismy danych nt. catkowitego zuzycia wody, przy czym
ze wzgledu na ograniczanie dziatalnosci na terenie Niemiec, zuzycia wody sg marginalne.

W 2025 roku zuzycie wody wzrosto o 32% w poréwnaniu do 2024 roku, co wynikato z nagromadzenia, w jednym okresie, procesow
technologicznych wymagajacych jej wykorzystania w projektach realizowanych przez spotke Chemobudowa-Krakow S.A.

2 |Informacje dotyczace zastosowanej metodologii: Przyjeto, ze zuzycie wody i pobdr wody sg rowne. Przedstawione dane dotyczg zuzycia wody w operacjach wtasnych Grupy PHN.
Uwzgledniono zuzycie wody przez: spétke Chemobudowe - Krakéw S.A. (dla budynku biurowego, domu wycieczkowego oraz hotelu i Zespotu Szkot Budowlanych w Krakowie) oraz
inwestycji Nowe Zabtocie; PHN (budynki biurowe), CBPG; Dalmor S.A.; Hotel Regent; TBS Krak-System. Dane zostaty zebrane na podstawie odczytow z wodomierzy. W sytuacji
lokalizacji, dla ktorych dane w zakresie zuzytej byty wspolne dla wszystkich najemcow obiektow, zuzycie oszacowano uwzgledniajac udziat uzytkowanej przez nas powierzchni
w catkowitej powierzchni budynkoéw. Wskazujgc catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji w m3 na kazdy 1 min EUR przychod u netto wzigto pod uwage catkowitg kwote
przychodow netto ze sprzedazy produktéw za 2025 rok w wysokosci 845,4 PLN, na co sktadajg sie: przychody w wysokosci 878,5 min PLN zgodnie ze Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy PHN za 2025 rok (nota 29 SSF) oraz przychéd TBS Krak-System za rok 2025 tj. kwota 34,1 min PLN. W celu obliczenia catkowitego zuzycia wody
na 1 min EUR przychodu netto wykorzystano $rednig arytmetyczng $redniego kursu Euro w 2025 roku - tj. 4,2397 PLN za EUR ($rednia arytmetyczna $rednich kursow ustalonych
przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku).

117



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

' ,I4 n Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

2.4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy
[E4.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
[E4.IRO-1] Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia, ekosystemami

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita przeglad i aktualizacje wynikow analizy podwojnej istotnosci, przeprowadzonej po raz pierwszy
w 2024 roku, w zakresie zagadnien zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami. Celem przegladu byta weryfikacja aktualnosci
wczesniej zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans w swietle Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 oraz doswiadczen
operacyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji i zarzgdzaniem portfelem nieruchomosci.

Zakres dziatalnosci Grupy PHN oraz jej model biznesowy w 2025 roku nie ulegty istotnym zmianom, w zwigzku z czym przeglad analizy
koncentrowat sie na potwierdzeniu, czy zidentyfikowane w 2024 roku zagadnienia pozostajg aktualne oraz czy ich wzgledna istotnosc
nie ulegta zmianie w wyniku zmian regulacyjnych, rynkowych lub lokalnych uwarunkowan srodowiskowych.

Proces przegladu zostat przeprowadzony z udziatem przedstawicieli kadry kierowniczej, ekspertow srodowiskowych oraz
z uwzglednieniem perspektywy interesariuszy zewnetrznych, w oparciu o wyniki konsultacji przeprowadzonych w ramach analizy
podwojnej istotnosci w 2024 roku oraz ich aktualizacje. Przegladem objeto wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z bioroznorodnoscia
i ekosystemami w ramach dziatalnosci wtasnej Grupy PHN oraz w tarncuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. W ramach
przeprowadzonego procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig wzigto pod uwage
rowniez ryzyka i szanse przejscia i fizyczne. Nie byty brane pod uwage ryzyka systemowe.

Wwyniku przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowano istotnych ryzyk ani szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami.
Jako istotny aspekt w tym obszarze potwierdzono:

- negatywny wptyw na zmiang sposobu uzytkowania gruntow i wod stodkich wynikajgcy z prowadzonej dziatalnosci
inwestycyjnej.

Budowa obiektow oraz towarzyszace jej prace, takie jak wycinka drzew i krzewow, roboty ziemne i konstrukcyjne, prowadzg do zmiany
uzytkowania gruntéw. Realizacja inwestycji na terenach biologicznie czynnych moze powodowac zaburzenia ekosystemow, ich
fragmentacjeg, izolacje i ostabienie, w szczegolnosci w przypadku dziatalnosci prowadzonej na obszarach cennych przyrodniczo.

Realizowane przez Grupe PHN inwestycje mieszkaniowe i biurowe zlokalizowane sg gtownie w obszarach miejskich, w wigkszosci na
terenach juz wczesniej przeksztatconych. W zwigzku z tym ich realizacja nie prowadzi do utraty obszarow kluczowych dla zachowania
bioroznorodnosci, takich jak lasy, taki, mokradta czy inne cenne ekosystemy.

Dla projektow realizowanych na terenach o potencjalnej wartosci przyrodniczej Grupa PHN przeprowadza kompleksowe
inwentaryzacje przyrodnicze, obejmujace rowniez ocene wystepowania gatunkoéw chronionych i zagrozonych. W przypadku ich
stwierdzenia wdrazane sg odpowiednie dziatania minimalizujgce, zgodnie z wytycznymi zawartymi w decyzjach o srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji przedsiewzigcia. Nie zostaty zidentyfikowane istotne negatywne wptywy w odniesieniu do degradacji
gruntow, pustynnienia lub uszczelniania gleby.

W 2025 roku Grupa PHN nie realizowata inwestycji w obrebie obszaréw chronionych ani w ich bezposrednim sagsiedztwie. Realizowane
projekty nie miaty wptywu na gatunki zagrozone wymienione w Europejskiej Czerwonej Liscie [UCN.

Szczegotowy opis procesu analizy podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w Rozdziale 1.6 Sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju - Istotne wptywy, ryzyka i szanse.

[E4-1] Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii
i modelu biznesowym

Grupa PHN nie opracowata odrebnego planu przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow. Kwestie zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci sa jednak uwzgledniane w przyjetej Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 oraz integrowane z procesami
inwestycyjnymi i operacyjnymi.

Na obecnym etapie Grupa nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do bioréznorodnosci
i ekosystemow. Grupa PHN rozwaza mozliwos¢ pogtebienia analiz w tym obszarze w kolejnych latach, w miare rozwoju bazy danych
srodowiskowych oraz narzedzi analitycznych.

[E4-2] Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Podejscie Grupy PHN do zagadnien bioréznorodnosci i ekosystemow opiera sie na przyjetej Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030
oraz na wymaganiach srodowiskowych stosowanych w procesach inwestycyjnych i operacyjnych.

Strategia ESG zaktada minimalizowanie negatywnego wptywu inwestycji na srodowisko przyrodnicze, unikanie lokalizacji inwestycji na
obszarach cennych przyrodniczo oraz wdrazanie dziatah kompensacyjnych i wspierajgcych roznorodnos¢ biologiczna,
w szczegolnosci poprzez odpowiednie zagospodarowanie terendw zielonych i stosowanie rozwigzan proekologicznych w projektach
budowlanych.

W 2023 roku w Grupie PHN zostata przyjeta Polityka stosowania zasad zrownowazonego rozwoju, ktéra uwzglednia rowniez zagadnienia
zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, w tym bioréznorodnosci i ekosystemow w otoczeniu realizowanych inwestycji. W zwigzku
z dalszym rozwojem Strategii ESG Grupy PHN, rosngcym znaczeniem aspektow przyrodniczych w procesach inwestycyjnych oraz
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zmieniajgcym sig otoczeniem regulacyjnym i rynkowym, w 2025 roku Grupa przystapita do aktualizacji zasad ujetych w Polityce, w celu
zapewnienia ich aktualnosci, spojnosci z kierunkami strategicznymi oraz lepszego uwzglednienia wptywu dziatalnosci Grupy na
lokalne ekosystemy.

[E4-3] Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami

Doktadamy wszelkich staran, aby w ramach prowadzonej dziatalnosci wywierac jak najmniejszy wptyw na bioréznorodnosc. Wszystkie
inwestycje realizujemy zgodnie z wymogami prawnymi, w tym zapisami decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Wptyw inwestycji
na obszary chronione lub obszary o duzej réznorodnosci biologicznej jest weryfikowany przez organy wtasciwe do wydania decyzji.
Organy nie stwierdzity koniecznosci przeprowadzenia ocen oddziatywania na srodowisko dla realizowanych przez nas w 2025 roku
inwestycji, w zwigzku z tym nie miaty miejsca konsultacje spoteczne w rozumieniu zapiséw Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko.?” Informacje o kazdej z inwestycji byly dostepne zgodnie z wymogami prawa, a strony postepowania, w tym wtasciciele
sagsiadujacych nieruchomosci, miaty mozliwosc¢ zgtaszania uwag w ramach standardowych procedur administracyjnych. W trakcie
postepowania nie wptynety zadne uwagi ani wnioski dotyczace bioroznorodnosci oraz ekosystemaow.

W przypadku projektow deweloperskich (dziatalnos¢ wtasna w naszym tancuchu wartosci), w ktorych petnimy role inwestora, na etapie
wyboru lokalizacji inwestycji doktadamy staran, aby unika¢ obszaréw cennych przyrodniczo. Kazdy z naszych projektow podlega
analizie pod wzgledem oddziatywania na srodowisko. W przypadku realizacji projektow w obrebie terenow wartosciowych pod
wzgledem bioréznorodnosci przeprowadzamy kompleksowe inwentaryzacje przyrodnicze we wspotpracy z doswiadczonymi
ekologami. Ponadto, dla czesci naszych inwestycji na potrzeby certyfikacji BREEAM, badz Zielony Dom wykonujemy plany zarzadzania
bioroznorodnoscig, ktére majg na celu ochrone istniejgcych zasobow przyrodniczych, tworzenie i rozwoj nowych siedlisk oraz
zwiekszenie wartosci ekologicznej terenu inwestycji. Do tej pory takie plany opracowane zostaty dla inwestycji INTRACO Prime i
SKYSAWA, ktorych budowa zostata zakonczona w 2022 roku a takze dla inwestycji VENA oraz Nowa Nakielska. Zgodnie z przyjetg
Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 kontynuujemy podejscie polegajace na integrowaniu aspektow srodowiskowych, w tym
zwigzanych z ksztattowaniem zieleni i rozwigzan wspierajgcych mikroklimat, na etapie projektowania i realizacji nowych inwestycji,
w szczegolnosci tych poddawanych certyfikacji srodowiskowe;.

W trakcie procesu budowy stosujemy zalecone w decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach srodki minimalizujgce oddziatywanie
na srodowisko przyrodnicze, w tym m.in. oszczedne gospodarowanie terenem i ograniczanie do niezbednego minimum powierzchni
robdét oraz terendw przeznaczonych pod plac i zaplecze budowy, zraszanie powierzchni terenu wodg w celu ograniczenia pylenia,
zabezpieczenie drzew i krzewow nieprzeznaczonych do wycinki, w tym ich podlewanie na etapie budowy w celu niedopuszczenia do
przesuszenia stref korzeniowych, prowadzenie wycinki drzew i krzewow poza okresem legowym ptakow, zabezpieczanie terenu budowy
przed mozliwoscig dostania sie zwierzat, nasadzenia kompensacyjne z wykorzystaniem gatunkow rodzimych, prowadzenie prac
budowlanych z zachowaniem ostroznosci w celu zapobiegania przedostawaniu sie zanieczyszczen do wod podziemnych,
powierzchniowych i gleby. W przypadku niektorych inwestycji, jesli istnieje taka mozliwosc, wdrazamy rozwigzania retencjonujgce wode
opadowag, umozliwiajgce jej ponowne wykorzystanie np. do podlewania zieleni. W wiekszosci realizowanych przez nas inwestycji
wdrazamy takze dodatkowe rozwigzania wspierajgce roznorodnosc biologiczng, tworzac siedliska dla lokalnej flory i fauny, ktorych
realizacja nie wynika z wymogow decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach. Sg to w szczegolnosci domki dla owadow, taki kwietne,
budki dla ptakow.

Stosujemy takze dodatkowe nasadzenia zieleni, ponad te wynikajgce z decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Ma to miejsce
w przypadku inwestycji KOLEJ NA 19 i Mtoda Biatoteka w Warszawie, a takze Mierzeja Wislana w Krakowie, ktora jest realizowana przez
jedng z naszych Spdtek — Chemobudowe - Krakoéw S.A.

Zobowigzujemy generalnych wykonawcow, realizujgcych prace na nasze zlecenie (wyzszy szczebel tar\cucha wartosci), do prowadzenia
inwestycji zgodnie z zapisami decyzji 0 srodowiskowych uwarunkowaniach. Takie podejscie gwarantuje minimalizacje potencjalnych
negatywnych oddziatywan w stopniu wymaganym w decyzjach.

W trakcie realizacji ustug w zakresie generalnego wykonawstwa i podwykonawstwa podejmujemy dziatania skoncentrowane na
ochronie i wspieraniu roznorodnosci biologicznej, zgodnie z wymaganiami wynikajgcymi z decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach. Podczas prac budowlanych szczegdlng uwage zwracamy na minimalizowanie wptywu na srodowisko. Nalezy
nadmienic, ze w tych przypadkach nie mamy wptywu na lokalizacjg inwestycji.

Realizujgc inwestycje budowlane tworzymy zielone przestrzenie w otoczeniu budynkow i wykorzystujemy do nasadzen gatunki rodzime.
W budynkach stosujemy rowniez wodooszczedne urzadzenia sanitarne oraz systemy monitorowania zuzycia i wyciekow wody. Waznym
aspektem jest w szczegolnosci stosowanie w budynkach naturalnego oswietlenia, instalowanie oczyszczaczy powietrza, stosowanie
zywych roslin doniczkowych. Przyktadowo, w realizowanej inwestycji biurowej VENA przewidziano wewnetrzny plac z urzadzona zielenia,
a takze duze zielone tarasy potozone na kilku kondygnacjach i dachu, z ktorych beda mogli korzystac przyszli najemcy.

W 2025 roku w budowie byto szes¢ inwestycji mieszkaniowych tj. Mtoda Biatoteka Il, Nowa Nakielska, Apartamenty Jana Pawta 34,
Osiedle Olimpijczyk Il, Nowe Zabtocie oraz Kantorowicki Zakatek (inwestycja TBS Krak-System S.A.), w przypadku inwestycji KOLEJ NA
19 trwata faza przekazywania lokali nowym wtascicielom. W kazdej z tych inwestycji uwzglednilismy aspekty zwigzane
z bioréznorodnoscig. W ramach projektu KOLEJ NA 19 zadbalismy o zachowanie pierwotnie istniejacej zieleni i uzupetnilismy jg
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nasadzeniami na powierzchni 3842 m2. Wprowadzone zostaty rozwigzania umozliwiajgce retencje wody z dachoéw, drog i czesciowo
z terendw zielonych a nastepnie jej wykorzystywanie do podlewania. Warto takze nadmienic, ze czesc¢ sciezek spacerowych w obrebie
inwestycji zostata wykonana z fotokatalitycznych ptyt chodnikowych, ktore wspieraja naturalne oczyszczanie powietrza. Projekt Mtoda
Biatoteka Il wraz z poprzednimi etapami przewiduja utworzenie czgsci wspolnych dla mieszkancow z elementami zieleni. Mieszkania
usytuowane na parterze inwestycji Mtoda Biatoteka Il i Nowa Nakielska posiadajg wtasne ogrodki. Osiedle Nowa Nakielska otoczone
bedzie zielenig z alejkami spacerowymi, zbiornikiem wodnym oraz strumykiem biegnacym wsréd zachowanego starodrzewu, a teren
catego osiedla bedzie wolny od ruchu kotowego. W projekcie tego osiedla zaplanowano rowniez system retencjonowania wod
opadowych, ktory stosowany jest na poszczegolnych etapach inwestycji Mtoda Biatoteka. W ramach inwestycji Nowe Zabtocie
w Krakowie przewidujemy wzbogacenie otoczenia budynku o zieler zarowno wysoka jak i niskg. Natomiast w projekcie budynkow
powstajacych na osiedlu Kantorowicki Zakatek (inwestycja TBS Krak-System S.A.) zastosowane zostang zielone dachy ktore przyczynig
sie do retencji wody deszczowej oraz poprawy mikroklimatu.

W skali projektow inwestycyjnych zasoby przeznaczone na dziatania nie sg znaczacym kosztem.

Oczekiwane rezultaty wdrozenia powyzszych dziatarh minimalizujgcych majg na celu ztagodzi¢ wptyw wywierany przez realizowane
inwestycje na bioréznorodnosc.

[E4-4] Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Cele Grupy PHN w obszarze bioréznorodnosci i ekosystemow zostaty okreslone w przyjetej Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030
i majg charakter jakosciowy. Koncentrujg sie one na ograniczaniu negatywnego wptywu inwestycji na réznorodnosc¢ biologiczng oraz
na uwzglednianiu aspektow ochrony ekosystemow na etapie planowania, realizacji i eksploatacji nieruchomosci. Podejscie Grupy PHN
zaktada w szczegolnosci:

- unikanie lokalizacji inwestycji na obszarach cennych przyrodniczo,

- minimalizowanie ingerencji w srodowisko naturalne poprzez stosowanie srodkow zapobiegawczych i kompensacyjnych
wynikajacych z decyzji administracyjnych,

- integrowanie elementow zieleni, rozwigzan wspierajacych mikroklimat oraz dziatan sprzyjajacych lokalnej bioréoznorodnosci
w projektach inwestycyjnych,

- uwzglednianie ochrony bioréznorodnosci w projektach poddawanych certyfikacji srodowiskowej,

- plany ochrony i wspierania bioréznorodnosci dla kazdej nowej inwestycji wtasnej.

[E4-5] Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow

Zgodnie z przyjetg Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, dla wszystkich nowych inwestycji realizowanych przez Grupe
przewiduje sig przygotowywanie planéw zarzadzania bioroznorodnoscia, adekwatnych do skali i charakteru projektu. Dokumenty te
maja na celu identyfikacje potencjalnych oddziatywan na bioroznorodnos¢ oraz zaplanowanie dziatann minimalizujacych
i wspierajgcych lokalne ekosystemy.

Plany te, przygotowywane w szczegolnosci dla inwestycji poddawanych certyfikacji srodowiskowej, stanowig obecnie podstawowe
narzedzie zarzgdzania wptywem na bioréznorodnosc na poziomie projektowym. Ich zakres i sposob realizacji sg dostosowywane do
uwarunkowan lokalnych oraz wymagan administracyjnych.

W 2025 roku Grupa PHN nie realizowata inwestycji w obrebie obszaréw chronionych ani w ich bezposrednim sagsiedztwie. Czgsc
nieruchomosci gruntowych pozostajgcych pod kontrolg operacyjng Grupy znajduje sie w granicach obszaréw chronionych (m.in.
Natura 2000, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu), jednak w okresie sprawozdawczym nie prowadzono na nich
dziatalnosci mogacej mie¢ wptyw na przedmioty ochrony tych obszarow.

2.5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

[E5.IRO-1] Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknigtym

W 2025 roku Grupa PHN przeprowadzita przeglad i aktualizacje wynikéw analizy podwojnej istotnosci, przeprowadzonej po raz pierwszy
w 2024 roku, w zakresie zagadnient zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym (GOZ). Celem
przegladu byta weryfikacja aktualnosci wczesniej zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans w swietle Strategii ESG na lata 2025-2030
oraz doswiadczen operacyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji i eksploatacja portfela nieruchomosci.

Zakres dziatalnosci Grupy PHN oraz jej model biznesowy w 2025 roku nie ulegty istotnym zmianom, w zwigzku z czym przeglad analizy
koncentrowat sie na potwierdzeniu, czy zidentyfikowane w 2024 roku zagadnienia pozostajg aktualne oraz czy ich wzgledna istotnosc¢
nie ulegta zmianie w wyniku zmian regulacyjnych, rynkowych lub uwarunkowan operacyjnych.

Proces przegladu przeprowadzono z udziatem przedstawicieli kadry kierowniczej i ekspertéw srodowiskowych, z uwzglednieniem
perspektywy interesariuszy pozyskanej w ramach konsultacji przeprowadzonych w 2024 roku. Oceng objeto wptywy, ryzyka i szanse
zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknigtym zaréwno w ramach naszej dziatalnosci jak i w taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu. Obejmowata ona tematy: wptywy zasobow, wtym wykorzystanie zasobow; wyptywy zasobow zwigzane z produktami i ustugami,
w tym kwestie zwigzane z produktami i materiatami oraz gospodarowaniem odpadami.
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W wyniku przeprowadzonego przegladu jako istotny aspekt w obszarze wptywow zasobdw, w tym wykorzystania zasobow wskazany
zostah:

- negatywny wptyw wynikajacy z wykorzystania zasobow, takich jak materiaty (piasek, kruszywa, metale, beton), woda oraz
energia pochodzaca gtownie z paliw kopalnych i gazu ziemnego. Zuzycie tych zasobow przyczynia sie do stopniowego
wyczerpywania sie zasobow nieodnawialnych.

Materiaty budowlane, takie jak beton, stal, aluminium i miedz, pozyskiwane sg z surowcow nieodnawialnych, co bezposrednio wptywa
na ich ograniczona dostepnosc¢. Wykorzystanie wody, szczegodlnie w regionach o ograniczonych zasobach stodkiej wody, stanowi
dodatkowe obcigzenie srodowiskowe. Z kolei wydobycie i spalanie paliw kopalnych prowadzg zarowno do ich wyczerpywania, jak i do
emisji gazow cieplarnianych oraz innych zanieczyszczen powietrza. Bardzo wiele materiatdw jest potrzebnych na etapie
funkcjonowania obiektow (np. elementy zamienne, srodki eksploatacyjne, srodki czystosci) i sg one wytwarzane w oparciu o zasoby
nieodnawialne (np. ropa naftowa). Rowniez opakowania - wykonane z metali i tworzyw sztucznych, wymagajace wykorzystania
surowcow takich jak ropa naftowa i rudy metali — przyczyniajg sie do zuzycia zasobow nieodnawialnych.

Ponadto jako istotny dla prowadzonej przez nas dziatalnosci jest rowniez wptyw zwigzany z wytwarzaniem odpadow:

- negatywny wptyw zwigzany z wytwarzaniem odpadow w wyniku prowadzonej przez nas dziatalnosci zarowno na etapie budowy
jak i eksploatacji. Gospodarka odpadami wymaga wykorzystania zasobow naturalnych, takich jak energia, woda i surowce.
Procesy przetwarzania i utylizacji odpadow moga rowniez generowac¢ dodatkowe zuzycie zasobow, co przyczynia sie do
dalszej presji na srodowisko.

W 2025 roku w ramach przegladu nie zidentyfikowano nowych istotnych ryzyk ani szans zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknigtym. Jednoczes$nie Grupa konsekwentnie rozwija podejscie do GOZ poprzez integracje wymagan i standardow w procesach
inwestycyjny i operacyjnych oraz poprawe jakosci danych, co jest spojne z kierunkami Strategii ESG.

Szczegotowy opis przeprowadzonego przez nas procesu analizy podwojnej istotnosci, w tym informacje dotyczace przeprowadzonych
konsultacji, zostat przedstawiony w Rozdziale 1.6 Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — Istotne wptywy, ryzyka i szanse.

[E5-1] Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Podejscie Grupy PHN do zarzadzania zagadnieniami zwigzanymi z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym
jest w pierwszej kolejnosci oparte na obowigzujgcych ramach polityk wewnetrznych, ktére wyznaczajg ogolne zasady postepowania
wtym obszarze, a nastepnie rozwijane i uszczegotowiane w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 oraz w procesach
inwestycyjnych, projektowych i operacyjnych.

W 2023 roku zostata przyjeta Polityka stosowania zasad zrownowazonego rozwoju, ktora okresla podstawowe zasady dotyczace
racjonalnego wykorzystania zasobow, odpowiedzialnego gospodarowania odpadami oraz promowania rozwigzan zgodnych ideg
gospodarki o obiegu zamknietym. Polityka stanowi punkt odniesienia dla dziatart podejmowanych w ramach realizacji inwestycji,
zarzadzania nieruchomosciami oraz biezgcej dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z dalszym rozwojem strategii ESG Grupy PHN oraz
zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym i rynkowym, Grupa przystgpita do prac nad aktualizacjg Polityki zasad stosowania
zrownowazonego rozwoju, w celu zapewnienia jej petnej spojnosci z przyjetymi kierunkami strategicznymi. Przyjecie zaktualizowanej
Polityki planowane jest na 2026 rok.

Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 rozwija i operacjonalizuje kierunki wynikajace z Polityki, zaktadajgc m.in. rozwoj praktyk
wspierajacych racjonalne wykorzystanie zasobow, ograniczanie powstawania odpadow, zwiekszenie udziatu rozwigzan zgodnych
z zasadami gospodarki o obiegu zamknigtym w cyklu zycia inwestycji i obiektow.

Wymagania dotyczace postepowania z odpadami, doboru materiatow oraz praktyk budowlanych sg uwzgledniane w dokumentacji
projektowej, kontraktowej i procedurach operacyjnych oraz podlegaja stopniowej aktualizacji w celu zapewnienia ich zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz oczekiwaniami rynku.

[E5-2] Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

W dziatalnosci Grupy PHN stosowane sg zasady hierarchii postepowania z odpadami, obejmujace w pierwszej kolejnosci zapobieganie
ich powstawaniu oraz ograniczanie ilosci oraz ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadow, nastepnie dazenie do ich odzysku, w tym
recyklingu, a w dalszej kolejnosci - ich unieszkodliwianie. Grupa podejmuje dziatania majace na celu zwiekszanie udziatu ponownego
wykorzystania produktoéw i materiatow, w tym materiatdbw pochodzacych z recyklingu, zarowno w procesach realizacji nowych
inwestyciji, jak i w ramach remontéw oraz modernizacji istniejgcych obiektow, przyczyniajgc sie tym samym do ograniczania zuzycia
zasobow naturalnych.

Dziatania w zakresie wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknigtym maja charakter ciggty i systemowy, sa integrowane z procesami
inwestycyjnymi i operacyjnymi oraz - tam gdzie jest to uzasadnione - wdrazane na poziomie poszczegolnych budow i projektow.
Obejmuje one w szczegolnosci:

- Zwracanie szczegolnej uwagi na odpowiedzialne gospodarowanie odpadami w kazdym realizowanym projekcie, budowie lub
remoncie, w tym zapewnienie ich bezpiecznego magazynowania oraz wtasciwego oznakowania miejsc i pojemnikow
(dziatanie ciggte, realizowanie na kazdej budowie).

- Dazenie do ponownego wykorzystania materiatow odpadowych (dziatanie ciggte, projektowe).
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- Wtorne wykorzystywanie odpadow drewnianych pochodzacych z prac ciesielskich, m.in. na potrzeby budowy punktéw
przeciwpozarowych (dziatanie realizowane projektowo, tam gdzie zasadne).

- Wymaganie od naszych wykonawcow i podwykonawcow m.in. stosowania materiatow atestowanych podczas prac
remontowych, za ktorych utylizacje odpowiadajg kontrolowani kontrahenci zewnetrzni (dziatanie ciggte, ujete w praktykach
kontraktowych).

- Prowadzenie prac na inwestycjach budowlanych w rezimie dziatann majgcych na celu pozyskanie zatozonych na etapie
projektowania poziomow certyfikacji BREEAM, LEED, Zielony Dom (dziatanie projektowe, uzaleznione od specyfiki inwestycji).

- Wprowadzenie statego monitoringu prawidtowego segregowania odpadow oraz odbioru wytworzonych odpadow (dziatanie
ciagte, realizowane na poziomie operacyjnym).

- Prowadzenie regularnych szkolen i kampanii edukacyjno-informacyjnych dla najemcéw oraz pracownikow z zakresu
segregacji odpadow (dziatanie ciggte, realizowane w cyklach rocznych).

Wszystkie wymienione dziatania majg na celu minimalizacje ilosci wytwarzanych odpadow oraz zagospodarowanie ich zgodnie
z wymaganiami prawnymi. Sg one realizowane w ramach operacji wtasnych, a takze — w wiekszosci przypadkow - na nizszym szczeblu
tarcucha wartosci. Dodatkowo w ramach operacji wlasnych Grupa PHN podejmuje dziatania majace na celu ograniczanie zuzycia
zasobow wodnych, w tym:

- Stosowanie systemow monitorowania zuzycia wody (dziatanie ciggte).

- Wdrazanie rozwigzan ograniczajgcych wielkos¢ zuzycia wody, w przypadku nowych inwestycji, m.in. poprzez budowe
zbiornikéw retencyjnych wykorzystywanych do podlewania zieleni oraz instalowanie wodooszczednej, niskoprzeptywowej
armatury i perlatoréw (dziatanie projektowe).

Realizacja opisanych dziatan opiera sie wykorzystania zasobow wewnetrznych Grupy PHN, w szczegolnosci zespotow odpowiedzialnych
za realizacje inwestycji, zarzgdzanie nieruchomosciami oraz nadzor nad wykonawcami, a takze - w razie potrzeby - wsparcia
wyspecjalizowanych podmiotow zewnetrznych (np. firm zajmujacych sie gospodarka odpadami, doradcow srodowiskowych czy
audytorow certyfikacji zielonych budynkow). W roku sprawozdawczym koszty poniesione na dziatania w obszarze gospodarki o obiegu
zamknigtym oraz racjonalnego wykorzystania zasobow nie byly istotne z perspektywy Grupy PHN.

[E5-3] Cele zwiazane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Cele Grupy PHN w obszarze wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknigtym zostaty okreslone w przyjetej Strategii ESG
Grupy PHN nalata 2025-2030. Cele te maja charakter dobrowolny, zostaty wypracowane w ramach prac nad Strategig ESG i nie wynikaty
bezposrednio z obowigzujacych wymogow regulacyjnych. Na etapie ich formutowania nie stosowano progow ekologicznych, a ich
zakres zostat okreslony w oparciu o wyniki analizy podwojnej istotnosci, charakter dziatalnosci Grupy oraz praktyczne mozliwosci
wdrozenia.

Cele zostaty sformutowane zaréwno w ujeciu jakosciowym, jak i ilosciowym i koncentruja sie na systemowym ograniczaniu presji na
zasoby naturalne, minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadow oraz zwiekszaniu efektywnosci wykorzystania materiatow w dziatalnosci
inwestycyjnej i operacyjnej Grupy. Zostaty one przypisane do hierarchii postepowania z odpadami, w szczegolnosci do:

- Zapobiegania powstawaniu odpadow i ograniczania ich ilosci.
- Zwigkszania poziomu ponownego uzycia, odzysku i recyklingu.
- Odpowiedzialnego zagospodarowania odpadow, ktorych powstaniu nie udato sie zapobiec.

Cele zostaty powigzane z istotnymi zagadnieniami w obszarze wykorzystania zasobow oraz gospodarki obiegu zamknigtym,
obejmujacymi m.in. bardziej racjonalne gospodarowanie materiatami i surowcami, ograniczanie presji zwigzanej z wytwarzaniem
odpadow, rozwoj praktyk sprzyjajacych ich odzyskowi i recyklingowi, a takze odpowiedzialne podejscie do zarzadzania zasobami
wodnymi. Jednoczesnie cele te wspierajg stopniowe wigczanie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym w procesy inwestycyjne
i zakupowe Grupy.

Obejmujg one dziatania realizowane w catym cyklu zycia inwestycji - od etapu przygotowania, przez realizacje i eksploatacje obiektow
- oraz zaktadajg stopniowe doskonalenie standardow operacyjnych, procesow zakupowych i jakosci danych srodowiskowych,
umozliwiajgcych skuteczniejsze zarzadzanie wptywami.

W Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 okreslono nastepujace cele szczegotowe:

- Montaz urzadzen o niskim przeptywie wody w 100% nowych i remontowanych budynkow zgodnie zwymogami Taksonomii UE
od 2026 roku (efektywne wykorzystanie zasobow wodnych - zapobieganie nadmiernej konsumpcji).

- Poddanie co najmniej 70% odpadow budowlanych innych niz niebezpieczne recyklingowi lub odzyskowi od 2030 roku
(odzysk i recykling - zgodnie z hierarchig postgpowania z odpadami).

- Dazenie do stosowania w procesach budowlanych materiatéw tatwych do recyklingu i ponownego wykorzystania od 2027
roku (projektowanie i zakupy w duchu gospodarki o obiegu zamknigtym).

- Realizacja zamoéwiert materiatowych zgodnie z zasadg ,,zero odpadow” od 2027 roku (zapobieganie powstawaniu odpaddéw
na etapie zakupow i realizacji inwestycji).

- Stosowanie kluczowych materiatow budowlanych posiadajacych certyfikat $rodowiskowy EPD od 2030 roku
(transparentnosc¢ srodowiskowa i odpowiedzialny dobor materiatow).
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Za wdrazanie i monitorowanie realizacji celow odpowiadajg wtasciwe obszary operacyjne Grupy PHN, w tym zespoty odpowiedzialne za
inwestycje, zarzagdzanie nieruchomosciami oraz ESG. Postep w realizacji celow jest: monitorowany w cyklu rocznym, analizowany
w ramach przegladu realizacji Strategii ESG, weryfikowany i — w razie potrzeby - aktualizowany w odpowiedzi na zmiany regulacyjne
oraz rynkowe.

Przyjete cele stanowig podstawe do dalszego rozwoju dziatann Grupy PHN w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym oraz beda
podlegaty okresowej weryfikacji w catym okresie obowigzywania Strategii ESG 2025-2030.

[E5-4] Zasoby wprowadzane

Zasadnicza czes¢ dziatalnosci Grupy PHN zwigzana jest z realizacjg inwestycji budowlanych oraz prac remontowych, ktore wigza sie z
istotnym zuzyciem surowcow naturalnych oraz materiatéw budowlanych. Najwiekszy udziat w strumieniach zasobow wprowadzanych
do dziatalnosci Grupy maja materiaty wykorzystywane w procesach budowy i modernizacji obiektow, w szczegolnosci: beton, stal,
kruszywa a takze woda wykorzystywana na potrzeby realizacji robot budowlanych.

W 2025 roku Grupa PHN prowadzita dziatania majace na celu uporzadkowanie i rozwoj systemu identyfikacji oraz monitorowania
kluczowych strumieni zasobow wprowadzanych. Zakres i szczegdtowos¢ danych w tym obszarze sg zréznicowane i zalezne od
charakteru dziatalnosci oraz modelu realizacji inwestycji, w szczegolnosci w przypadku projektow prowadzonych z udziatem
generalnych wykonawcow.

Zasadnicza czesc prowadzonej przez nas dziatalnosci, realizowana przez spotke Chemobudowa - Krakéw S.A., zwigzana jest z budowg
i remontami obiektow. Operacje te generuja zuzycie znaczacych ilosci surowcow naturalnych i materiatow budowlanych. W 2025 roku
kontynuowalismy monitorowanie zuzycia materiatow wykorzystywanych podczas realizowanych przez nas buddéw i remontow.
Najistotniejszymi materiatami byty: beton i stal. Podczas realizacji prac budowlanych wykorzystywana jest takze wodaZ?8.

W 2025 roku nie gromadzilismy catkowitych danych dotyczacych ilosci wykorzystywanych podczas prac materiatdéw pochodzacych z
recyklingu oraz udziatu tych materiatow w catkowitej ilosci materiatow stosowanych podczas realizowanych budow. Planujemy
rozpoczac¢ zbieranie danych w tym zakresie.

Tabela. Zuzyte surowce, materiaty podczas procesow budow realizowanych przez Chemobudowe - Krakow S.A. 30 31

Materiaty i surowce Jednostka 2024 2025

Masa catkowita produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych wykorzystanych do wytworzenia produktéw i ustug w okresie

sprawozdawczym

Beton®2 T 39,50 183,15
Cement T 42,73 6,86
Stal T 8397,32 2518,59
Drewno z certyfikatem (pozyskane w sposob zrownowazony) T 568,06 199
Drewno bez certyfikatu T 0 -
Materiaty pochodzgce z odzysku / recyklingu wykorzystane do budow T 0 -
Beton® T 184 974,40 70101,13
Bloczki, silikaty, cegta T 21826,51 14.852,11
Nadproza T 108,50 80,88
Styropian, styrodur T 37,24 29,6
Wetna skalna, mineralna T 25,43 71,37
Papa T 6,74 34,82
Sklejka szalunkowa T 280,21 29,18
Plytki gresowe, $cienne T 233,50 701,98

28 Dane dotyczgce zuzycia wody podane sg w rozdziale dotyczgcym standardu ESRS E3

30 Dane dotycza prac realizowanych przez Chemobudowe - Krakow S.A. w Polsce, nie uwzgledniajg danych dla Oddziatu niemieckiego Chemobudowy - Krakow S.A, dla ktdrego nie
zbierano danych dotyczgcych ilosci zakupionych materiatéw, ewidencjonujac wartosci zakupéw

31 Przedstawione dane dotyczace ilosci materiatow wykorzystanych podczas prowadzenia dziatalnosci dotyczg istotnych materiatow i surowcéw. Dane zostaty zebrane na podstawie
pomiarow bezposrednich. Dla czgsci danych dotyczgcych zuzycia materiatéw, dla ktorych zuzycie podano w innych jednostkach niz jednostki masy, dane zostaty oszacowane
poprzez przeliczenie np. ilosci sztuk na mase przy wykorzystaniu rzeczywistych lub usrednionych przelicznikéw dla rodzaju materiatu

32 |lo$¢ betonu podana w jednostkach masy dotyczy elementow prefabrykowanych z betonu

33 |los¢ betonu gromadzona w jednostkach objetosci - dotyczy betonu przywozonego w postaci ptynnej. W 2024r. - 80 423,65 m3; 2025 - 30 478,75. Na potrzeby przeliczenia na tony
zastosowano usredniong wartos¢ 2,3t/m3.
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Czesce naszych budow realizowanych jest przez generalnych wykonawcow, ktorzy odpowiadajg za caty proces budowlany, w tym zakup
niezbednych materiatow i surowcow. Pozyskalismy informacje dotyczace rodzajéow materiatow stosowanych przez generalnych
wykonawcow na czesci budow realizowanych w 2025 roku, ktore wskazujg, ze kluczowymi materiatami byty: beton, stal, kruszywa.
Ponadto w znaczacych ilosciach wykorzystywane byty tez silikaty budowlane i bloki gipsowe. Czes¢ stali wykorzystywanej przez
generalnych wykonawcow stanowita stal zawierajgca 90% sktadnikéw z recyklingu. Dane przedstawione zostaty na podstawie
kwartalnej ewidencji materiatow przekazywanej nam przez naszych generalnych wykonawcow.

Tabela. Zuzyte surowce, materiaty podczas proceséw budow realizowanych przez generalnych wykonawcoéw 34

Materiaty i surowce Jednostka 2024 2025

Masa catkowita produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych wykorzystanych do wytworzenia produktow i ustug w okresie

sprawozdawczym

Kruszywa T 982,10 1120,00
Beton®® T 2 954,00 13 595,00
Drewno T 139,02 1,6
Beton®® T 45 657,99 29 698,31
Stal i inne metale T 2 961,89 1189,98
Bloczki, silikaty, cegty T 6332,17 3907,05
Papa T 34,30 23,48
Styropian, Styrodur T 20,87 6,13
Wetna skalna, mineralna T 20,54 87,24
Plytki gresowe, scienne T 95,53 0]

Zmiany w zuzyciu materiatow budowlanych wynikaja przede wszystkim z réznego poziomu zaawansowania realizowanych projektow
inwestycyjnych. Wahania te sg naturalng konsekwencjg cyklu zycia inwestycji budowlanych, w ktorym zapotrzebowanie na materiaty
jest nierownomierne i zalezne od etapu prac (np. fazy konstrukcyjnej lub wykoriczeniowej).

Poza naszg dziatalnoscig podstawowa, swiadczymy rowniez dziatalnosc¢ zwigzang z ustugami hotelowymi. Kluczowymi materiatami
umozliwiajgcymi swiadczenie ustug hotelowych sa: srodki czystosci i srodki do swiadczenia ustug pralniczych, a takze materiaty
biurowe. Uzytkowanie naszych biur, w tym biura TBS Krak-System, a takze prowadzenie szkot wechodzacych w sktad Zespotu Szkot
Budowlanych rowniez zwigzane jest z wykorzystaniem materiatow. Kluczowymi materiatami dla dziatalnosci biurowej oraz edukacyjnej
sg: papier, inne materiaty biurowe, sprzet IT, tonery oraz srodki czystosci. W przypadku spotki Dalmor odpowiedzialnej za prowadzenie
mariny jachtowej kluczowymi materiatami, ktére zapewniaja swiadczenie ustug w marinie sg: materiaty na potrzeby napraw oraz srodki
czystosci.

Tabela. Zuzyte materiaty podczas swiadczenia dziatalnosci dodatkowych 37 38

Materiaty i surowce Jednostka 2024 2025

Masa catkowita produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych wykorzystanych do wytworzenia produktéw i ustug w okresie sprawozdawczym

Materiaty na potrzeby napraw i utrzymania technicznego nieruchomosci T 21,85 14,08
Papier, materiaty biurowe T 45,08 7,63
Sprzet IT, tonery T 1,18 1,05
Srodki czystosci T 57,49 28,37
Produkty pralnicze T 0,62 1,05
Meble i wyposazenie (szkota) T 1,10 0,15

34 Przedstawione dane dotyczace ilosci materiatow wykorzystanych podczas prowadzenia dziatalnosci dotyczg istotnych materiatéw i surowcow. Dane zostaty zebrane na podstawie
kwestionariuszy wypetnianych przez Generalnych Wykonawcéw. Dla czesci danych dotyczgcych zuzycia materiatow, dla ktorych zuzycie podano w innych jednostkach niz jednostki
masy, dane zostaty oszacowane poprzez przeliczenie np. ilosci sztuk na mase przy wykorzystaniu rzeczywistych lub usrednionych przelicznikéw dla rodzaju materiatu

35 |los¢ betonu podana w jednostkach masy dotyczy elementow prefabrykowanych z betonu

3 |los¢ betonu gromadzona w jednostkach objetosci - dotyczy betonu przywozonego w postaci ptynnej. W 2024r. - 19 851,3 m3; 2025 - 12 912,31 m3. Na potrzeby przeliczenia na tony
zastosowano usredniong wartosc 2,3t/m3

37 Tabela uwzglednia dane dotyczgce zuzycia materiatow przez spotki Chemobudowa w Polsce, w tym Zespot Szkot Budowlanych, Zespét Ustug Hotelarskich, Dalmor, PHN
(Warszawa), CBPG (Katowice), Hotel Regent

38 Przedstawione dane dotyczace ilosci materiatow wykorzystanych podczas prowadzenia dziatalnosci dotyczg istotnych materiatéw i surowcow. Dane zostaty zebrane na podstawie
pomiaréw bezposrednich. Dla czesci danych dotyczgcych zuzycia materiatow, dla ktérych zuzycie podano w innych jednostkach niz jednostki masy, dane zostaty oszacowane
poprzez przeliczenie np. ilosci sztuk na mase przy wykorzystaniu rzeczywistych lub usrednionych przelicznikéw dla rodzaju materiatu
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Posciel, reczniki (hotel) T 0,98 1,23
Materiaty dekoracyjne (hotel) T 0,96 0,54
Artykuty zywnosciowe (hotel) T 158,21 167,64

[E5-5] Zasoby odprowadzane
Produkty i materiaty

Kluczowymi produktami powstajacymi w wyniku dziatalnosci Grupy PHN sa budynki, projektowane i realizowane zgodnie
z obowigzujgcymi standardami budowlanymi oraz wymaganiami technicznymi. Na etapie przygotowania i realizacji inwestycji Grupa
analizuje mozliwosci zastosowania rozwigzan z obszaru gospodarki 0 obiegu zamknigtym, w szczegolnosci takich, ktére w sposob
systemowy przyczyniajg sie¢ do ograniczania zuzycia zasobow oraz minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadow.

Grupa PHN zapewnia wysoka trwatosc realizowanych obiektéw, poréwnywalng z inwestycjami realizowanymi przez wiodgce podmioty
z sektora deweloperskiego i budowlanego. Budynki projektowane sg w sposob umozliwiajacy naprawe oraz wymiane elementow
ulegajacych zuzyciu, co sprzyja wydtuzeniu ich cyklu zycia i ograniczeniu ilosci odpadéw powstajgcych na etapie eksploatacji. Obiekty
poddawane sg regularnym przegladom technicznym, umozliwiajacym biezgce monitorowanie ich stanu oraz podejmowanie dziatan
konserwacyjnych w odpowiednim czasie.

W przypadku inwestycji biurowych Grupa PHN poddaje budynki certyfikacji, miedzy innymi w systemie BREEAM, co wigze sie ze
stosowaniem rozwigzan zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym. Certyfikacja BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) to miedzynarodowo uznany standard oceny, projektowania i realizacji
zrownowazonych budynkow. Ocenie podlega przyjaznos¢ budynku wzgledem s$rodowiska naturalnego oraz poziom komfortu
zapewnianego jego uzytkownikom. Obiekt spetniajacy wymogi certyfikatu BREEAM to ten, ktory pozwala uzyskac nizsze koszty
uzytkowania, a jego eksploatacja wigze sie z ograniczeniem negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

W portfelu nieruchomosci Grupy PHN znajduje sie miedzy innymi ponad 155-metrowa SKYSAWA, ktéra otrzymata koricowy certyfikat
zrownowazonego budownictwa BREEAM na poziomie Outstanding z wynikiem 95,6%. W 2025 roku Grupa PHN kontynuowata prace
zwigzane z budowa kolejnego budynku biurowego klasy A w Warszawie. Biurowiec VENA, bo o nim mowa, jest na etapie certyfikacji
BREEAM, co oznacza, ze do jego budowy wykorzystywane sa miedzy innymi materiaty majace deklaracje EPD. W budynku zostaty
zamontowane takze energooszczedne systemy i instalacje.

Grupa PHN rozpoczeta realizacje celu strategicznego polegajagcego na wdrazaniu certyfikacji $rodowiskowej dla inwestycji
mieszkaniowych w systemie Zielony Dom. W ramach tych dziatan certyfikacjg objeta zostata inwestycja Nowa Nakielska. Certyfikacja
Zielony Dom polega na kompleksowej ocenie projektu budynku mieszkalnego pod katem jego wptywu na srodowisko oraz jakosci
warunkow uzytkowania dla mieszkancow. Proces obejmuje analize rozwigzan projektowych, zastosowanych materiatow budowlanych
oraz rozwigzan technicznych w zakresie m.in. efektywnosci energetycznej, gospodarowania woda, wykorzystania zasobow, jakosci
srodowiska wewnetrznego oraz ograniczania oddziatywania inwestycji na srodowisko w catym cyklu uzytkowania budynku.

Odpady

Gtownymi obszarami naszej dziatalnosci wptywajacymi na wytwarzanie odpadow jest realizacja prac budowlanych, w tym budowa
nowych obiektéw oraz remonty obiektow istniejgcych. Prace w tym zakresie realizowane byty przez spotke Chemobudowa - Krakow S.A.
Podczas realizacji budow w 2025 roku wytworzylismy 2 403,62 ton odpadoéw. llos¢ powstajgcych odpadow uzalezniona jest od liczby
kontraktow realizowanych przez Spoétke i stopnia ich zaawansowania. Najwiekszg ilos¢ wytworzonych odpadow stanowig strumienie
odpadow o kodachs?:

- 17 09 04 zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 1719 01,17 09 02, 17 09 03,
- 17 02 O1drewno,
- 17 01 01 odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontow.

Zastosowany podziat wytwarzanych odpadow uwzglednia strumienie odpadow istotne z punktu widzenia prowadzonej przez nas
dziatalnosci. Odpady wytwarzane podczas prac budowlanych zawieraja m.in. metale, mineraty niemetaliczne, biomaseg, tworzywa
sztuczne.

Tabela. Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw pochodzacych z operacji wtasnych Chemobudowy — Krakow S.A. 40 41

Wskaznik Jednostka 2024 2025

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia T 2104 24083,62

39 Kody zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie katalogu odpadéw

40 Dane z Chemobudowy - Krakéw S.A. w Polsce dotyczg okresu do 31 grudnia 2024 roku, natomiast dane Oddziatu w Niemczech dotycza okresu do 31 pazdziernika 2024 roku. W
przypadki 2025 roku zaréwno dane z Chemobudowy - Krakéw S.A. w Polsce, jak i dane Oddziatu w Niemczech dotycza okresu do 31 grudnia 2025 roku

“1 Przedstawione dane dotyczace catkowitych ilosci odpaddw pochodzacych z operacji wtasnych zostaty zebrane z kart przekazania odpadéw oraz deklaracji z systemu BDO. Dane
dotyczg odpadoéw innych niz niebezpieczne
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Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddéw innych niz niebezpieczne T 2104 24083,62

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych T 0 0

Informacje dotyczace sktadu odpadow okreslono zgodnie z przepisami prawnymi. Informacje w zakresie masy odpadow okreslano na
podstawie danych z dokumentow ewidencji i przekazania odpadow, zawartych w systemie BDO. Masa odpadow wskazywana w kartach
ewidencji odpadow byta okreslana przez osobe uzupetniajgcg dane w systemie BDO na podstawie pojemnosci kontenera
przekazywanego do odbioru oraz danych uzyskanych od firm odpowiedzialnych za utylizacje odpadow.

Przed przystagpieniem do wykonywania prac budowlanych spotka Chemobudowa - Krakow S.A. wyznacza i odpowiednio przystosowuje
miejsce gromadzenia i czasowego magazynowania powstajgcych w trakcie budowy odpadow.

Wytwarzane przez nas odpady przekazujemy odbiorcom posiadajgcym wymagane przepisami prawnymi zezwolenia w zakresie ich
zagospodarowania. Dgzymy do zwigkszenia ilosci odpadow kierowanych do ponownego wykorzystania, recyklingu oraz odzysku, a tym
samym ograniczenia ilosci odpadow poddawanych unieszkodliwieniu.

W roku 2025 nie prowadzilismy szczegotowej ewidencji danych dotyczgacych sposobow dalszego zagospodarowania wytworzonych
przez nas odpadow. Planujemy rozpoczecie ewidencjonowania danych w tym zakresie w 2026 roku. Dodatkowo nasza dziatalnos¢
zwigzana jest w wytwarzaniem odpadéw komunalnych oraz opakowaniowych. Odpady tego rodzaju powstajg przede wszystkim na
terenie naszych biur, hoteli, Zespotu Szkot Budowlanych, obiektow spotki Dalmor. W 2025 roku wytworzylismy tacznie 410,93 ton
odpadow innych niz niebezpieczne. Najwiekszymi ilosciowo strumieniami wytworzonych odpadow komunalnych w 2025 roku byty
odpady o kodach#2:

- 20 03 01 niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne,
- 15 0107 opakowania ze szkta,
- 15 01 01 opakowania z papieru i tektury.

Tabela. Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw komunalnych pochodzacych z operacji wtasnych Spétki PHN w Warszawie i Wroctawiu,
CBPG w Katowicach, Dalmor, Hotel Regent, Chemobudowa - Krakéw S.A., Zespét Szkét Budowlanych, Zespét Ustug Hotelarskich 43

Wskaznik*4 Jednostka 2024 2025

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadow w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia T 433,06 410,93
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadow innych niz niebezpieczne T 433,06 410,93
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych T 0 0

Informacje dotyczace sktadu odpadoéw okreslono zgodnie Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie
katalogu odpadow. Informacje w zakresie masy odpadow zaklasyfikowanych do kazdej z kategorii okreslano na podstawie danych
dotyczacych objetosci poszczegolnych frakeji odpadéw, przekazanych przez specjalistyczne firmy. Objetosci odpadow przeliczono na
ich masy z wykorzystaniem dostepnych danych literaturowych4e. W roku 2025 kontynuowalismy, rozpoczete w 2024 roku, pozyskiwanie
danych dotyczacych dalszego sposobu zagospodarowania odebranych od nas odpadow komunalnych.

Dane udostepnione przez jedna z firm odbierajacych odpady wskazujg, ze odpady podlegajace biodegradacji, metale i tworzywa
sztuczne, papier oraz szkto poddawane sg procesom odzysku i recyklingu R3 i R547. Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne
kierowane sg do odzysku R12, zas pozostatosci unieszkodliwiane sg w procesie D5.

Dane udostepnione przezinnego odbiorce odpadow wskazuja, ze niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne, metale i tworzywa
sztuczne poddawane byty procesowi odzysku R12. Odpady z papieru poddawano procesom odzysku R3.

42 Kody zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie katalogu odpadéw

43 Dane za rok 2025

44 Przedstawione dane dotycza catkowitych ilosci odpadow pochodzgcych z operacji wtasnych. Dane zostaty zebrane na podstawie ewidencji odpaddw komunalnych wytworzonych,
przekazanych przez firmy odbierajgce odpady. Dane dotycza rzeczywistych wielkosci wytworzonych odpadow. W sytuaciji lokalizaciji, dla ktérych dane w zakresie ilosci odpadow byty
wspolne dla wszystkich najemcow obiektéw, iloé¢ wytworzonych odpadéw oszacowano uwzgledniajgc udziat uzytkowanej przez nas powierzchni w catkowitej powierzchni
budynkow.

40 Wagi odpaddw i surowcow wtornych — Internetowa baza danych o odpadach

470znaczenia procesow odzysku, recyklingu oraz unieszkodliwiania odpadow zgodnie z ustawg z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach
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3. Ujawnienia taksonomiczne

Ujawnienia taksonomiczne zostaty opracowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje oraz zmieniajgce Rozporzadzenie (UE)
201972088 (tzw. Taksonomii UE).

Ocena kwalifikowalnosci i zgodnosci dziatalnosci gospodarczej zostata przeprowadzona w oparciu o wymogi technicznych kryteriow
kwalifikacji okreslonych w nastepujgcych aktach delegowanych:

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajgce Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod
wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych,

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9@ marca 2022 roku zmieniajace Rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz Rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej (tekst majacy znaczenie dla EOG),

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajace Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkéw, na jakich niektore
rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnosc¢ ta nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych,

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupetniajace Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zrownowazone
wykorzystywanie i ochrone zasobow wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioroznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta
dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktoregokolwiek z innych celow srodowiskowych,
i zmieniajgce Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

Ujawnienia zostaty opracowane zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 zdnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajace
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub
29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiagzku ujawniania informaciji (dalej: Rozporzadzenie 2021/2178).
Ujawnienia taksonomiczne dotyczag okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Identyfikacja dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie i niekwalifikujacej sie do systematyki

W celu identyfikacji dziatalnosci, przeprowadzona zostata analiza obrotow, wydatkow inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkow
operacyjnych (OpEx) na podstawie wynikow przedstawionych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PHN
za okres 1.01.2025 - 31.12.2025.

Kategorie dziatalnosci zostaty okreslone na podstawie catkowitych kosztéw obrotu, CapEx i OpEx. Podczas identyfikacji korzystano
rowniez z europejskiego systemu klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (NACE). Zakres dziatalnosci Grupy PHN w 2025 roku nie ulegt
istotnym zmianom w porownaniu do roku 2024. Zidentyfikowano nastepujgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej PHN kwalifikujgce sie do
systematyki:

- CE 3.3. Rozbiorka i burzenie budynkow i innych konstrukcji — W 2025 nie zidentyfikowano kosztéw obrotu, CapEx ani OpEx dla
dziatalnosci, jednakze identyfikowano je w roku 2024 i przewidywane sg w roku 2026.

- CCM 7.1. Budowa nowych budynkow — Grupa PHN realizowata ustugi w zakresie generalnego wykonawstwa oraz prowadzita
dziatalnosc¢ deweloperska.

- CCM7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc energetycznag - W zakres dziatalnosci wchodzg
prace konserwacyjne i modernizacyjne instalacji CO w portfelu nieruchomosci wtasnych.

- CCM 7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru regulacji kontroli charakterystyki
energetycznej budynku - W zakres dziatalnosci wchodza prace modernizacyjne urzadzen pomiaru i kontroli charakterystyki
energetycznej w portfelu nieruchomosci wtasnych.

- CCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow - Grupa PHN prowadzita dziatalnos¢ w zakresie wynajmu powierzchni
biurowych, handlowych, logistycznych, mieszkaniowych. Waznym obszarem aktywnosci byty projekty logistyczne,
obejmujgce wynajem magazynow, dostosowanych do potrzeb klientow z sektora logistycznego i magazynowego.

- BIO 2.1. Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe — W ramach swojej dziatalnosci Grupa PHN
prowadzi dziatalnosc¢ operacyjng Hotelu Alf oraz Hotelu Regent.

- CCA 1. Edukacja - Dziatalnos¢ Zespotu Szkét Budowlanych Przyzaktadowych Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego
Chemobudowa - Krakow S.A.. Szkota oferuje ksztatcenie w zawodach budowlanych, mechanicznych oraz ustugowych, takich
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jak technik budownictwa, technik inzynierii sanitarnej, technik pojazdow samochodowych oraz technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej. W sktad placowek wchodzg Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych, Technikum oraz Branzowa
Szkota | Stopnia.

- CCA 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi — Zakres dziatalnosci obejmuje
zakup, leasing i uzytkowanie floty niezbednej do realizacji operacji wtasnych i oferowanych ustug.

Zakres zidentyfikowanych dziatalnosci gospodarczych kwalifikujacych sie do Taksonomii UE w 2025 roku pozostaje nie ulegt zmianie
w stosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego, co wynika z braku istotnych zmian w modelu biznesowym oraz strukturze
dziatalnosci Grupy PHN.

Ocena dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka

Aby okreslic zgodnos¢ dziatalnosci gospodarczej z obowigzujgca systematyka, zostata przeprowadzona ocena spetnienia
technicznych kryteriow kwalifikacji (TKK) dla istotnego wktadu oraz kryteriow "nieczynienia powaznych szkod" w odniesieniu do
pozostatych celow srodowiskowych. Celem tej oceny byto potwierdzenie czy dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PHN w 2025
roku spetnia wymogi systematyki. Metodyka oceny zgodnosci w 2025 roku pozostaje spojna z podejsciem zastosowanym w 2024 roku.
Wyniki oceny wykazaty, ze Grupa PHN spetnita wymogi dziatalnosci CCM 7.7 dla jednego obiektu biurowego w Warszawie oraz
dziatalnosci CCA 6.5 dla osobowego samochodu elektrycznego. Szczegoty przedstawiono w tabelach dalszej czesci rozdziatu.

Minimalne gwarancje

Proces analizy zgodnosci PHN z kryterium minimalnych gwarancji zostat przeprowadzony w oparciu o analize funkcjonujacych w PHN
polityk i procesdéw z zakresu nalezytej starannosci — w dziedzinie praw cztowieka i praw pracowniczych, przeciwdziatania korupcji,
opodatkowania oraz uczciwej konkurencji i etycznego dziatania w biznesie (z uwzglednieniem sektora i charakteru dziatalnosci PHN).
Analizowano m.in. Kodeks Etyki oraz towarzyszgca mu instrukcje, Polityke stosowania zasad zrownowazonego rozwoju, Regulamin
zgtoszen wewngtrznych, Regulamin Pracy, Polityke PHN przy wspoétpracy z podmiotami trzecimi w zakresie inwestycji, Polityke dot.
ochrony sygnalistow oraz procedury funkcjonujgace w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa podatkowego. Przeprowadzono
takze rozmowy z przedstawicielami zespotu m.in. compliance, biura zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz biura rachunkowosci i
podatkow dotyczgce stosowania ww. dokumentow.

Przeprowadzono takze procedure due diligence w postaci badania ankietowego/kwestionariusza oraz warsztatu, majaca na celu
zbadanie, jakie procesy i procedury nalezytej starannosci prowadzone sg w spoétkach zaleznych PHN posiadajgcych pewien stopien
odrebnosci operacyjnej (Chemobudowa - Krakow S.A., PHN Property Management, Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki Sp. z 0.0.).

Na podstawie przeprowadzonej analizy potwierdzono, ze Grupa PHN spetnia kryterium minimalnych gwarancji okreslone w Taksonomii
UE. W 2025 roku nie odnotowano prawomocnych orzeczen sadowych ani zgtoszen dotyczacych naruszen, ktore mogtyby podwazac
spetnienie tego kryterium. Nie stwierdzono zgtoszen w rejestrach Krajowego Punktu Kontaktowego OECD (KPK OECD), Business and
Human Rights Resource Centre (BHRRC) lub innych jednostek prawnych.

Jednoczesnie Grupa PHN traktuje spetnienie minimalnych gwarancji jako proces ciagty i podlega on statemu doskonaleniu. W ramach
wdrazania standardéw ESRS oraz rozwoju systemu zarzgdzania ESG, Grupa prowadzi biezacy przeglad i uspdjnianie polityk oraz
procedur nalezytej starannosci, dostosowujac je do zmieniajgcych sie wymogow regulacyjnych, najlepszych praktyk rynkowych oraz
skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Prezentacja kluczowych wskaznikoéw wynikow

Ponizej przedstawiono tabele kluczowych wskaznikow wedtug wzoru do celdéw ujawniania kluczowych wskaznikow wynikow
przedsiebiorstw niefinansowych zgodnie z Zatacznikiem || Rozporzadzenia 2021/2178. W 2025 roku zastosowano podejscie do ujawnien
taksonomicznych spdjne z rokiem 2024.

Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia kluczowych wskaznikow wynikow dla obrotu (KPI obrot), wydatkow inwestycyjnych (KPI CapEx) oraz wydatkow
operacyjnych (KPlI OpEx) byto Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PHN za okres 1.01.2025-31.12.2025 (dalej:
~Sprawozdanie finansowe za 2025 rok”). Zgodnie z metodyka sporzadzania sprawozdan finansowych, uwzgledniono odpowiednie
wytgczenia konsolidacyjne, W celu wyeliminowania ryzyka podwojnego liczenia, wszelkie kwoty przypisanie do pozycji Obrot, CapEx,
OpEx nie byty uwzgledniane wiecej niz jeden raz. Pion Finansowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej nadzorowat proces
przygotowania kluczowych wskaznikow. Wskazniki obliczono zgodnie z definicja przedstawiong w Zataczniku | Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku°.

KPI obrotu

Mianownik obrotu obejmowat przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug na podstawie Sprawozdania finansowego za 2025 rok.
Do licznika przypisane zostajg przychody zréwnowazone srodowiskowo (zgodne z systematyka). Na podstawie analizy catkowitych
przychodow, zidentyfikowano cztery dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki, tj.. CCM 7.1. Budowa nowych budynkow CCM 7.7.

49 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajace Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie
tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji

128



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

' ,I4 n Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow; BIO 2.1. Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe oraz CCA 11.
Edukacja.

KPI CapEx

Jako mianownik wskaznika przyjeto catkowite koszty zwigzane z wydatkami inwestycyjnymi przedstawione w Sprawozdaniu
finansowym za 2025 rok. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych zostata zaczerpnieta ze Sprawozdania finansowego za 2025 rok, z not
dotyczacych Nieruchomosci Inwestycyjnych oraz Rzeczowych Aktywow Trwatych, z pozycji naktady. Do licznika nie zidentyfikowano
wartosci zrownowazonych srodowiskowo (zgodne z systematykag). W CapEx uwzgledniono CCM 7.1. Budowa nowych budynkéw, CCM
7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow, oraz BIO 2.1. Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe.

KPI OpEx

Jako mianownik OpEx uwzgledniono bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z dziataniami w zakresie renowacji budynkow,
leasingiem krotkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezaca obstuga
(utrzymaniem) sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecia, ktérym zlecono na zasadzie
outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywoéw. Do licznika przypisano czesc
wydatkow operacyjnych, ktére sg zrownowazone srodowiskowo (zgodne z systematyka). Na podstawie analizy naktadow
inwestycyjnych, zidentyfikowano 7 dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, w tym: CE 3.3. Rozbidrka i burzenie budynkéw
i innych konstrukcji — w tym przypadku W 2025 nie zidentyfikowano Opex, jednakze identyfikowany byt w roku 2024 oraz przewidywany
jest w roku 2026. Dla porzadku postanowilismy zatem pozostawic¢ te pozycje; CCM 7.1. Budowa nowych budynkow; CCM 7.3. Montaz,
konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnosc¢ energetyczng; CCM 7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i
urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynkow; CCM 7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow;
BIO 3.3. Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe; CCA 6.5. Transport motocyklami, samochodami
osobowymi lekkimi pojazdami.
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KPI obrét 50
. . Ki ia dot: dy DNSH
Rok Obrotowy 2025 2025 Kryteria dotyczace istotnego wktadu r(),’:‘?élzzy?-‘ %%ﬁgie nzyisl'?sgko'd”)
Gospo Roznor Roznor . . o
Lae%?:z Adapta | Zasoby | darka odnos¢ | tagodz | Adapta Zasob: Ga?_ig%d odnos¢ | Minim Udn? c;ﬂﬁiealgosm Kategoria Kategoria
zmian cjado | wodne ° Zaniec | biologi enie cjado wcdneyi obiegu Zaniecz | biologi aine E stemgtyk f/n ) lub dzia'{agllnos'é dziaialrg\loéé na
Obrot (3) Czegsé obrotu (4) Kii zmian i obiegu | zyszcz cznai zmian zmian h gu yszcze cznai | gwara ystematyka (A. . h At
imat : : + h : : morski | zamkni h s kwalifikujacej si¢ do wspomagajaca rzecz przejscia
Dziatalnosé d 1 Kod lub u klimatu | morski | zamkni | enie (9) | ekosys | klimatu | klimatu e (13) m nie (15) | ekosyst | ncje systematyki (A.2.) (19) (20)
ziatalnose gospodarcza (1) | joqy (o) © | em | eym temy | () | (2 <, emy | (1) N
(5) & o) (4) ) Obrét, rok N-1 (18)
min ALV % N[ TN TN | TN TN TN 7y Iz N 2 2 2 % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Nabywaple | prawo wiasnodel ‘ com77 | 429 490 T N/EL | NzeL | nzel | onzel | wvzel T T - - - - T 492 - -
Obrot z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej 40,3 42,9 4,90 0% 0% 0% 0% 0% T T - - - - T 4,92 - -
z systematyka) (A1)
W tym wspomagajaca - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - - E
W tym na rzecz przejscia - 0% - - - - - - - - T

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Budowa nowych budynkow CCM74 544,7 62,17
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 57,29%

Nabywanie i prawo wiasnosci CCM7.7 231 26.36
budynkow ' B | owe | owve | owe | owve | owe 30,06%
Hotele, domy wakacyjne,
pola namiotowe i podobne BIO 2.1 46,6 5,32
obiekty noclegowe N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 517%
Edukacja ccAft 75 0,86

N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,76%

Obroét z dziatalnosci kwalifikujacej sig do
systematyki, ale niezrownowazonej

$rodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z 829.8 94,7 88,87% | 0,86% 0% 0% 0% 5,34% 94,19%
systematyka) (A.2)

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki (A1+A.2) 872,8 99,61 93,79% | 0,86% 0% 0% 0% 5,34% 99,54%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej | 5 4 0.39
sig do systematyki 4 "
OGOLEM 876,2 100
Czesc obrotu/Catkowity obrét
Zgodnosé z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sig do systematyki w podziale na cele
CCM 4,90% 93,79%

50 \Wyjasnienia dotyczace tabeli: T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego N - Nie, dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego
celu srodowiskowego, N/EL - Nie kwalifikuje sig, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego, EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu. Skroty dla odpowiednich celow, w
przypadku ktorych dziatalno$é gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje: tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE), zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC), bioréznorodnosc i ekosystemy (BIO) — nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka
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CCA 0,00% 0,86%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 5,34%
KPI CapEx 5!
Rok Obrotowy 2025 2025 Kryteria dotyczace istotnego wkiadu K?ﬁ?er'gg%%%zﬁgfnzyiiagzkggus)k‘
Rozn s
tago [ Adapt Zaso ?doasr‘ll orodn Gospo F;(éznrgoér Mini Udziat dziatalnosci
dzeem aé:éa by ao Zanie boiifo ‘2:%?: Acq:g;a %vaosgr?g dagka Zaniec ¢ maln | o sté%’\oaﬂnl? Z(A 1) Kategoria Kategoria
Naktady Odsetek naktadow omia | zmia wodn | obieg | czysz iczn | zmian z#nian i obiegu | 2¥szcz biologi e ﬂb A 3 ce dziatalno$¢ dziatalno$¢ na
inwestycyjne (3) inwestycyjnych (4) ei u czeni | 9'¢2 : H : gu enie cznai | gwar h ace]. wsporr j rzecz przejécia
n n mors amk | e(9) ai klimat | klimat [ morski | zamkni (15) ekosys | anci | Si€ do systematyki (19 (20)
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) Kod lub kody (2) klima | klima : za ekos: u (1) u (12) e (13) etym A | (A.2.) Obrét, rok N-1
kie (7) | niety v Y temy e (17)
tu tu (6) m 8 stem (14) (16) (18)
y (10)
TN | TN | TN [ ToN; [ ToN; | To NG
min PLNV % N/EL | NZEL | NZEL | NJEL | NZEL | Ny EL 7N /N 7N 7N /N /N 7N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z 0,00 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - [0} -
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajgca - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - E
Wtym na rzecz przejécia - 0% - - - - - - - - T
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Budowa nowych budynkow CCM 74 114 06,88
EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 97,2%
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow CCM7.7 2,6 205
EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,56%
Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i
podobne obiekty noclegowe BIO21 0.9 0,76
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL 1,13%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do 99,15
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 17,6 99,9 % 0% 0% 0% 0% 0,77% 99,9%
niezgodnej z systematyka (A.2) °
A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig do 99,15
systematyki (A.1+A.2) 117,6 99,9 % 0% 0% 0% 0% 0,77% 99,9%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 041 0.1
niekwalifikujgcej si¢ do systematyki : :

51Wyjasgnienia dotyczgce tabeli: T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego N - Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego
celu srodowiskowego, N/EL - Nie kwalifikuje sig, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego, EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu. Skroty dla odpowiednich celow,
w przypadku ktorych dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje: tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE), zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC), bioréznorodnosc i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka
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OGOLEM 17,7 100
Czes$é naktadow inwestycyjnych/tgczne naktady inwestycyjne
Zgodnosc¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sig do systematyki w podziale na cele
CcCcm 0,00% 99,15%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,77%
KPI OpEx 52
Rok Obrotowy 2025 2025 Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
("nie czyn powaznych szkod")
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod lub Koszty Odsetek tagod Ada Zas Gos Zani Roz tag Adapta Zasoby Gos Zani Roznor Minimal Udziat Kategoria Kategoria
[§)] kody (2) operacyjne (3) wydatkow zenie ptac oby pod eczy noro odze cjado wodne i pod eczy odnos¢ ne dziatalno$ dziatalnosc¢ dziatalnosc¢
operacyjnych zmian ja wod arka szcz dno nie zmian morski arka szcz biologic gwaran cizgodnej wspomagajac narzecz
(4 klimat do nei o enie $¢ zmia klimatu e (13) o enie znai cje (17) z a(19) przejscia (20)
u zmi mor obie 9) biol n (12) obie (15) ekosyst systematy
(5) an skie gu ogic klim gu emy ka (A.1.)
klim @ zam znai atu zam (16) lub
atu knig ekos M) knig kwalifikuja
(6) tym yste tym cej sigdo
8) my (14) systematy
(10) ki (A.2.)
Obrot, rok
N-1(18)
min PLN % T N; TN; TN; TN; TN; T, N; /N Iz Iz Iz /N /N /N % E T
N/ EL N/ N/ N/ N/ N/
EL EL EL EL EL
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Nabywanie T prawo wiasnosci budynkow 20 N/E N/E N/E ‘ T ‘ T ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ T ‘ 16,66 ‘ - —
L L L

7.7CCM | 52

N N/E
L

52\Wyjasnienia dotyczace tabeli: T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego N - Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego
celu srodowiskowego, N/EL - Nie kwalifikuje sig, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego, EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu. Skroty dla odpowiednich celow,
w przypadku ktorych dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje: tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE), zapobieganie

zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC), bioréznorodnosc i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka
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Czes¢ wydatkow operacyjnych/taczne wydatki operacyjne
Zgodnos¢ z systematykg w podziale na cele Kwalifikowanie sig do systematyki w podziale na cele
CCM 20% 88,37%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 11,63%

Transport motocyklami, samochodami 6.5CCM 0,02 0,07 T N N/E N/E N/E N/E - T 0,07%

osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi L L L L

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej 4,0 5,2 20,07 0% 0% 0% 0% 0% - - 16,73%

Srodowiskowo (zgodnej z systematyka (A.1) %

Wtym wspomagajgca - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - -

Wtym narzecz przejscia 0,07 0,07% - T 0,07%

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Rozbiorka i burzenie budynkéw iinnych CE33 0 0 N/EL N/E N/E EL N/E N/E 0,84%

konstrukgcji L L L L

Budowa nowych budynkow CCM 7.1 0,5 191 EL N/E N/E N/E N/E N/E 1,37%

L L L L L

Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu CCM 12 4,95 EL N/E N/E N/E N/E N/E 0,58%

zwigkszajacego efektywno$c energetyczng 73 L L L L L

Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i CCM 0,4 1,47 EL N/E N/E N/E N/E N/E 0,32%

urzgdzen do pomiaru, regulaciji i kontroli 75 L L L L L

charakterystyki energetycznej budynku

Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow CCM 14,8 57,39 EL N/E N/E N/E N/E N/E 65,09%
7.7 L L L L L

Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i BIO 2.1 3 11,79 N/EL N/E N/E N/E N/E EL 12,07%

podobne obiekty noclegowe L L L L

Transport motocyklami, samochodami osobowymi CCM 0,7 2,99 EL N/E N/E N/E N/E N/E 2,99%

i lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.5 L L L L L

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 20,7 79,93 68,22 0% 0% 0% 0% 11,63 83,27%

systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci % %

niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 25,8 100 88,37% 0% 0% 0% 0% 11,63 100%

systematyki (A.1+A.2) %

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do [0} 0

systematyki

OGOLEM 25,8 100
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Zatacznik - Dziatalno$c¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym 53

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
1. elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, NIE
finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jagdrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE
takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych

dostepnych technologii, finansuje tg dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycije.

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie
elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich NIE
jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢

lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
58 cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg dziatalnos¢ lub ma NIE
na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacjg i eksploatacjg instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energig
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg dziatalno$c¢ lub ma na nig ekspozycije.

NIE

4. Kwestie spoteczne
41 Pracownicy Grupy PHN
[S1.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Pracownicy sa fundamentem Grupy PHN, a ich zaangazowanie, kompetencje i rozwoj to kluczowe elementy budowania
dtugoterminowej wartosci organizacji. Odpowiedzialne zarzadzanie kapitatem ludzkim nie tylko wspiera realizacje naszych celow
biznesowych, ale takze przyczynia sie do budowania pozytywnej kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy, szacunku i otwartosci.
Priorytetem Grupy jest tworzenie bezpiecznego, stabilnegoi sprzyjajgcego rozwojowi srodowiska pracy, umozliwiajgcego pracownikom
podnoszenie kwalifikacji oraz rozwoéj zawodowy.

Na potrzeby niniejszej Sprawozdawczosci przyjeto nastepujgce definicje:

- Pracownicy to wszystkie osoby swiadczace prace dla Grupy PHN na podstawie umowy o prace. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa PHN zatrudniata 532 pracownikow, w tym 520 osob w Polsce i 12 w Niemczech. Dane liczbowe
dotyczgce pracownikow przedstawiono w ramach ujawnienia S1-6.

- Osoby niebedgce pracownikami Grupy PHN stanowig pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych
(umowy o wspotpracy, umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy o swiadczenie ustug zarzadzania). Dane liczbowe dotyczace
tych oséb przedstawiono w ramach ujawnienia S1-7.

Wptywy, ryzyka i szanse w obszarze pracowniczym zostaty po raz pierwszy zidentyfikowane i ocenione w 2024 roku w ramach analizy
podwojnej istotnosci. W 2025 roku dokonano przegladu i aktualizacji tych zagadnien, potwierdzajgc ich istotnosc¢ w kontekscie m.in.
aktualnego modelu biznesowego Grupy PHN oraz przyjetej w grudniu 2025 roku Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030.

Pozytywny wptyw, ktory obejmuje:

- pozytywny, rzeczywisty wptyw zatrudnienia pracownikow w formie umow o prace, zapewnienia swiadczen socjalnych
w wyzszej wysokosci niz odpis podstawowy wynikajacy z przepisow dla pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy
o prace oraz komunikacji wewnetrznej w tym zakresie, co pozytywnie wptywa na poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia.
W Grupie zostaty utworzone Zaktadowe Fundusze Swiadczen Socjalnych, a zatrudnienie pracownikéw na umowe o prace jest
czynnikiem wyrozniajacym w sektorze branzy budowlanej.

53Tabela jest zgodna ze Wzorem 1 Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym, przedstawionym w Zatgczniku XIl Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2022/1214
z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajacym rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
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Negatywny wptyw, ktéry obejmuje:

- negatywny, rzeczywisty wptyw wypadkow na placach budowy na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, niosac ryzyko
powaznych urazow, chorob zawodowych, a w skrajnych przypadkach - zagrozenia zycia.

Szanse, ktora obejmuje:

- szansa na wzrost obrotow wynikajaca z pozyskiwania talentow oraz zwiekszenia kompetencji kadry pracowniczej poprzez
oferowanie inicjatyw wspierajgcych dobrostan pracownikow. Realizacja oczekiwan pracownikow w zakresie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, takich jak dofinansowanie wypoczynku, wydarzen kulturalnych czy sportowych,
moze przyczyni¢ sie do wzrostu satysfakcji z pracy oraz efektywnosci. Spotki Grupy oferujg takze dodatkowe rozwigzania,
takie jak m.in. siedmiogodzinny czas pracy w pigtki w okresie wakacyjnym oraz dodatkowe dni wolne (w PHN S.A., DALMOR
Property Management Sp. z 0.0.), swiadczenia wynikajace z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (Chemobudowa — Krakow
S.A.) - np. nagroda z okazji Dnia Budowlanca.

Ryzyko obejmujace:

- ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz trudnosci rekrutacyjnych wynikajace z lokalnych niedoboréw wykwalifikowanej kadry
pracownikow, globalnych zmian demograficznych oraz spadajacej atrakcyjnosci branzy budowlanej dla mtodszych pokolen,
co moze prowadzi¢ do problemow z realizacjg projektow, wydtuzenia harmonogramow i zwiekszenia kosztow operacyjnych.

Grupa PHN, jako jeden z lideréw rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce, prowadzi dziatalnos¢ w sposob zdywersyfikowany, co
wigze sie zarowno z istotnymi szansami wzrostu, jak i ryzykami wynikajacymi ze specyfiki modelu biznesowego. Ryzyka te moga
dotyczy¢ m.in. zaleznosci od wtasnych pracownikow, ktérych kompetencje, efektywnosc oraz zaangazowanie sg kluczowe dla realizacji
strategicznych celdéw Grupy, takich jak rozwoj projektow inwestycyjnych, zarzadzanie portfelem nieruchomosci czy wdrazanie
rozwigzan ESG. Wysoka jakos¢ kadry oraz skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi stanowig zatem istotny czynnik minimalizujacy
ryzyko operacyjne i wspierajacy wzrost wartosci Grupy. W ramach analizy nie zidentyfikowano operacji narazonych na znaczace ryzyko
wystgpienia pracy przymusowej lub pracy dzieci.

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse sa bezposrednio powigzane ze strategia oraz modelem biznesowym Grupy PHN,
w szczegolnosci w obszarze realizacji projektow inwestycyjnych, zarzadzania portfelem nieruchomosci oraz zapewnienia ciggtosci
operacyjnej. Bezpieczenstwo pracy oraz rozwéj kompetencji pracownikow stanowiag elementy realizacji celow strategicznych, w tym
celow okreslonych w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030. W odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka i szanse Grupa wdraza
dziatania obejmujace m.in. rozwoj polityk HR, programoéw szkoleniowych, inicjatyw wspierajagcych dobrostan pracownikow oraz
rozwigzan zwigkszajacych bezpieczenstwo pracy. Podejscie to ma na celu zaréwno ograniczenie negatywnych wptywow, jak
i wzmacnianie pozytywnych efektow dziatalnosci, przy jednoczesnym wspieraniu dtugoterminowej wartosci Grupy.

[S1.SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Dziatania Grupy PHN w obszarze tworzenia pozytywnego srodowiska pracy oraz wspierania rozwoju zawodowego pracownikow
koncentrujg sie na systematycznym dialogu i skuteczniej komunikacji wewnetrznej. Wykorzystywane sg w tym celu m.in. narzedzia,
takie jak intranet wewnetrzny, szkolenia, webinary, okresowe rozmowy oceniajgce, przeglady mozliwosci rozwoju zawodowego oraz
biuletyny informacyjne.

Opinie i potrzeby pracownikow sg analizowane i uwzglednianie przy ksztattowaniu polityki personalnej oraz celéw wydajnosciowych
w obszarze HR. W 2025 roku kontynuowano wykorzystywanie informacji zwrotnych od pracownikow w procesach decyzyjnych, co
sprzyja dostosowywaniu rozwigzan organizacyjnych do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracy oraz wspiera wzrost satysfakcji
i zaangazowania pracownikow.

Wiaczenie perspektywy pracownikow w procesy strategiczne i operacyjne umozliwia Grupie PHN reagowanie na wyzwania zwigzane
z pozyskiwaniem i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry oraz stanowi istotny element realizacji dziatarh wynikajacych ze Strategii ESG
Grupy PHN na lata 2025-2030.

[S1-1] Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W Grupie PHN dziatania z zakresu zagadnier pracowniczych oraz poszanowania praw cztowieka realizowane sa przez obszary kadrowo-
ptacowe oraz compliance poszczegolnych spotek. Wszystkie podejmowane inicjatywy i procedury sga zgodne z przepisami prawa oraz
wewngtrznymi regulacjami organizacji, co ma gwarantowac¢ zgodnosc¢ z najwyzszymi standardami etycznymi i prawnymi. Doktadny opis
polityk, procedur i regulaminow zostat przedstawiony w tabeli w dalszej czesci rozdziatu.

Funkcjonowanie obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie PHN opiera sie na przepisach Kodeksu pracy oraz innych aktach
prawnych regulujacych stosunki pracy. W Grupie przestrzegane sa normy majgce na celu zapewnienie pracownikom godnych,
bezpiecznych i zapewniajgcych rownos¢ warunkow pracy oraz wynagradzania. Dziatania te stuzg nie tylko spetnianiu wymogow
prawnych, lecz takze budowaniu srodowiska pracy opartego na wspotpracy, tolerancji, szacunku i wzajemnej odpowiedzialnosci
w codziennych relacjach zawodowych.

Biura odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi w poszczegolnych spoétkach Grupy PHN odpowiedzialne sg, m.in. za:
ksztattowanie strategii zatrudnienia i polityki wynagradzania; projektowanie budzetu oraz zarzadzanie wynagrodzeniami i benefitami;
szkolenia i rozwoj pracownikow; rekrutacje i selekcje pracownikow; monitorowanie poziomu zatrudnienia i kosztow osobowych;
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organizowanie i nadzorowanie obstugi spraw personalnych; zarzadzanie talentami; organizowanie dziatalnosci socjalno-bytowej;
zarzadzanie Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych we wspdtpracy z Komisjg Socjalng; budowanie zaangazowania i kultury
organizacyjnej; wellbeing pracownikow; dziatania z obszaru budowania kultury roznorodnosci i wtaczania (D&I) w miejscu pracy,
realizacje zadan zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy; koordynacje wspotpracy z organizacjami zwigzkowymi oraz Radami
Pracownikow.

Polityka zatrudnienia Grupy koncentruje sie na zapewnieniu transparentnych i rzetelnych warunkéw pracy, co znajduje
odzwierciedlenie w regulaminach i procedurach obowigzujacych w poszczegolnych spotkach, ktérych liste wraz z krotkim opisem
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi obowigzujace w Grupie PHN

Polityka Opis

Obowigzuja w spotkach Grupy PHN. Okreslajg zasady i warunki
zatrudnienia pracownikoéw, w tym organizacje czasu pracy, obowigzki

Regulaminy pracy pracownikow i pracodawcy. Ich celem jest zapewnienie przejrzystosci,
zgodnosci z przepisami prawa pracy oraz spojnosci w zakresie kultury
organizacyjnej.

Dokument opisuje proces rekrutacji w PHN S.A. W procedurze
. okreslone zostaly obowigzujace w spoétce zasady rekrutacji i doboru

Procedura Zatrudniania ) ) L - )
kandydatow na stanowiska specjalistyczne, administracyjne oraz

kierownicze oraz przebieg procesu rekrutacji.

Reguluje gtéwne zasady postepowania pracownikéw w zakresie
szeroko rozumianej etyki zawodowej i spotecznej. Opisuje wartosci
i zasady, ktorymi prowadzac swojg dziatalnos¢ biznesowg kieruje sie
Grupa PHN iktérymi powinni kierowac¢ sie pracownicy. Instrukcja

Kodeks Etyki oraz Instrukcja do Kodeksu Etyki opisuje szczegotowo, jakich zachowan zwigzanych z wykonywaniem
pracy dla PHN S.A. wymaga sie od pracownikow w konkretnych
sytuacjach, w zwigzku z przyjetymi przez Grupe PHN standardami
odnosnie etyki w biznesie. Definiuje m.in. zasady stosowane
z partnerami biznesowymi.

Obowigzuje w PHN S.A. Dotyczy, definiuje i wskazuje sposob dziatania

dla zakazu konkurencji, zakazu nieuczciwej konkurencji, zasad

. . L. postepowania z dokumentacja i know how, zakazu dziatania
Polityka Lojalnosci I X . . . .
w konflikcie interesow oraz zakazu dziatania naruszajacego dobre imig

pracodawcy. Dodatkowo opisuje sankcje w przypadku naruszenia

przez pracownika okreslonych w polityce obowigzkow lub zakazow.

Regulacje  wewnetrzne  okreslajagce  zasady  wynagradzania
pracownikow poszczegolnych spotek Grupy PHN, w tym zasady
premiowania, zasady wyptat nagréd uznaniowych, jubileuszowych,
odpraw emerytalno-rentowych czy posmiertnych, w tym takze

Regulaminy Wynagradzania lub Regulamin Premiowania Regulamin przyznawania nagréd uznaniowych dla pracownikow
Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego Chemobudowa -
Krakow S.A. wraz z Procedurg wyznaczania i rozliczania celow oraz
Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownikow na budowach w
Niemczech.

Okresla warunki i zasady podnoszenia kwalifikacji zawodowych w
ramach réznych form ksztatcenia podejmowanych przez pracownikow
PHN S.A. zinicjatywy pracodawcy albo za jego zgoda. Opisuje proces
identyfikacji potrzeb szkoleniowych i zasady formutowania rocznego

Polityka Szkoleniowa planu szkolen wraz z jednostkami odpowiedzialnymi za poszczegoine
jego elementy. Szczegdtowo przedstawia etap realizowania szkolery od
zasad rozpatrywania wnioskéw po przyznawanie dofinansowania
i ewentualne podpisywanie pomigdzy stronami umowy o podnoszeniu
kwalifikacji.

Obowigzuja w spotkach  Grupy PHN. Stanowig podstawe
gospodarowania érodkami  Zaktadowych Funduszy Swiadczen

Regulaminy Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych (ZFSS) Socjalnych, okreslaja zasady i warunki korzystania z ustug i $wiadczen
finansowanych z Funduszy na poszczegolne cele i rodzaje dziatalnosci
socjalnej.

Instrukcja przetwarzania i ochrony danych osobowych Zostata sporzadzona w Grupie PHN w celu wykazania, ze dane osobowe

sg przetwarzane zgodnie z wymogami prawa, dotyczgcymi zasad
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przetwarzania i zabezpieczania danych osobowych, w tym
z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz. Urz.
UE L 119, s. 1) oraz Ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych
osobowych (tj. Dz.U. z 2019, poz. 1782 z pézn. zm.). Jest to dokument
potwierdzajgcy zasady funkcjonowania procedur nalezytej starannosci
w celu ochrony intereséw oraz praw i wolnosci osob, ktorych dane
dotycza, awszczegolnosci zapewnia, ze dane osobowe sg
przetwarzane zgodnie z prawem, zbierane dla oznaczonych celow,
merytorycznie poprawne i adekwatne do celow w jakich sg zbierane.

Regulamin zgtoszen wewngtrznych naruszenia prawa i podejmowania
dziatan nastepczych

Regulamin obowigzujgcy w PHN S.A. ma na celu umozliwienie
zgtaszania informacji o naruszeniu prawa i ochrony interesu spotki
w zakresie wynikajacym z Ustawy z 14 czerwca 2024 roku o ochronie
sygnalistéow poprzez zdefiniowanie, okreslenie i wdrozenie zasad
zgtaszania naruszenia prawa, ochrony sygnalistow zgtaszajacych
informacje onaruszeniach prawa i podejmowania dziatan
nastgpczych. Dokument jest zapewnieniem przez PHN S.A. ochrony
osobom zgtaszajgcym naruszenia prawa w kontekscie zwigzanym
z pracs,.

Instruktaz ogéiny BHP

Jego celem jest zaznajomienie pracownika PHN S.A. z podstawowymi
przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy zawartymi w Kodeksie
Pracy, zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie
niezbednym do wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku,
czynnikami srodowiska pracy mogacymi powodowac zagrozenia dla
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow, jak réwniez z odpowiednimi
srodkami i dziataniami zapobiegawczymi, obowigzkami
i odpowiedzialnoscia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy,
umiejetnosciami wykonywania pracy w sposob bezpieczny dla siebie
iinnych osob oraz sposobem postepowania w razie zaistnienia
wypadku lub innych sytuacji awaryjnych oraz zasadami udzielania
pierwszej pomocy przedlekarskiej.

Polityka zapobiegania wypadkom przy pracy

Obowigzuje w PHN S.A. Jej celem jest zapewnienie oraz utrzymanie
zdrowego oraz bezpiecznego srodowiska pracy poprzez eliminacje
zagrozen, zmniejszenie ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa,
ustanowienie  ogodlnych ram  organizacyjnych  wspierajgcych
zapobieganie wypadkom przy pracy, uswiadomienie pracownikow
o potencjalnych zagrozeniach i promowanie kultury bezpieczenstwa,
dazac do catkowitego wyeliminowania wypadkow.

Procedura prowadzenia rekrutacji i wdrozenia pracownika

Procedura wprowadzona w Chemobudowie-Krakow S.A. w celu
standaryzacji dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i adaptacjg nowych
pracownikow. Jej zadaniem jest zapewnienie odpowiednich zasobow
ludzkich, posiadajacych wymagane kwalifikacje, w liczbie okreslonej
zgodnie z planem zatrudnienia.

Procedura systemu ocen pracowniczych

Wdrozona w 2025 roku w PHN S.A. Okresla zasady przeprowadzania
ocen okresowych pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i niekierowniczych. Jej celem jest podniesienie
efektywnosci zarzgdzania, wsparcie rozwoju kompetencji zawodowych
pracownikow, wsparcie identyfikacji  potrzeb  szkoleniowych
i potencjatu pracownikéw, miedzy innymi przez dostarczanie informacji
zwrotnej.

Regulamin przyznawania nagrod uznaniowych dla pracownikéw wraz
z Procedurg wyznaczania i rozliczania celow

Regulacje okreslajace zasady przyznawania nagrod uznaniowych oraz
sposodb wyznaczania i monitorowania celéw w Chemobudowie - Krakow
S.A. Regulamin precyzuje kryteria kwalifikacyjne, kwestie oceny
osiggnie¢ pracownikéw oraz mechanizmy decyzyjne dotyczace
wysokosci nagrody. Z kolei Procedura opisuje proces definiowania
celéw, ich zgodnos¢ ze strategia przedsiebiorstwa oraz metody
monitorowania postepow.

Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownikéw na budowach
w Niemczech

Dokument, obowigzujgcy w Chemobudowie-Krakow S.A., okresla
zasady zatrudniania, wynagradzania oraz warunki pracy pracownikow
realizujacych projekty budowlane na terenie Niemiec. Regulamin
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zawiera przepisy dotyczace obowigzkow pracodawcy i pracownika,
atakze zapewnia zgodnosc¢ z regulacjami prawnymi, w tym przepisami
dot. ptacy minimalnej.

Procedura planowania i organizowania szkolen

Dokument okreslajacy zasady identyfikacji potrzeb szkoleniowych,
planowania oraz realizacji programoéw rozwojowych dla pracownikow
Chemobudowy-Krakow S.A. Procedura obejmuje kluczowe etapy, takie
jak: analize potrzeb szkoleniowych, planowanie i realizacje szkolen. Jej
celem jest standaryzacja postepowania planowania oraz organizacji
szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Polityka przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym

Ustala zasady w zakresie przeciwdziatania  zachowaniom
niepozgdanym, w tym rozwigzywania konfliktow oraz przeciwdziatania
mobbingowi  idyskryminacji w  Chemobudowie-Krakow  S.A.
Priorytetowym celem jest wspieranie dziatan sprzyjajgcych budowaniu
pozytywnych relacji miedzy pracownikami poprzez przeciwdziatanie
zachowaniom niepozadanym ibrak akceptacji dla kazdej formy
przemocy psychicznej oraz fizycznej.

Regulamin zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow

Celem dokumentu, obowigzujacego w Chemobudowie-Krakéw S.A.,
jest wprowadzenie procedur postgpowania w przypadku zgtoszen
naruszen prawa, zgodnie z Ustawg z dnia 14 czerwca 2024 roku
oochronie  sygnalistow. Okresla on procedury zgtaszania
irozpatrywania zgtoszern naruszern prawa, zapewnienia ochrony
sygnalistom przed dziataniami odwetowymi oraz dziatania nastepcze w
odniesieniu do zgtoszenia.

Procedura prowadzenia ankiet z odchodzgcymi pracownikami

Obowigzuje w Chemobudowie-Krakéw S.A. Okresla zasady i sposob
przeprowadzania badan opinii wsréd pracownikéw opuszczajgcych
organizacje. Celem procedury jest zbieranie informacji zwrotnych
dotyczacych doswiadczen pracownikéw, przyczyn ich odejscia oraz
obszarow, ktére moga wymagac poprawy w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

Zawarty 30 listopada 1999 roku w spotce Chemobudowa-Krakéw S.A.
Reguluje m.in. zasady: przyjmowania i zwalniania pracownikow,
ustalania wynagrodzenia zasadniczego oraz zasady zaszeregowan
iawansowania, przyznawania innych swiadczern (tj. dodatek
brygadzistowski, dodatek za prace w warunkach szkodliwych dla
zdrowia, ucigzliwych iniebezpiecznych, dla pracownikow czasowo
przeniesionych, premie inagrody z tzw. Funduszu Dyspozycyjnego
Dyrektora, wynagrodzenie specjalne z okazji ,Dnia Budowlanca”,
nagrody jubileuszowe) dofinansowania do dodatkowej opieki
medycznej, czy korzystania z urlopéw wypoczynkowych i bezptatnych,
atakze reguluje sprawy z zakresu ochrony i higieny pracy, socjalne,
taryfikator kwalifikacyjny, tabele wynagrodzen, regulamin podziatu
i wyptaty nagrod tworzonych z zysku.

Procedura ochrony matoletnich

Procedura, ktéra zostata stworzona majgc na uwadze obowigzek
prawny wynikajacy z Ustawy z dnia 13 maja 2016 roku o przeciwdziataniu
zagrozeniom na tle seksualnym i ochronie matoletnich i tresc¢
wytycznych ONZ dotyczgcych praw cztowieka. Stanowi ona zbior zasad
i wytycznych postepowania stosowanych w przypadku podejrzenia, ze
matoletniemu  dzieje sie krzywda oraz zapobiegania takim
zagrozeniom. Obowigzuje w Chemobudowie-Krakow S.A.

Polityka Antymobbingowa

Obowigzujaca w spotce Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A.
polityka ma za zadanie wspiera¢ ksztattowanie pozadanych zachowan
oraz egzekwowanie przestrzegania zasad i pigtnowanie ewentualnych
naruszen przyjetych norm etycznych. Stanowi ona jednoczesnie
polityke etyczng i antydyskryminacyjna. Pracownicy sa informowani nie
tylko o prawie, ale oobowigzku zgtaszania zdarzen noszacych
znamiona zachowan niepozgdanych naruszajgcych godnos¢ i prawa
pracownicze. Dotyczy to rowniez nieprzestrzegania zobowigzan
wynikajacych z przepisow prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa
ihigieny pracy, zdrowia klientow i o0sob postronnych oraz
bezpieczenstwa srodowiska naturalnego.

Procedura dotyczgca przeciwdziataniu dyskryminowaniu w

Obowigzujaca w PHN S.A. i Dalmor Property Management Sp. z o.0.
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zatrudnieniu oraz mobbingowi Okresla sposéb postepowania w sprawach dotyczacych dyskryminacji
w zatrudnieniu oraz mobbingu w zakresie sktadania zawiadomienia,
powotywania komisji oraz prowadzenia postgpowania wyjasniajgcego.

Programy dziatajace w poszczegdlnych spotkach Grupy PHN
pozwalajace na gromadzenie przez pracownikow dodatkowych

. X srodkow finansowych na potrzeby przysztej emerytury. Sktadki
Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) lub Pracowniczy Plan

odstawowe w rzypadku PPK s finansowane  wspolnie
Kapitatowy (PPK) P prayp @ P

z pracownikiem, a w przypadku PPE catkowicie przez pracodawce
w mozliwie najwyzszym procencie dopuszczalnym przez przepisy
ustawowe.

Wdrozona w 2025 roku w Chemobudowie - Krakow S.A. Polityka stanowi
zobowigzanie pracodawcy do przeciwdziatania wszelkim przejawom

Polityka réwnowagi ptci dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Dokument okresla zasady i cele,
ktore majg zapewnic, iz pte¢ nigdy nie bedzie barierg w dostepie do
mozliwosci oferowanych przez Spoétke.

Funkcjonujace w Grupie PHN polityki i procedury sa zgodne z zatozeniami Wytycznych OECD dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw cztowieka. Regulacje dotycza pracownikow zatrudnionych w Polsce i w Niemczech. W 2025 roku
Grupa nie posiadata polityk odnoszacych sie bezposrednio do kwestii handlu ludzmi, pracy przymusowej lub obowigzkowej oraz pracy
dzieci z uwagi na fakt, ze Grupa nie identyfikowata istotnych ryzyk zwigzanych z tymi kwestiami w swojej dziatalnosci, z uwagi na jej
profil. Jednoczesnie kontynuowano prace analityczne i przegladowe dotyczace tych zagadnien, przy czym przyjecie ewentualnych
aktualizacji polityk zostato przesuniete na 2026 rok, z uwagi na planowane zmiany regulacyjne na poziomie Unii Europejskiej.

W 2024 roku, w zwigzku z rozwojem funkcjonujacego w Grupie procesu nalezytej starannosci, spotka PHN S.A. rozpoczeta prace nad
polityka dot. roznorodnosci i inkluzywnosci, obejmujaca szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi
oraz relacjami wewnetrznymi i zewnegtrznymi. Prace nad tym dokumentem byty kontynuowane w 2025 roku, natomiast jego formalne
przyjecie zostato przesuniete na 2026 rok, w celu zapewnienia petnej zgodnosci z planowanymi zmianami legislacyjnymi oraz
wytycznymi regulacyjnymi.

Jednoczesnie w 2025 roku w PHN S.A. przyjeto Polityke zapobiegania wypadkom, wzmacniajgca podejscie do zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Jej celem jest zapewnienie i utrzymanie zdrowego oraz bezpiecznego srodowiska pracy poprzez
eliminacje zagrozen, ustanowienie ogolnych ram organizacyjnych dot. zapobiegania wypadkom przy pracy, uswiadomienie
pracownikow o potencjalnych zagrozeniach i promowanie kultury bezpieczenstwa, dgzac do catkowitego wyeliminowania wypadkow.

W ramach dziatart wspierajgcych rozwdéj kompetencji oraz efektywnosc¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, w 2025 roku w PHN S.A.,
wdrozono Procedure systemu ocen pracowniczych, regulujaca zasady przeprowadzania okresowych ocen pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych i niekierowniczych. Ponadto w Chemobudowie - Krakow S.A. przyjeto Polityke
rownowagi ptci, ukierunkowana na przeciwdziatanie wszelkim przejawom dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Dokument okresla zasady
i cele, ktore maja zapewnic, iz pte¢ nigdy nie bedzie barierg w dostgpie do mozliwosci oferowanych przez spotke.

Za wdrazanie oraz biezacg aktualizacje polityk we wszystkich obszarach odpowiedzialne sg Zarzady poszczegodlnych spotek z Grupy
PHN. W sprawach nieunormowanych stosuje sie przepisy Kodeksu pracy, przepisy wykonawcze do Kodeksu pracy i pozostate przepisy
prawa pracy. Grupa PHN posiada wyznaczone kanaty do komunikacji w kontekscie przekazywania informacji o nowych politykach (m.in.
biuletyn, wewnetrzny system Intranet).

Polityka Grupy PHN zaktada aktywng wspotprace z pracownikami, w tym ze zwigzkami zawodowymi oraz radami pracownikow.
Organizowane sa spotkania okolicznosciowe, oraz wewnetrzne szkolenia, a takze dziatalnos¢ socjalno-bytowa. Zarzady spotek
wchodzacych w sktad Grupy prowadza konsultacje ze zwigzkami zawodowymi, wspierajgc dialog spoteczny i transparentnosc.
Spotkania dotyczg zazwyczaj zmian w obowigzujacych regulaminach, kwestii wynagrodzen, dobrostanu pracowniczego i ogolnej
sytuacji ekonomicznej. Dodatkowo w Chemobudowie — Krakow S.A. funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Grupa PHN dziata zgodnie z wewnetrznymi regulacjami dotyczacymi zatrudnienia i wynagradzania pracownikow. Przyjete w spétkach
Regulaminy Pracy (w Chemobudowie - Krakow S.A. takze Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy) okreslaja prawa i obowigzki stron stosunku
pracy, zapewniajac bezpieczne i zgodne z przepisami warunki zatrudnienia. Proces zatrudnienia opiera sie na transparentnych
zasadach rekrutacji i doboru kandydatéw, wspierajacych rowne szanse oraz rozwoj zawodowy. Regulaminy dotyczace kwestii
wynagrodzenia precyzuja zasady naliczania wynagrodzen i swiadczen dodatkowych, gwarantujgc konkurencyjne i sprawiedliwe
warunki ptacowe, zgodne z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Zapewniamy system zgtaszania naruszen dla pracownikéw i wspotpracownikéw. Grupa PHN posiada dokumenty regulujace kwestie
zgtoszen wewnegtrznych naruszenia prawa oraz procedury podejmowania dziatan nastepczych, co ma pozwoli¢ na identyfikacje
i wdrozenie dziatant zaradczych. Obowigzujace w spotkach Grupy PHN dokumenty zostaty przedstawione w powyzszej tabeli. Z kolei
proces zgtoszen wewnetrznych zostat opisany w Rozdziale 5.1 Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — Postepowanie w biznesie.
Zgodnie z wynikami analiz, Grupa PHN nie identyfikuje grup szczegolnie podatnych na zagrozenia wsrdd swoich pracownikow.

139



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

' ,I4 n Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej

[S1-2] Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywéw

W 2024 roku pracownicy Grupy PHN zostali zaangazowani w proces identyfikacji i oceny tematow istotnych w ramach analizy podwojnej
istotnosci. Opinie pracownikéw pozyskano m.in. za posrednictwem ankiet skierowanych do wszystkich pracownikow Grupy PHN.
Zebrane informacje zostaty przeanalizowane i uwzglednione w procesie identyfikacji oraz oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans.

W 2025 roku wyniki tego procesu byty wykorzystywane oraz poddane przegladowi w kontekscie prac nad Strategig ESG Grupy PHN na
lata 2025-2030, co pozwolito na zapewnienie spojnosci pomiedzy zidentyfikowanymi oczekiwaniami pracownikow a przyjetymi celami
strategicznymi w obszarze spotecznym. Za koordynacje dziatan zwigzanych z zaangazowaniem pracownikow w proces analizy
podwojnej istotnosci oraz przeglad jej wynikow odpowiadat zespot ds. ESG funkcjonujacy w Jednostce Dominujace).

W codziennej dziatalnosci wspotpraca z pracownikami oraz przedstawicielami pracownikow realizowana jest przede wszystkim poprzez
bezposredni dialog z przetozonymi, a takze za posrednictwem struktur zarzadzania zasobami ludzkimi oraz funkcjonujacych w Grupie
PHN form dialogu spotecznego, w tym wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi i radami pracownikow, zgodnie z obowigzujacymi
regulacjami wewngtrznymi oraz przepisami prawa pracy.

Zgodnie z przyjeta Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, od 2026 roku planowane jest rozpoczecie regularnych badan
satysfakcji pracownikow, ktore beda stanowi¢ dodatkowe narzedzie dialogu oraz zrodto informaciji wspierajgcych dalsze doskonalenie
polityk i dziatan w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

[S1-3] Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

Pracownicy spoétek z Grupy PHN posiadajg dostep do wewnetrznych systemow zgtaszania naruszen. W PHN S.A. przyjmowanie zgtoszen
wewnetrznych, identyfikacja, podejmowanie dziatan nastepczych oraz prowadzenie rejestru odbywa sie poprzez koordynatora
(w przypadku spotki Chemobudowa — Krakow S.A. poprzez zespdt wewnetrzny dedykowany do przyjmowania zgtoszen na podstawie
odrebnych regulacji). Zgtoszenia wewngtrzne mozna przekazywa¢ pisemnie poprzez przeglgdarke internetowsg, za pomocg
dedykowanej platformy zgtoszeniowej dostepnej na stronie Intranetu lub poprzez wystanie listu na adres korespondencyjny. Zgtoszenia
ustne odbywaja sie podczas bezposredniego spotkania z koordynatorem. Wiecej szczegotowych informacji przedstawiono w Rozdziale
5.1 Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju - Postepowanie w biznesie. Grupa PHN posiada wyznaczone kanaty do komunikacji
w kontekscie przekazywania informaciji o politykach, procedurach i innych mechanizmach funkcjonujgcych w Grupie w zakresie
kwestii pracowniczych (m.in. biuletyn, wewngtrzny system Intranet).

[S1-4] Podejmowanie dziatarh dotyczacych istotnych wplywoéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢
tych dziatan

Grupa PHN podejmuje dziatania majgce na celu zarzadzanie istotnymi wptywami zwigzanymi z wtasnymi zasobami pracowniczymi,
w szczegolnosci w obszarze bezpieczenstwa, dobrostanu oraz stabilnosci zatrudnienia. Jednym z kluczowych pozytywnych wptywow
dziatalnosci Grupy jest zatrudnianie pracownikoéw w oparciu 0 umowy o0 prace, co zapewnia stabilnosc¢ zatrudnienia, przewidywalnosc¢
warunkow pracy oraz dostep do swiadczen socjalnych. Spoétki z Grupy PHN oferujg rowniez szeroki wachlarz benefitéw pozaptacowych,
w tym rozbudowang opieke zdrowotna, oraz prowadzg komunikacje wewnegtrzng w zakresie praw pracowniczych i dostgpnych
Swiadczen.

W kontekscie zarzgdzania ryzykami zdrowotnymi oraz bezpieczenstwa pracy Grupa PHN realizuje dziatania prewencyjne i nadzorcze,
ze szczegolnym uwzglednieniem dziatalnosci budowlanej, w ktorej potencjalne wypadki moga miec¢ istotne konsekwencje dla zdrowia
i zycia pracownikow. W celu minimalizacji tych ryzyk stosowane sg procedury z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, prowadzone sa
szkolenia oraz zapewniany jest biezacy nadzor nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa.

W ramach nadzoru nad realizowanymi inwestycjami przedstawiciele spotek z Grupy PHN uczestniczg w spotkaniach koordynacyjnych
z wykonawcami, podwykonawcami oraz generalnymi wykonawcami, podczas ktdérych omawiane sg m.in. kwestie bezpieczenstwa
pracy, organizacji robot oraz komunikacji na placach budowy. Dziatania te umozliwiajg biezaca identyfikacje zagrozen oraz wdrazanie
odpowiednich srodkéw zaradczych.

Dodatkowo spotki z Grupy PHN stosuja mechanizmy umozliwiajace zgtaszanie nieprawidtowosci, w tym potencjalnych naruszen praw
pracowniczych, zasad bezpieczenstwa pracy lub standardow etycznych. Funkcjonujace systemy zapewniajg ochrone osob
dokonujgcych zgtoszen przed dziataniami odwetowymi. Szczegoétowe informacije dotyczgce tych mechanizmow zostaty przedstawione
w Rozdziale 5.1 - Postepowanie w biznesie.

W 2024 roku pracownicy Grupy PHN zostali zaangazowani w proces identyfikacji istotnych tematéw w obszarze spotecznym w ramach
analizy podwadjnej istotnosci, m.in. poprzez udziat w ankietach. W 2025 roku prowadzono monitoring dziatari podejmowanych
w odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse, obejmujacy w szczegolnosci analize potrzeb szkoleniowych zgtaszanych
przez pracownikow, wyniki ankiet poszkoleniowych, wnioski szkoleniowe przekazywane przetozonym. Monitoring stuzyt
dostosowywaniu dziatan w obszarze pracowniczym do biezgcych potrzeb organizacji i pracownikow. Od 2026 roku Grupa PHN planuje
dodatkowo wdrozy¢ badania satysfakcji pracownikow, ktore beda stanowi¢ uzupetniajgce narzedzie monitorowania skutecznosci
podejmowanych dziatan.
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Wyniki analizy podwojnej istotnosci oraz wnioski z dialogu z pracownikami zostaty wykorzystane w pracach nad Strategig ESG Grupy
PHN na lata 2025-2030, przyjeta w grudniu 2025 roku. Strategia okresla kierunki dziatan i cele w obszarze pracowniczym,
ukierunkowane m.in. na poprawe dobrostanu pracownikow, wzrost zaangazowania, bezpieczenstwo pracy oraz zapewnienie
zgodnosci z obowiazujgcymi i planowanymi regulacjami prawnymi. Czes¢ celdw ma charakter ciagly i bedzie realizowana w kolejnych
latach, w tym poprzez systematyczne monitorowanie oraz doskonalenie proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.

[S1-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

Cele Grupy PHN w obszarze wtasnych zasobow pracowniczych zostaty okreslone w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, przyjetej
w grudniu 2025 roku. Cele te odnosza sie do istotnych wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych w ramach analizy podwdjnej istotnosci
oraz koncentrujg sie na poprawie bezpieczenstwa pracy, dobrostanu pracownikow, rownosci i stabilnosci zatrudnienia, a takze
wzmacnianiu zaangazowania i kultury organizacyjnej.

W szczegolnosci Strategia ESG zaktada realizacje nastepujacych celow w obszarze pracowniczym:

- zwiekszenie bezpieczenstwa pracy poprzez dgzenie do zerowej liczby wypadkow smiertelnych i wypadkow ciezkich,

- zapewnienie objecia 100% pracownikéw szkoleniami oraz programami promujgcymi kulture bezpieczenstwa,

- dazenie do osiggnigcia rownowagi wynagrodzert pomiedzy pracownikami zatrudnionymi na tych samych stanowiskach
i w poréwnywalnych zakresach odpowiedzialnosci,

- coroczne przeprowadzanie badan satysfakcji pracownikow od 2026 roku,

- systematyzacje i rozwdj inicjatyw realizowanych na rzecz pracownikéw w oparciu o wyniki badan satysfakcji,

- budowe srodowiska pracy sprzyjajacego zdrowiu, rownowadze miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz dobrostanowi
pracownikow.

Realizacja powyzszych celow bedzie wspierana przez dziatania operacyjne, polityki wewngtrzne oraz procesy zarzadzania zasobami
ludzkimi funkcjonujace w Grupie PHN. Postepy w ich realizacji bedg monitorowane w kolejnych latach w oparciu o mierzalne wskazniki
oraz raportowane zgodnie z obowigzujacymi wymogami sprawozdawczymi.

[S1-6] Charakterystyka pracownikow jednostki

Pracownicy to wszystkie osoby $wiadczgce prace dla Grupy PHN na podstawie umowy o prace. Dane przedstawione w ponizszych
tabelach dotycza jednostki dominujacej Grupy PHN oraz spoétek zaleznych nalezacych do Grupy. Dane liczbowe zwigzane
z zatrudnieniem zostaty przedstawione za rok 2025 i odnoszg sie do liczby pracownikéw (w osobach). Liczba pracownikow
przedstawiona zostata na podstawie catkowitej liczby zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego.

Grupa PHN na biezaco monitoruje kluczowe wskazniki efektywnosci, takie jak poziom rotacji pracownikéw, struktura zatrudnienia
wedtug wieku oraz fluktuacja kadr. Dzieki tym analizom identyfikowane sg obszary, w ktorych moze wystapi¢ potrzeba uzupetnienia
kompetencji oraz transferu wiedzy celem uniknigcia wystapienia ukrytej luki kompetencyjnej. Oznacza to koniecznosc integracji
zarzadzania wiedzg z procesem rekrutacji, ocen pracowniczych oraz rozwoju kompetencji. Podejmowane dziatania majg na celu
optymalizacje obcigzenia pracownikéw w wybranych obszarach oraz poprawe efektywnosci poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Grupy PHN.

W 2025 roku Grupa PHN kontynuowata dziatania w obszarze dialogu z pracownikami, opierajac sie na wynikach analizy podwojnej
istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku, w ktorej pracownicy zostali zaangazowani m.in. poprzez udziat w ankietach. Zebrane opinie,
poich analizie, stanowity istotne zrodto informaciji w procesie identyfikacji kluczowych wptywow, ryzyk i szans w obszarze pracowniczym.

Wyniki tego procesu zostaty wykorzystane w roku sprawozdawczym w pracach nad Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030,
przyjeta w grudniu 2025 roku. Strategia ta okresla kierunki dalszych dziatan w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym
w obszarach bezpieczenstwa pracy, dobrostanu pracownikow, rownosci oraz stabilnosci zatrudnienia, zapewniajgc spojnosc
pomiedzy oczekiwaniami pracownikow a dtugoterminowymi celami Grupy.

Tabela. Liczba pracownikow w Grupie Kapitatowej PHN w 2025 roku 54

Liczba pracownikéw

Zmiana rir
Kobieta 226 219 -3%
Mezczyzna 385 313 -19%
Inna 0 0 -
Nie zgtoszono ptci 0 0 -

54 Liczba pracownikow przedstawiona zostata na podstawie catkowitej liczby zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego. Pracownicy to wszystkie osoby $wiadczace prace dla

Grupy PHN na podstawie umowy o prace.
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Razem 61 53255 -13%

Tabela. Liczba pracownikow w Grupie Kapitatowej PHN w podziale na rodzaj zatrudnienia i pte¢ w 2025 roku

Kobiety Mezczyzni Nie zgtoszono ptci Catkowita liczba pracownikéw

Liczba pracownikow (liczba catkowita)

2024 226 385 0 0 611
2025 219 313 0 0 532
Zmianar/r -3% -19% - - -13%

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (liczba catkowita)

2024 177 258 0 0 435
2025 174 234 0 0 408
Zmianar/r -2% -9% - - -6%

Liczba pracownikoéw zatrudnionych na czas okreslony (liczba catkowita)

2024 50 126 0 0] 176
2025 45 79 0 0 124
Zmianar/r -10 % -37% - - -29%

Liczba pracownikow, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (liczba catkowita)

2024 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0
Zmianar/r - - - - -

Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

2024 219 380 0 0 599
2025 213 308 0 0 521
Zmianar/r -3% -19% - - -13%

Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

2024 7 5 0 0 12
2025 6 5 0 0 il
Zmianar/r -14% 0% - - -8%

Tabela. Liczba pracownikow w Grupie Kapitatowej PHN, ktérzy odeszli oraz wskaznik rotacji pracownikow 56

2024 2025 Zmianar/r
Liczba pracownikow, ktorz
P Y 159 162 +2%
odeszli z pracy
Wskaznik rotaciji pracownikow 26,02 % 30,45 % +4,43 p.p.

55 W tym 17 pracownikow mtodocianych zatrudnionych na podstawie § 19 i § 20 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. z 2018 r. poz. 2010 z pézn. zm.)

56 Wskaznik rotacji uwzglednia taczna liczbe pracownikow, ktérzy odeszli dobrowolnie (wypowiedzenie przez pracownika lub porozumienie stron), w wyniku zwolnienia lub przejscia
na emeryture. Wskaznik zostat obliczony jako catkowita liczba odej$¢ podzielona przez catkowitg liczbe pracownikow na 31 grudnia 2024 i 2025 roku.
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[S1-7] Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowiacych wtasne zasoby pracownicze jednostki

W 2025 roku Grupa PHN zatrudniata 157 pracownikéw zatrudnionych na umowy cywilnoprawne (zgodnie z ESRS: “os6b niebedacych
pracownikami”). Sg to umowy o wspotpracy, umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania. Liczba osob
niebedacych pracownikami przedstawiona zostata na podstawie catkowitej liczby zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego.

[S1-9] Miernik réznorodnosci

Tabela. Liczba i udziat pracownikow zatrudnionych w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w podziale na pte¢ 57

2024  Udziat (%) 2025 Zmiana  ygigp  Zmianar/r
r/r )
Kobieta 22 3,60 % 20 3,76 % +0,16 p.p.
Mezczyzna 29 475% 19 3,57 % -1,18 p.p.
Inna 0 0 0 0 -
Nie zgtoszono 0 0 0 0 -

Catkowita liczba pracownikow w kadrze kierowniczej najwyzszego
o P | naiyzszeg 51 8,35 % 39 7,33% -1.02p.p.
szczebla

Tabela. Liczba pracownikow Grupy Kapitatowej PHN w podziale na grupy wiekowe

Grupa wiekowa 2024  Udziat (%) 2025  Zmiana  ygsiat Zmiana r/r
743 )

Ponizej 30 lat 104 17,02 % 85 -18% 15,98 % -1.04 p.p.

W wieku 30-50 lat 27 44,35 % 246 -9% 46,24 % +189p.p.

Powyzej 50 roku zycia 236 38,63 % 201 -15% 37,78% -0.85p.p.

Catkowita liczba pracownikow 61 100 % 532 -13% 100 % -

[S1-10] Odpowiednie ptace

Obowigzujgce systemy wynagrodzen i benefitow w Grupie PHN zapewniajg pracownikom rowne traktowanie w zakresie ksztattowania
wynagradzania. W PHN S.A. system wynagradzania reguluje Regulamin wynagradzania pracownikow Spétki Polski Holding
Nieruchomosci S.A. W podmiotach Grupy PHN na biezaco optymalizowane jest ksztattowanie wynagrodzen zasadniczych. W Grupie
PHN wdrozono polityki badz regulaminy wynagrodzen okreslajace szczegotowe zasady wynagradzania, tak aby byly one zgodne ze
strategig operacyjna danej spotki i dawaty mozliwosc¢ osiagania celdw biznesowych, a takze gwarantowaty konkurencyjnosc na rynku
pracy. Podstawowym sktadnikiem wynagradzania jest ptaca zasadnicza, ustalana na podstawie tabeli stanowisk i wynagrodzen.
Dodatkowo pracownicy moga otrzymywac uznaniowe lub regulaminowe premie kwartalne, nagrody uznaniowe oraz premie roczne.
W 2025 roku procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia wyniost
0%58.

Grupa PHN oferuje rowniez szeroki pakiet benefitow. Pracownicy Grupy PHN majg takze dostep do innych swiadczen ptacowych
i pozaptacowych realizowanych w poszczegolnych spétkach Grupy tj. do:

- oszczedzania w ramach Pracowniczych Programow Emerytalnych lub Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
- $wiadczen socjalnych w ramach prowadzonych w spotkach Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych,
- pozyczek funkcjonujacych w ramach Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej w spotce Chemobudowa Krakow S.A,
- ubezpieczenia grupowego,

- dofinansowania do okularow,

- dofinansowania do kart sportowo-rekreacyjnych,

- dodatkowych dni wolnych od pracy,

- prywatnej opieki zdrowotnej

- ustugi anonimowego wsparcia psychologicznego.

57 Przez kadre kierowniczg najwyzszego szczebla rozumie sie osoby zajmujace stanowisko dyrektora, zastepcy dyrektora oraz kierownika bezposrednio raportujacego do Zarzadu.
58 Najnizszg ptace obliczono dla najnizszej kategorii zaszeregowania ptacowego, z wytgczeniem stazystow i praktykantow. Jego podstawe stanowi ptaca podstawowa powigkszona
o wszelkie state dodatki, ktore sg gwarantowane wszystkim pracownikom. Najnizsza ptace rozpatrywano oddzielnie dla kazdego kraju, w ktérym jednostka prowadzi dziatalnosc.
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W 2025 roku w spotce Chemobudowa Krakow S.A. pracownicy skorzystali dodatkowo z benefitow nieobjetych Regulaminem
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (wynikajgcych z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy), m.in. z nagréd jubileuszowych,
nagrody pienieznej z okazji Dnia Budowlanca, zapewnienia zakwaterowania w miejscu wykonywania pracy w kazdej lokalizacji
kontraktow prowadzonych przez spoétke, zapewnienia bezptatnych przejazdéw pomiedzy miejscem zamieszkania a miejscem
wykonywania pracy.

Zgodnie z przyjeta Strategiag ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, Grupa dazy do osiagniecia rownowagi wynagrodzert pomiedzy
pracownikami zatrudnionymi na tych samych stanowiskach i w poréwnywalnych zakresach odpowiedzialnosci, co stanowi jeden
z kluczowych celdw w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim. Realizacja tego celu bedzie wspierana przez rozwdj procesow
kadrowych, w tym systemow ocen, analize danych wynagrodzeniowych oraz dalsze doskonalenie procedur wewnetrznych.

Grupa PHN ma swiadomosc, ze to wtasnie pracownicy, dzieki swojemu zaangazowaniu i profesjonalizmowi, sa kluczowym elementem
sukcesu organizacji. Z tego powodu nieustannie dazymy do tworzenia atrakcyjnych i konkurencyjnych warunkoéw zatrudnienia,
oferujac sprawiedliwy system wynagrodzen oraz szeroki wachlarz benefitow.

[S1-11] Ochrona socjalna

Wszyscy pracownicy objeci sg ochrona socjalng w ramach programow publicznych lub swiadczen oferowanych przez poszczegodlne
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej PHN. Wynika to z Kodeksu pracy oraz utworzonego Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych (,ZFS$S”, ,Fundusz”). Do korzystania ze swiadczen ze srodkéw z Funduszu uprawnieni sg m.in.: pracownicy zatrudnieni na
umowe o prace w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy, pracownicy przebywajgcy na urlopach zwigzanych z rodzicielstwem.
Osoby te oprocz roznych swiadczen przyjetych przez Komisje Socjalne moga ubiegac sie o pomoc w postaci zapomogi w formie
pienieznej ze wzgledu na trudng sytuacje materialng lub wystapienie zdarzenia losowego. Do zdarzen losowych zalicza sig: pozar,
zalanie, kradziez, ciezka chorobg cztonka rodziny, klgske zywiotowa, wypadek losowy.

Swiadczenia z ZFSS w Chemobudowie - Krakéw S.A. obejmuja, oprocz ww. zapomog: dofinansowanie do kart sportowych,
dofinansowanie wypoczynku i wypoczynku dzieci, swiadczenia pienigzne z okazji Wielkanocy i Bozego Narodzenia, karty upominkowe
dla dzieci z okazji Mikotaja, doptaty do biletéw na wydarzenia sportowe, kulturowe i rozrywkowe, doptaty do wycieczek integracyjnych,
pozyczki mieszkaniowe, pozyczki remontowe na preferencyjnych warunkach. W pozostatych spotkach z Grupy PHN Fundusz obejmuje
Swiadczenia takie jak: dofinansowanie do wypoczynku pracownika, swigteczne swiadczenia pieniezne, karty podarunkowe dla dzieci
na Mikotaja, dofinansowanie do dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, zapomogi.

Grupa PHN w petni przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa pracy w zakresie urlopéw rodzicielskich, zapewniajac pracownikom
wszystkie ustawowe uprawnienia. W ramach polityki kadrowej gwarantujemy mozliwosc skorzystania z urlopu rodzicielskiego zgodnie
z Kodeksem pracy, umozliwiajgc zarowno matkom, jak i ojcom elastyczne korzystanie z tego swiadczenia. Pracownicy moga liczy¢ takze
na wsparcie w zakresie formalnosci oraz na wyptate swiadczen zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.

Pracownik, ktory ulegnie wypadkowi w drodze do lub z pracy, ma prawo do wynagrodzenia za czas choroby i zasitku chorobowego
w wysokosci 100% podstawy wymiaru bez okresu wyczekiwania. Zasitek chorobowy w zwigzku z wypadkiem w drodze do lub z pracy jest
finansowany z ubezpieczenia chorobowego.

W przypadku zwolnien, koniecznosci redukcji etatow, spotki z Grupy PHN dziatajg zgodnie z Kodeksem pracy oraz innymi regulacjami
dotyczacymi ochrony pracownikow. W okresie wypowiedzenia umowy o prace dokonanego przez pracodawce, pracownikowi
przystuguje zwolnienie na poszukiwanie pracy, w wymiarze przewidzianym przez art. 37 Kodeksu pracy, z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia. W Chemobudowie - Krakow S.A. dla pracownikow przechodzacych na emeryture lub rente wyptacana jest dodatkowa
odprawa (poza przewidziang w Kodeksie pracy), na podstawie zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

[S1-13] Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Rozwdj i kompetencije pracownikow Grupy PHN sg niezbedne do realizacji celow organizacji. Grupa PHN dazy do tego, aby pracownicy
odczuwali zadowolenie z wykonywanej pracy oraz mieli poczucie spetnienia mozliwosci rozwoju. Grupa inwestuje w rozwoj zasobow
ludzkich, zapewniajac szkolenia dostosowane do aktualnych potrzeb pracowniczych, rynkowych i organizacyjnych.

Obowigzujgca w PHN S.A. Polityka szkoleniowa obejmuje rozne formy ksztatcenia, w tym kursy specjalistyczne, szkolenia
kompetencyjne, warsztaty branzowe (takze w zakresie ESG), konferencje oraz studia podyplomowe. Spoétka realizuje roczny plan
szkolen, ktory uwzglednia zaréwno wymagania prawne, jak i wewnetrzne potrzeby organizacyjne oraz indywidualne potrzeby rozwojowe
pracownikéw wynikajace z oceny pracowniczej. W ramach budowania kultury samorozwoju w PHN S.A. funkcjonuje Akademia Wiedzy,
umozliwiajgca wymiane doswiadczen oraz organizacje szkoler tematycznych. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych odbywa sie poprzez
ankiety oraz zgtoszenia indywidualne, co pozwala dostosowac oferte edukacyjng do rzeczywistych oczekiwan pracownikow. Dla
pracownikéw z kadry zarzadzajgcej wyzszego i nizszego szczebla w PHN S.A. uruchomiono platforme elearningowg z dostepem do
licznych szkolen kompetencyjnych.

W Chemobudowie - Krakow S.A. system zarzadzania rozwojem pracownikow jest odpowiedzig na aktualne potrzeby zwigzane
z doskonaleniem kompetencji. Uwzglednia zarowno zgtoszenia kierownikow poszczegolnych jednostek organizacyjnych, jak
i indywidualne wnioski zatrudnionych osoéb. Istotg dziatarn rozwojowych jest rozpoznanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz
wzmocnienie tych kompetencji, ktore maja najwiekszy wptyw na realizacje celéw strategicznych Spotki.

W 2025 roku w wyniku realizacji dziatan szkoleniowych pracownicy Grupy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych, branzowych,
studiach podyplomowych, webinariach czy konferencjach, ktore byty dobrane do indywidualnych potrzeb z zachowaniem celowosci
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i przydatnosci danego szkolenia dla pracownika i organizacji. Srednia liczba godzin szkoleniowych na 1 pracownika wyniosta 16,34
godzin, w tym 14,03 godzin dla kobiet i 19,16 godzin dla mezczyzn, gdzie taczna liczba godzin szkoleniowych wynosita 8 628,50.

W okresie sprawozdawczym w Grupie PHN zrealizowano szereg szkolen migkkich i technicznych, wspierajacych rozwoj kompetenciji
pracownikow. W PHN S.A. wdrozono Procedure systemu ocen pracowniczych, ktory stanowi narzedzie wspierajgce identyfikacje potrzeb
rozwojowych, planowanie szkolen oraz monitorowanie rozwoju kompetencji pracownikow. Petne wykorzystanie systemu ocen jako
zrodta miernikow rozwoju kompetencji oraz powigzania ich z indywidualnymi sciezkami rozwoju planowane jest w kolejnych latach.

Zgodnie z przyjeta Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, rozwoj kompetencji pracownikow, w tym kompetencji zwigzanych
z bezpieczenstwem pracy, zarzadzaniem oraz zagadnieniami ESG, pozostaje jednym z kluczowych kierunkow dziatann w obszarze
spotecznym. Dane dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci beda podlegaty dalszemu doskonaleniu w zakresie jakosci
i porownywalnosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Tabela. Liczba i $rednia godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ w 2025 roku %9

Srednia godzin szkoleniowych

Liczba godzin szkoleniowych

2024 2025 Zmiana r/r 2024 2025 Zmiana r/r
Kobieta 179875 +175% 7,96 (nat 18,25 (na +120%
kobiete) kobiete)
Mezczyzna 20375 +78% 7,63 (nat 21,05 (nai +176%
' mezczyzne) mezczyzne)
Inna 0 - 0 0 -
Nie zgtoszono 0 - 0 0 -
Catkowita liczba /
115 % 7,75 (nat 19,59 (na 1 153 %

$rednia godzin 4736,25

pracownika)

pracownika)

szkoleniowych

[S1-14] Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy stanowia jeden z kluczowych obszaréw zarzadzania w Grupie PHN i sg traktowane z najwyzszym
priorytetem. Dziatania w tym zakresie realizowane sg w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci Kodeks pracy, oraz
wewnetrzne regulacje funkcjonujace w poszczegolnych spotkach Grupy. Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy odbywa sie na poziomie
spotek, zudziatem wyznaczonych specjalistow ds. BHP, odpowiedzialnych m.in. za nadzér nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa,
zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa oraz inicjowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko zawodowe.

Grupa PHN zapewnia odpowiednie szkolenia, zarowno wstepne czy okresowe, jak i dodatkowe szkolenia z zakresu pierwszej pomocy
medycznej. Dba o to, aby nowo zatrudniane osoby byly zapoznane z zasadami bezpieczenstwa przed przystgpieniem do pracy.
Przeprowadzany jest instruktaz ogolny i stanowiskowy w ramach szkolenia wstepnego. Ponadto, Grupa PHN zapewnia srodki ochrony
indywidualnej i odziez BHP, a takze precyzyjne instrukcje uzytkowania sprzetu.

Nieustanny nadzor oraz dziatania prewencyjne majg na celu podnoszenie standardow i tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy.
Systemem bezpieczenstwa i higieny pracy, opartym na krajowych przepisach BHP, objeci sa wszyscy pracownicy zatrudnieni na umowe
o prace (S1-6) oraz osoby niebedgce pracownikami, stanowigce wtasne zasoby pracownicze Grupy (S1-7).

W 2025 roku w PHN S.A. przyjeto Polityke zapobiegania wypadkom, ktéra porzadkuje podejscie do zarzgdzania bezpieczeristwem pracy
oraz wzmacnia dziatania prewencyjne w catej organizacji. Polityka ta wpisuje sie w cele Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030,
w ramach ktorej Grupa dazy do catkowitego wyeliminowania wypadkow.

Tabela. Liczba wypadkoéw wsréd pracownikéw i osob niebedacych pracownikami

2024 2025 Zmianar/r
Liczba ofiar smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia zwigzanego z 0 0 _
pracg
Liczba wypadkow zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu 10 7 -30%
Liczbe przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca podlegajacego zgtoszeniu, z 0 0 ~

zastrzezeniem ograniczen prawnych dotyczgcych gromadzenia danych

59 W niniejszej tabeli przedstawiono liczbe i $érednig liczbe godzin szkoleniowych w podziale na pted. Srednia liczbe godzin szkoleniowych obliczono na podstawie nastepujacego
wzoru: catkowita liczba godzin szkoleniowych (szkolenia organizowane wewnetrznie oraz przez jednostki zewnetrzne) w 2024 i 2025 roku podzielona przez catkowitg liczbe
pracownikow. Dotyczy pracownikow na UoP. W przypadku $redniej liczby godzin szkoleniowych na 1 pracownika, 1 kobiete, 1 mezczyzne, uwzgledniono w mianowniku catkowitg
liczbe pracownikéw zgodnie z danymi przedstawionymi w ujawnieniu S1-6
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Liczba dni straconych z powodu wypadkow zwigzanych z pracg w wyniku wypadkoéw zwigzanych z

praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar smiertelnych w wyniku ztego stanu 472 516 +9%
zdrowia

Liczba dni straconych z powodu wypadkow smiertelnych w wyniku wypadkow zwigzanych z praca,

z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracag i ofiar Smiertelnych w wyniku ztego stanu 0 0 -
zdrowia

Liczba ofiar smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia zwigzanego z 0 0 ~
praca

Liczbe przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca podlegajacego zgtoszeniu 0 0] -
Liczba dni straconych z powodu wypadkéw zwigzanych z pracg w wyniku wypadkoéw zwigzanych z

praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu 0 0 -
zdrowia

Liczba dni straconych z powodu wypadkow smiertelnych w wyniku wypadkow zwigzanych z praca,

z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar smiertelnych w wyniku ztego stanu 0 0 -
zdrowia

Wskaznik urazéw zwigzanych z pracag 11,59 7,25 -37%

W Grupie PHN przez wypadek przy pracy zgodnie z - np. 3 ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 roku o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkow przy pracy i chorob zawodowych - rozumiemy: zdarzenie nagte, spowodowane przyczyna zewnetrzng, majace zwigzek
z praca powodujgce uraz lub smierc. Aby zdarzenie mogto zosta¢ uznane za wypadek przy pracy musza by¢ spetnione nastepujace
warunki:

- nagtosc zdarzenia (uraz nabyty w wyniku zaistniatego zdarzenia powinien uwidocznic¢ sie w ciggu jednej zmiany roboczej),

- przyczyna zewngtrzna (zadziatanie na organizm cztowieka zewngtrznego ingerujgcego w struktury organizmu cztowieka np.
temperatura-odmrozenia, oparzenia; porazenie pradem elektrycznym; uderzenie o/w; upadekiinne),

- zwigzek z praca (zwigzek miejscowy - teren zaktadu pracy lub czynnosci stuzbowe poza terenem zaktadu pracy, zwigzek
czasowy - godziny pracy oraz funkcjonalny - z wytaczeniem czynnosci nie wynikajgcych ze stosunku pracy oraz czynnosci
wykonywanych nie na rzecz pracodawcy),

- uraz (na podstawie zaswiadczenia lekarskiego bedacy skutkiem zaistniatego zdarzenia).

Wszystkie wymienione elementy muszg wystgpic¢ jednoczesnie, wowczas dane zdarzenie moze zosta¢ uznane za wypadek przy pracy.
W kolejnych latach Grupa PHN bedzie kontynuowac dziatania ukierunkowane na poprawe bezpieczeristwa pracy, w tym rozwoj kultury
bezpieczenstwa, szkolenia oraz monitorowanie zdarzen wypadkowych, zgodnie z przyjeta Strategig ESG.

[S1-15] Mierniki ro(wnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Grupa PHN dazy do tworzenia srodowiska pracy sprzyjajacego zachowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
postrzegajac ten obszar jako istotny element dobrostanu pracownikow oraz dtugoterminowej efektywnosci organizacji. Podejmowane
dziatania obejmujg inicjatywy wspierajgce zaréwno zdrowie fizyczne, jak i psychiczne pracownikow, a takze rozwigzania utatwiajgce
godzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym.

W PHN S.A. w okresie letnim funkcjonuje skrocony czas pracy w pigtki, ktory stanowi jedno z rozwigzan wspierajgcych elastycznosc¢
organizacji pracy. Grupa PHN angazuje sig rowniez w inicjatywy promujgce rownowage miedzy praca a zyciem prywatnym, takie jak
akcja ,,Dwie godziny dla rodziny”, zachecajgca pracownikow do wartosciowego spedzania czasu z bliskimi. Pracownicy Grupy maja
dostep do szerokiego pakietu benefitow wspierajacych zdrowie i aktywnosc fizyczng, w tym prywatnej opieki medycznej oraz zaje¢
sportowych indywidualnych i grupowych.

Istotnym elementem dziatan Grupy PHN w tym obszarze jest réwniez wsparcie zdrowia psychicznego. W PHN S.A. funkcjonuje program
wsparcia psychologicznego, zapewniajgacy pracownikom dostep do profesjonalnej pomocy oraz narzedzi wspierajacych radzenie sobie
ze stresem i wyzwaniami dnia codziennego.

Grupa PHN rozumie jak wazne jest zapewnienie wsparcia pracownikom bedacym rodzicami lub opiekunami. W 2025 roku 7,71%
pracownikow zatrudnionych na umowe o prace byto uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledow rodzinnych. W okresie
sprawozdawczym, 9,13 % kobiet i 4,47 % mezczyzn zatrudnionych na umowe o prace skorzystato z urlopu ze wzgledow rodzinnych.
Dzieci pracownikow spotek PHN S.A. i Chemobudowa - Krakow S.A. uprawnione sg do korzystania z dodatkowych swiadczen w okresie
swigt Bozego Narodzenia.

Zgodnie z przyjeta Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, dziatania wspierajace rownowage migedzy zyciem zawodowym
a prywatnym oraz dobrostan pracownikéw pozostajg jednym z kluczowych kierunkéw w obszarze spotecznym. Grupa PHN planuje
dalszy rozwoj inicjatyw w tym zakresie oraz doskonalenie sposobow monitorowania ich skutecznosci w kolejnych okresach
sprawozdawczych.
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[S1-16] Luka ptacowa i stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajacej osoby do mediany wynagrodzenia pracownikéw

Wskaznik nieskorygowanej luki ptacowej w Grupie PHN, obliczony wedtug zaktualizowanej metodyki, wynidst 0,32 % dla roku 2025. Na
jego poziom wptywa szereg czynnikow wynikajacych ze zréznicowanej struktury organizacyjnej, branzowej oraz geograficznej Grupy.
Spotki z Grupy PHN prowadzg dziatalnos¢ zarowno w Polsce - m.in. w Warszawie, Krakowie i Trojmiescie - jak i za granica, za
posrednictwem Chemobudowy — Krakow S.A. Oddziatu w Niemczech. Zroznicowanie lokalizacji wigze sie z odmiennymi warunkami
lokalnych rynkow pracy, poziomami wynagrodzen oraz dostepnoscig pracownikow o okreslonych kwalifikacjach.

Dodatkowo, poszczegolne spdtki dziatajg w réznych branzach — w tym w sektorze nieruchomosci komercyjnych, budowlanym oraz
hotelarstwie. Taka specyfika dziatalnosci przektada sie na zréznicowang strukture zatrudnienia, charakterystyczne dla danej branzy
poziomy wynagrodzen, jak rowniez nierownomierny udziat kobiet i mezczyzn w poszczegolnych grupach stanowisk.

W 2025 roku Grupa PHN dokonata przegladu i aktualizacji metodyki obliczania luki ptacowej, w celu zapewnienia wigkszej spojnosci,
porownywalnosci oraz zgodnosci z najlepszymi praktykami raportowania. W ramach tej aktualizacji dane za rok 2024 zostaty ponownie
przeliczone zgodnie z nowg metodyka, a dane za rok 2025 obliczane sa juz w oparciu o ujednolicone zasady.

Luka ptacowa w 2025 roku zostata wyliczona przy uwzglednieniu tacznego przepracowanego czasu pracy oraz tacznego wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2025 bez wytaczania osob nieaktywnych, uwzgledniajac tylko faktycznie
przepracowany czas i wynagrodzenie za ten okres. Zmiana metodyki w 2025 roku spowodowata koniecznos¢ ponownego przeliczenia
luki ptacowej za rok 2024 i zmiane wskaznika dla Grupy PHN za rok 2024 z 4,26% na 4,09%.

Réznica w przyjetej metodologii dla przeliczenia luki ptacowej w roku 2024 i 2025 polega na wliczaniu do luki ptacowej pracownikow
nieaktywnych zatrudnionych na dzien 31 grudnia danego roku oraz na uwzglednieniu dla wszystkich pracownikow, zarowno aktywnych
i nieaktywnych, ich faktycznie przepracowanego czasu pracy i otrzymanego wynagrodzenia.

Wskaznik nieskorygowanej luki ptacowej w Grupie PHN zostat obliczony na podstawie danych dotyczacych pracownikow zatrudnionych
na podstawie umowy o prace wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2025 roku. Do analizy wtaczono zarowno wynagrodzenie zasadnicze,
jak i wszystkie sktadniki wynagrodzenia zmiennego i uzupetniajgcego - takie jak premie, nagrody, dodatki, benefity oraz swiadczenia
rzeczowe (np. paczki swigteczne).

Tabela. Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Wskaznik rocznego tacznego wynagrodzenia najlepiej

Luka ptacowa zarabiajacej osoby do mediany rocznego tacznego

wynagrodzenia wszystkich pracownikow

Zmianar/r 2024 2025 Zmianar/r
Grupa
Kapitatowa 4,09 % 0,32 % -3.77p.p. 10,22 10,46 +235%
PHN

Zmiana w obliczeniach luki ptacowej wptyneta takze na ponowne przeliczenie wskaznika rocznego tacznego wynagrodzenia najlepiej
zarabiajgcej osoby do mediany rocznego tgcznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw za 2024 rok. W zwigzku z tym - wskaznik za
2024 rok zmienit sie z 10,39 na 10,22. W Grupie PHN w 2025 roku wskaznik rocznego tacznego wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej
osoby do mediany rocznego tacznego wynagrodzenia wszystkich pracownikow osiggnat wartos¢ 10,46, co oznacza, ze najlepiej
zarabiajgca osoba zarabiata 10,46 razy wiecej od mediany rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikow.

Zgodnie z przyjeta Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, Grupa dazy do osiagniecia rownowagi wynagrodzer pomiedzy
pracownikami zatrudnionymi na poréwnywalnych stanowiskach i w zblizonych zakresach odpowiedzialnosci. Wyniki analizy luki
ptacowej stanowig jedno z narzedzi wspierajgcych monitorowanie postepow w tym obszarze oraz dalsze doskonalenie procedur
wewngtrznych.

[S1-17] Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Grupa PHN przywigzuje szczegodlng wage do poszanowania praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, zapewniajac zgodnosc swojej
dziatalnosci z miedzynarodowymi standardami, w szczegolnosci z Miedzynarodowg Karta Praw Cztowieka. Grupa wspiera prawa
pracownikéw, w tym swobode zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych i organizacjach pracowniczych oraz prowadzenie dialogu
spotecznego. Dziatania Grupy PHN ukierunkowane sg na ochrone godnosci i dobrego imienia pracownikow oraz zapewnienie rownego
traktowania w zatrudnieniu i wynagradzaniu, niezaleznie od ptci, wieku, niepetnosprawnosci, pochodzenia, wyznania, przekonan,
orientacji czy rodzaju umowy.

W Grupie PHN funkcjonujg wewnetrzne regulacje dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi oraz innym formom naruszen
praw pracowniczych. Pracownicy oraz kadra zarzadzajgca sg obejmowani dziataniami informacyjnymi i szkoleniowymi w tym zakresie,
co umozliwia identyfikacje potencjalnych nieprawidtowosci oraz podejmowanie dziatari zapobiegawczych. Celem tych dziatan jest
budowanie kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku, rownosci i odpowiedzialnosci.
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Grupa PHN dazy do zapewnienia roznorodnosci kierujac sie przy tym jasnymi zasadami, opartymi na rownosci. Grupa Kapitatowa PHN
prowadzi polityke szacunku oraz rownosci, zarowno w stosunku do swoich pracownikow, jak i kandydatow do pracy. Uwzgledniajac
zasade réznorodnosci, Grupa docenia zarowno osoby rozpoczynajgce swojg sciezke zawodowa, jak i doswiadczonych pracownikow,
ktorzy dzielg sie wiedzg i kompetencjami zdobytymi w trakcie wieloletniej pracy zawodowej.

W okresie sprawozdawczym w Grupie PHN nie odnotowano przypadkow dotyczacych dyskryminacji. Wszystkie skargi zgtaszane za
posrednictwem dostepnych kanatow zgtaszania naruszen rozpatrywane sg zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, ktore oparte sg na
aktualnie obowigzujgacych przepisach prawa.

Nie odnotowano zadnych skarg ztozonych do Krajowego Punktu Kontaktowego OECD (dalej KPK OECD) oraz Business and Human
Rights Resource Centre (BHRRC). Grupa PHN nie byta obcigzona grzywnami, karami czy odszkodowaniami za naruszenia, w tym
dotyczacych praw cztowieka.

4.2 Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci
[S2.SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Interesy, opinie oraz prawa osob wykonujgcych prace w tancuchu wartosci Grupy PHN (dalej: pracownicy w taricuchu wartosci) sg
uwzgledniane w dziataniach Grupy poprzez biezaca wspoétprace z kontrahentami oraz nadzor nad realizacjg prac, w szczegolnosci
w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy. Oddziatywanie Grupy PHN na te grupeg interesariuszy realizowane jest przede wszystkim
posrednio - za posrednictwem relacji biznesowych z wykonawcami, podwykonawcami oraz generalnymi wykonawcami.

W 2025 roku Grupa PHN kontynuowata dziatania zapoczatkowane w ramach analizy podwadjnej istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku,
wykorzystujac jej wyniki do dalszego porzadkowania podejscia do zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z pracownikami w tancuchu wartosci. W szczegolnosci koncentrowano sie na obszarach identyfikowanych jako kluczowe, takich jak
przestrzeganie standardéw BHP na placach budow, minimalizowanie ryzyka wypadkow oraz zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami prawa pracy.

Opinie i sygnaty dotyczgce warunkow pracy pracownikow w taricuchu wartosci sg pozyskiwane gtownie w toku biezgcej wspotpracy
operacyjnej, m.in. podczas spotkan koordynacyjnych na placach budoéw, kontaktow z przedstawicielami wykonawcow oraz w ramach
nadzoru nad realizacjg inwestycji. Informacje te sg analizowane na poziomie operacyjnym i — w przypadku zidentyfikowania istotnych
zagrozen lub nieprawidtowosci - przekazywane do odpowiednich poziomow zarzadzania w celu podjecia dziatan korygujgcych.

Podejscie to jest zgodne z zasadg proporcjonalnosci oraz charakterem relacji Grupy PHN z pracownikami w tancuchu wartosci i stanowi
podstawe do dalszego rozwoju narzedzi dialogu oraz monitorowania warunkow pracy w kolejnych latach, zgodnie z kierunkami
okreslonymi w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030.

[S2.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i modelem biznesowym

W 2024 roku Grupa Kapitatowa PHN po raz pierwszy przeprowadzita identyfikacje oraz ocene wptywow, ryzyk i szans w obszarze osob
wykonujgcych prace w tancuchu wartosci, w ramach analizy podwojnej istotnosci zgodnie ze standardami ESRS. W 2025 roku wyniki
tej analizy zostaty poddane przegladowi i wykorzystane w pracach nad Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, przyjeta w grudniu
2025 roku.

W ramach analizy zidentyfikowano, ze gtdwng grupa osob wykonujgcych prace w tancuchu wartosci, na ktére jednostka mogtaby
wywierac istotny wptyw, sa osoby wykonujace prace dla generalnych wykonawcow i podwykonawcow Grupy PHN, w lokalizacjach,
w ktorych Grupa PHN prowadzi dziatalnos¢, np. na placach budow realizowanych inwestycji. Analiza wykazata istnienie istotnego
negatywnego wptywu, zwigzanego z charakterem dziatalnosci Grupy PHN, w szczegodlnosci realizacjg inwestycji budowlanych
z udziatem wykonawcow i podwykonawcow. Zidentyfikowany wptyw dotyczy:

- negatywny, potencjalny wptyw na reputacje wynikajacy z potencjalnego wystepowania wypadkoéw i obrazer wsrod
pracownikow w tancuchu wartosci na placach budowy.

Zidentyfikowany wplyw jest bezposrednio powigzany z modelem biznesowym Grupy PHN, ktory obejmuje realizacje projektow
inwestycyjnych w sektorze budowlanym, nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych, w tym wspotprace z generalnymi
wykonawcami, wykonawcami oraz podwykonawcami. Charakter tych relacji oznacza, ze Grupa PHN oddziatuje na warunki pracy
pracownikéw w fancuchu wartosci gtéwnie posrednio - poprzez wymagania kontraktowe, nadzor nad realizacjg inwestycji oraz
egzekwowanie standardow bezpieczenstwa i higieny pracy.

W niniejszym obszarze nie zidentyfikowano istotnych pozytywnych wptywow ani istotnych ryzyk i szans, w rozumieniu standardow ESRS.
Jednoczesnie Grupa PHN monitoruje ten obszar jako istotny z punktu widzenia odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci, relacji
z interesariuszami oraz realizacji celow Strategii ESG, w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa pracy i minimalizacji negatywnych
skutkow dziatalnosci w tari\cuchu wartosci.

[S2-1] Polityki zwiazane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci

Dziatania Grupy PHN wobec osob wykonujacych prace w taricuchu wartosci realizowane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.
Kluczowe akty prawne regulujace to Prawo Budowlane, Kodeks Pracy oraz Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie
ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. Dokumenty te wspierajg przestrzeganie prawa oraz minimalizowanie ryzyka.
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Zgodnie z Kodeksem Etyki obowigzujacym w PHN S.A., dokonywana jest analiza potencjalnych partnerow biznesowych pod wzgledem
zgodnosci z zasadami etycznymi i prawnymi. Wsrod niedopuszczalnych praktyk znajdujag sie m.in. handel ludzmi, handel narkotykami
oraz wykorzystanie funduszy o niejasnym pochodzeniu. Wybor partneréw opiera sie na obiektywnych kryteriach merytorycznych i ich
reputaciji, przy jednoczesnym unikaniu konfliktow interesow. Kodeks Etyki dostepny jest publicznie na stronie internetowej PHN.

Wystepujac w roli inwestora - PHN S.A. w umowach z generalnymi wykonawcami kazdorazowo zawiera zapisy dotyczace zapewniania
bezpieczenstwa pracownikow w tancuchu wartosci. Generalni wykonawcy zobowigzani sg do bezwzglednego przestrzegania
obowigzujacych przepisow BHP, zatrudniania oséb posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje zawodowe, zapewniania niezbednych
szkolen oraz tworzenia bezpiecznych warunkow pracy na placach budow.

Generalni wykonawcy zobowigzani sg rowniez do zapewnienia, aby na terenach budow nie przybywaty osoby do tego nieupowaznione.
Stuzy¢ temu ma funkcjonowanie kontroli wejsc¢ i wyjs¢ pracownikow, innych osob z personelu generalnego wykonawcy i wszystkich
podwykonawcow. Generalni wykonawcy muszg takze przeprowadzi¢ szkolenia dla wszystkich osob wchodzacych na teren budowy.
Chemobudowa - Krakéw S.A. posiada Plan zapewnienia jakosci, BHP i ppoz. oraz ochrony srodowiska, ktory reguluje podstawowe
zasady bezpiecznego, zgodnego z wymogami jakosciowymi i ochrony srodowiska prowadzenia robot w trakcie realizacji catego
kontraktu. Stanowi on podreczne zrodto informacji zarowno dla nadzoru oraz kierownictwa budowy, jak i dla
wykonawcy/podwykonawcy/dostawcy/ zleceniobiorcy.

W Planie dokonano wyboru zasad i wymagan prawnych, dotyczacych jakosci, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktore stanowig o ograniczeniu ryzyka zawodowego, w tym narazenia na wypadki i choroby zwigzane z praca przy realizacji kontraktu.
Zgodnie z Planem wykonawca wyznacza kierownika robot, ktory odpowiedzialny jest za organizacje i bezpieczenstwo pracy. Kazda
wyznaczona w ten sposob osoba musi posiadac¢ uprawnienia, wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje. Wykonawca ma obowigzek
zagwarantowac i udokumentowac na zgdanie spotki, ze wszyscy jego pracownicy odbyli szkolenie BHP. Role koordynatora w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy petni kierownik budowy/kontraktu Chemobudowy — Krakow S.A.

Zaangazowanie pracownikow w tancuchu wartosci odbywa sig¢ poprzez spotkania koordynacyjne, w ktorych uczestniczg
przedstawiciele wykonawcow, generalnych wykonawcow oraz spotek z Grupy PHN. Spotkania te stanowig forum wymiany informacii,
atakze umozliwiajg biezace omawianie zagadnien zwigzanych z realizacja inwestycji, w tym warunkow pracy i kwestii bezpieczeristwa
0so6b zaangazowanych w proces budowlany.

Funkcjonujace w Grupie PHN polityki i procedury sa zgodne z zatozeniami Wytycznych OECD dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw cztowieka. W 2025 roku w Grupie PHN kontynuowane byty prace nad przegladem i aktualizacjg
obowigzujgcych regulacji, w szczegolnosci Kodeksem Etyki. Prace te prowadzone byty w zwigzku z rozwojem procesu nalezytej
starannosci oraz przyjeciem Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030. Finalizacja i formalne przyjecie zaktualizowanych regulacji
planowane jest w kolejnym okresie sprawozdawczym. Za wdrazanie oraz biezgcg aktualizacje polityk we wszystkich obszarach
odpowiedzialne sg Zarzady poszczegolnych spotek z Grupy PHN.

W ramach dziatar Chemobudowy - Krakow S.A. funkcjonuje procedura ochrony matoletnich, co dodatkowo wzmacnia podejscie Grupy
do odpowiedzialnosci spotecznej i ochrony praw cztowieka. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy PHN udostepniaja kanaty
zgtaszania naruszen na swoich stronach internetowych. W Rozdziale 5.1 Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju — Postepowanie
w biznesie opisane zostaty szczegodtowo pozostate polityki i procedury wewnetrzne w zakresie tadu korporacyjnego.

[S2-2] Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow

Opinie pracownikow w tarncuchu wartosci brane sa pod uwage poprzez bezposrednia wspotprace z kontrahentami i ich zespotami,
prowadzong w sposob systematyczny, na roznych etapach realizacji inwestycji. W przypadku PHN S.A. wspotpraca ta ma miejsce przede
wszystkim za posrednictwem Biura Realizacji Inwestycji, ktore odpowiada za nadzorowanie prac na budowach. Przedstawiciele PHN
S.A. regularnie uczestniczg w spotkaniach koordynacyjnych z generalnymi wykonawcami, stanowigcych przestrzert do omawiania
kluczowych kwestii operacyjnych oraz aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem i warunkami pracy osob zatrudnionych w tarcuchu
wartosci. W Chemobudowie - Krakow S.A., zgodnie z obowigzujacym Planem zapewnienia jakosci, BHP i ppoz. oraz ochrony srodowiska,
w celu wtasciwej koordynaciji dziatan wszystkich uczestnikow realizujacych kontrakt (budowe) organizowane sg cykliczne spotkania
koordynacyjne i/lub inspekcje terenu budowy w zakresie BHP z udziatem przedstawiciela zespotu ds. BHP i ppoz. Chemobudowy -
Krakow S.A., kierownika budowy kontraktu Chemobudowy - Krakéw S.A. oraz kierownika robét wykonawcy.

W ramach wspomnianych dziatarh w PHN S.A. i Chemobudowie — Krakow S.A. prowadzone sg rowniez rozmowy z kontrahentami, ktore
pozwalajg na zbieranie informacji dotyczacych warunkow pracy oraz potencjalnych ryzyk dla osob zatrudnionych na budowach.

W Grupie PHN szczegdlng uwage zwraca sie na warunki pracy osob potencjalnie narazonych na podwyzszone ryzyko, w szczegolnosci
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach wymagajacych pracy fizycznej. W tym kontekscie cykliczne dziatania koordynacyjne
pozwalajg na biezace monitorowanie sytuacji oraz identyfikacje obszarow wymagajacych ewentualnych dziatan naprawczych.

Opisane procesy wspotpracy wspieraja realizacje celu Strategii ESG Grupy PHN w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa pracy,
obejmujacego dazenie do zerowej liczby wypadkow smiertelnych i wypadkow ciezkich, takze w odniesieniu do partnerow biznesowych
i podwykonawcow.

Grupa PHN obecnie nie posiada globalnych porozumiert z miedzynarodowymi federacjami zwigzkéw zawodowych dotyczgcych
poszanowania praw pracownikow w tancuchu wartosci. Wdrozone procesy wspotpracy z kontrahentami oraz ich pracownikami maja
na celu skuteczne reagowanie na biezace potrzeby i wyzwania.
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[S2-3] Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci

W Grupie PHN, w przypadku wystgpienia wypadkow lub innych sytuacji wymagajacych interwencji, stosowane sa procedury zgodne
z przepisami Kodeksu Pracy, Prawa Budowlanego oraz obowigzujacymi zasadami BHP. Wszelkie incydenty sg zgtaszane do
odpowiednich organow, takich jak Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego.

Dodatkowo kwestie dotyczace wypadkow przy pracy oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych w Chemobudowie - Krakéw S.A.
regulowane sg przez Plan zapewniania jakosci, BHP i ppoz. oraz ochrony srodowiska. Muszg one by¢ natychmiast zgtaszane
bezposredniemu przetozonemu i kierownikowi budowy/kontraktu Chemobudowy - Krakow S.A. Ma to umozliwi¢ wtasciwe udzielenie
pierwszej pomocy poszkodowanemu, terminowe sporzadzenie wymaganej dokumentacji powypadkowej i podjecie wtasciwych
srodkow profilaktycznych.

Wykonawcy w celu ustalenia przyczyn i okolicznosci wypadkow przy pracy oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych, na kazde zgdanie
Chemobudowy - Krakow S.A., musza udzieli¢ rzetelnej i petnej informacji dotyczacej wypadku przy pracy oraz zdarzenia, ktore
spowodowato lub mogto spowodowac uraz lub strate materialng, w tym przerwanie pracy. Wykonawcy zobowigzani sg podja¢ dziatania
profilaktyczne zapobiegajgce podobnym wypadkom i zdarzeniom.

W ramach realizowanych projektow budowlanych przez PHN S.A. pracownicy generalnych wykonawcow kontaktuja sie bezposrednio
z osobami wyznaczonymi przez ich organizacje do zarzadzania projektem i biezacej koordynacji dziatan na placu budowy. Generalni
wykonawcy sg zobowigzani do niezwtocznego informowania PHN S.A. o wszelkich istotnych zdarzeniach, w tym o wypadkach,
incydentach zwigzanych z bezpieczenstwem pracy oraz innych sytuacjach mogacych miec¢ wptyw na realizacje inwestycji. Ponadto, sa
oni odpowiedzialni za zapewnienie pracownikom odpowiednich szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, obejmujacych ds.
procedury postepowania w przypadku wypadkow oraz zasady funkcjonowania kanatéw komunikacji na placu budowy.

Monitorowanie zgtaszanych probleméw oraz skutecznosci wdrozonych rozwigzan odbywa sie poprzez regularne spotkania
koordynacyjne, w ktérych uczestnicza, m.in. kierownicy budowy oraz kierownicy projektow Grupy PHN. Spotkania te pozwalajg na
biezgce rozwigzywanie problemow, analize ich przyczyn oraz weryfikacje skutecznosci podejmnowanych dziatan. Bezposredni kontakt
z osobami nadzorujgcymi prace na budowach ma na celu szybkie przekazywanie informacji oraz podejmowanie dziatan naprawczych.

PHN S.A. i Chemobudowa - Krakow S.A. wdrozyty regulacje dot. ochrony osob, okreslone w Ustawie z 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow, ktorzy korzystajg z mozliwosci zgtoszert wewnetrznych. Takie osoby sg rowniez chronione przed dziataniami odwetowymi.
Dodatkowo na stronie internetowej PHN S.A. przewidziano mozliwos¢ zgtaszania innych naruszen w tym anonimowych, ktére mozna
wysytac¢ na adres e-mail: compliance@phnsa.pl.

Stosowane procesy naprawcze oraz kanaty zgtaszania watpliwosci stanowig element realizacji celu Strategii ESG Grupy PHN w zakresie
zwiekszenia bezpieczenstwa pracy w catym taricuchu wartosci.

[S2-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace
w taricuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan

Grupa PHN realizuje dziatania majgce na celu zarzgdzanie istotnymi wptywami na osoby wykonujace prace w tarncuchu wartosci
w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz wewnetrzne polityki
i procedury. Dziatania te stuzg realizacji celu Strategii ESG Grupy PHN w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa pracy, obejmujacego
pracownikow Grupy PHN, partneréw biznesowych oraz podwykonawcow, poprzez dgzenie do zerowej liczby wypadkow smiertelnych
i wypadkow ciezkich.

Zgodnie z Politykg zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., kazdy kierownik projektu jest
odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem. PHN S.A. w umowach z generalnymi wykonawcami kazdorazowo zawiera zapisy dotyczace
zapewniania bezpieczenstwa pracownikow w tancuchu wartosci. Mitygujac wystgpienie potencjalnego ryzyka dotyczacego
niespetnienia wymogoéw BHP, kazda budowa jest nadzorowana przez specjalistow ds. BHP (zapewnianych przez generalnych
wykonawcow).

W trakcie realizacji tworzony jest regulamin budowy oraz plan BIOZ (bezpieczenistwa i ochrony zdrowia). Tereny budowy zabezpieczane
sg przed wejsciem osob nieupowaznionych i postronnych. W ramach tych dziatarh wdrazane sag rowniez szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, zazwyczaj prowadzone przez generalnych wykonawcow.

Zgodnie z Planem zapewnienia jakosci, BHP i ppoz. oraz ochrony srodowiska obowigzujacym w Chemobudowie - Krakow S.A. -
kierownik robdt wykonawcy jest zobowigzany, co najmniej raz na tydzien, przeprowadza¢ regularne kontrole zwigzane
z przestrzeganiem zasad BHP na budowie. Kontrole te winny by¢ udokumentowane w formie pisemnej, a protokot z przeprowadzonej
kontroli przekazany kierownikowi budowy/kontraktu spotki.

Wykonawca ma obowiazek zadbac o utrzymanie wysokiego poziomu higieny i czystosci. Teren prac musi by¢ sprzatany regularnie przez
wykonawce podczas wykonywania prac, jak rowniez po ich zakoniczeniu. Przed przystgpieniem do pracy wszyscy pracownicy
wykonawcy muszg by¢ zapoznani z obowigzujacymi w spotce procedurami BHP.
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Ponadto wykonawca jest zobowigzany dostarczy¢ swoim pracownikom nieodptatnie srodki ochrony indywidualnej przewidzianej w BIOZ
dla budowy, zabezpieczajgce przed dziataniem niebezpiecznych i szkodliwych dla zdrowia czynnikow oraz informowac pracownikow
o sposobach postugiwania sie tymi srodkami. Wykonawca nie moze dopusci¢ do pracy swoich pracownikow oraz swoich
podwykonawcow bez srodkow ochrony indywidualnej, przewidzianych do stosowania na danym stanowisku pracy.

Wykonawca jest odpowiedziany za sporzadzenie Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robdt z zakresu wykonywanych prac,
zapoznania z nig pracownikow wtasnych i jego podwykonawcow przed dopuszczeniem ich do pracy oraz jej aktualizacje w razie
potrzeby. Wykonawca ma obowigzek zawiadomic¢ kierownika budowy/kontraktu (spotke) o wszystkich zagrozeniach dla zdrowia
i bezpieczenstwa i/lub sprawach, na ktore jego podwykonawca zwrécit mu uwage.

Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan w Grupie PHN odbywa sie za posrednictwem regularnych spotkan
koordynacyjnych. Spotkania umozliwiaja biezaca ocene realizowanych dziatan, weryfikacje zgtaszanych problemoéw oraz identyfikacje
obszaréw wymagajgcych poprawy. W roku sprawozdawczym Grupa PHN nie zidentyfikowata powaznych incydentow zwigzanych
z naruszeniami praw cztowieka w tancuchu wartosci.

[S2-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

W 2025 roku Grupa PHN przyjeta Strategie ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, ktora odnosi sie rowniez do osob wykonujacych prace
w tancuchu wartosci. Jednym z kluczowych celow Strategii ESG w obszarze spotecznym jest:

- zwiekszenie bezpieczenstwa pracy poprzez dgzenie do zerowej liczby wypadkoéw smiertelnych oraz wypadkow ciezkich,
obejmujgce zarowno pracownikow zatrudnionych przez Grupe PHN, jak i partneréw biznesowych oraz podwykonawcow
realizujgcych prace na rzecz Grupy.

Cel ten odpowiada na zidentyfikowany w ramach analizy podwojnej istotnosci istotny negatywny wptyw zwigzany z ryzykiem wypadkow
na placach budowy oraz potencjalnym wptywem takich zdarzen na zdrowie i zycie osob wykonujgcych prace w tancuchu wartosci,
a takze na reputacje Grupy PHN.

Realizacja celu odbywa sig poprzez stosowanie wymagan kontraktowych wobec generalnych wykonawcow i podwykonawcow, nadzor
nad przestrzeganiem przepisow BHP, prowadzenie szkolen, regularne kontrole oraz dziatania prewencyjne opisane w niniejszym
rozdziale. Monitorowanie postepow w realizacji celu odbywa sie w ramach biezgcych procesow zarzgdzania bezpieczeristwem pracy
oraz nadzoru nad realizacjg inwestycji.

Sposob, w jaki jednostka wspotpracowata z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci, zostat przedstawiony w czesci S2.5SBM-
3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i modelem biznesowym. Na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Grupa PHN nie przyjeta dodatkowych, odrebnych celow ilosciowych dedykowanych wytacznie osobom wykonujacym
prace w fancuchu wartosci. W kolejnych latach Grupa planuje dalsze doskonalenie podejscia do zarzgdzania tym obszarem, w tym
ocene mozliwosci rozwoju wskaznikow monitorujgcych bezpieczenstwo pracy w catym taricuchu wartosci, w oparciu o doswiadczenia
z realizacji Strategii ESG oraz zmiany regulacyjne i rynkowe.

4.3 Dotkniete spotecznosci
[S3.SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa PHN prowadzi projekty przy wspodtpracy z jednostkami administracji lokalnej oraz w zaleznosci od specyfiki danego
przedsiewziecia, takze z przedstawicielami spotecznosci. Dialog obejmuje wymiane informacji dotyczacych potrzeb i oczekiwan
mieszkancow w odniesieniu do realizowanych inwestycji. Pozwala to na lepsze dostosowanie dziatart do specyfiki otoczenia oraz
ograniczenie potencjalnych utrudnien i konfliktow w spotecznosci.

[S3-SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

W 2024 roku w Grupie PHN przeprowadzono identyfikacje oraz ocene wptywow, ryzyk i szans w obszarze spotecznosci lokalnych
w ramach analizy podwajnej istotnosci. W 2025 roku, w toku prac nad aktualizacjg analizy podwojnej istotnosci oraz jej powigzaniem ze
Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, dokonano przegladu i doprecyzowania wczesniejszych ustalen. W wyniku tej aktualizacji
za istotny uznano wptyw wystepujacy na etapie realizacji inwestycji budowlanych.

Zidentyfikowano nastepujacy rzeczywisty negatywny wptyw:

- Rzeczywisty negatywny wptyw nieudogodnien wskutek procesu rozbiorki powodujacy czasowe utrudnienia, takie jak hatas,
zwigkszony ruch cigzaréwek czy ograniczenia w dostepie do okolicznych przestrzeni publicznych.

Wptyw ten odnosi sie w do konkretnego projektu inwestycyjnego obejmujacego prace rozbiorkowe w srodowisku miejskim, ktorego
realizacja planowana jest w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W niniejszym obszarze nie zidentyfikowano istotnych pozytywnych wptywow, ryzyk ani szans o charakterze finansowym.

[S3-1] Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami
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Polityka zasad stosowania zréwnowazonego rozwoju Grupy PHN okresla ramy postepowania w zakresie poszanowania praw cztowieka
oraz wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w tym odnosi sie do dotknigtych spotecznosci. Dokument ten stanowi podstawe
dziatan w obszarze minimalizowania potencjalnych negatywnych oddziatywar oraz wzmocnienia pozytywnych skutkow dziatalnosci.

W zwigzku z przyjeciem Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 oraz rozwojem procesu nalezytej starannosci w 2025 roku Grupa
przystapita do prac nad aktualizacjga niniejszej Polityki, tak aby zapewni¢ jej petng spojnosc z kierunkami strategicznymi oraz
zidentyfikowanymi istotnymi tematami ESG. Przyjecie zaktualizowanej wersji Polityki planowanej jest na 2026 rok.

Zasady postepowania sag rowniez ujete w Kodeksie Etyki, ktory okresla zobowigzania Grupy wobec spotecznosci lokalnych, partnerow
biznesowych oraz pozostatych kluczowych interesariuszy. Kodeks Etyki obowigzujacy w Grupie PHN zgodny jest z uznanymi
miedzynarodowymi wytycznymi, takimi jak Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka.

[S3-2] Procesy wspodtpracy w zakresie wptywow z dotknigetymi spotecznosciami

Przed rozpoczeciem prac budowlanych, rozbiérkowych oraz w trakcie ich realizacji Grupa PHN podejmuje dziatania majace na celu
przeciwdziatanie i ograniczanie mozliwych niedogodnosci zwigzanych z inwestycjami, takich jak hatas, wzmozony ruch czy ograniczony
dostep do przestrzeni publicznych. W ramach wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi Grupa PHN podejmuje dziatania informacyjne
i dialogowe, ktérych zakres, forma oraz intensywnosc¢ sg dostosowywane do charakteru, skali i lokalizacji danej inwestycji oraz jej
potencjalnego oddziatywania na otoczenie.

Na etapie przygotowania inwestycji dziatania w zakresie wspotpracy z interesariuszami koordynowane sa przez wtasciwe jednostki
merytoryczne Grupy PHN, odpowiedzialne za analize potencjalnych oddziatywan projektu oraz planowanie komunikacji z otoczeniem.
Z kolei na etapie realizacji inwestycji biezgca wspodtpraca ze spotecznosciami lokalnymi prowadzona jest z udziatem podmiotow
zaangazowanych w proces budowlany, w tym generalnych wykonawcow, we wspotpracy z zespotami odpowiedzialnymi za realizacje
inwestycji w Grupie PHN. Podejscie to zapewnia mozliwos¢ reagowania na pojawiajgce sie kwestie na poziomie operacyjnym.

Mieszkancy oraz inni interesariusze majg mozliwosc kontaktu z przedstawicielami Grupy PHN lub podmiotami realizujgcymi inwestycje
za posrednictwem kanatéw adekwatnych do danego projektu, takich jak strony internetowe inwestycji, adresy e-mail lub inne formy
kontaktu stosowane w zaleznosci od potrzeb. Zgtaszane uwagi i pytania sa analizowane przez wtasciwe zespoty odpowiedzialne za
przygotowanie lub realizacje inwestycji, a w razie potrzeby podejmowane sg dziatania majace na celu wyjasnienie kwestii lub
ograniczenie potencjalnych uciazliwosci.

[S3-3] Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotknigte spotecznosci

Grupa PHN zapewnia mozliwos¢ zgtaszania uwag lub watpliwosci zwigzanych z realizowanymi inwestycjami. Zakres oraz forma
dostepnych kanatow komunikacji sg kazdorazowo dostosowywane do charakteru, skali i lokalizacji projektu, a takze do potencjalnego
oddziatywania inwestycji na otoczenie. Zgtoszenia moga by¢ przekazywane za posrednictwem narzedzi komunikacyjnych stosowanych
w ramach danego projektu, takich jak dedykowane strony internetowe inwestycji, adresy e-mail lub inne formy kontaktu zapewniane
przez podmioty realizujgce inwestycje.

W przypadku zidentyfikowania potencjalnych lub rzeczywistych negatywnych wptywow Grupa PHN, we wspotpracy z podmiotami
zaangazowanymi w proces inwestycyjny (w tym z generalnymi wykonawcami), podejmuje dziatania majace na celu ograniczanie
ucigzliwosci lub ich ztagodzenie. Rodzaj i zakres dziatan naprawczych sg uzaleznione od specyfiki danego projektu oraz charakteru
zgtoszonego problemu.

Monitorowanie zgtoszen i podejmowanych dziatan odbywa sie na poziomie projektowym, z uwzglednieniem biezacej wspotpracy
pomiedzy zespotami odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji w Grupie PHN oraz wykonawcami. Skutecznosc¢ dziatan naprawczych
jest oceniania w sposob jakosciowy, m.in. na podstawie dalszego przebiegu dialog z dotknigtymi spotecznosciami oraz stopnia
ograniczenia zgtoszonych ucigzliwosci.

[S3-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan

Grupa PHN podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie potencjalnych negatywnych wptywow zwigzanych z realizacjg prac
budowlanych i rozbiorkowych na dotkniete spotecznosci. Zakres i charakter tych dziatar sg kazdorazowo dostosowywane do specyfiki
danego projektu, jego lokalizacji oraz skali oddziatywania. W ramach zarzadzania wptywami Grupa zapewnia mozliwosc przekazywania
uwag przez interesariuszy lokalnych, m.in. poprzez narzedzia komunikacyjne stosowane przy poszczegolnych inwestycjach (np.
dedykowane strony internetowe lub inne formy kontaktu). Zgtoszenia sa monitorowane i monitorowane przez zespoty odpowiedzialne
za przygotowanie oraz realizacje inwestycji, a w razie potrzeby — uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji operacyjnych.

W przypadku wystgpienia istotnych negatywnych wptywéw Grupa PHN, we wspotpracy z podmiotami zaangazowanymi w proces
inwestycyjny (w tym generalnymi wykonawcami), stosuje srodki ograniczajace ucigzliwosci lub tagodzace ich skutki. Moga one
obejmowac m.in. rozwigzania techniczne i organizacyjne majace na celu ograniczenie emisji pytu i hatasu, takie jak zraszanie terenu
budowy woda czy inne srodki minimalizujgce zapylenie podczas prac rozbiorkowych. Aspekty zwigzane z potencjalnym oddziatywaniem
inwestycji na spotecznosci lokalne sa uwzgledniane w procesach planowania i realizacji projektow, w tym w ramach identyfikacji
i monitorowania ryzyk projektowych.

Skutecznosc¢ dziatan zapobiegawczych i naprawczych oceniania jest w sposéb biezgcy, m.in. poprzez analize naptywajacych zgtoszen,
obserwacje przebiegu realizacji inwestycji oraz weryfikacje rezultatow podejmowanych dziatann ograniczajgcych uciazliwosci.
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Odpowiedzialnosc¢ za monitorowanie i wdrazanie tych dziatar spoczywa na zespotach zaangazowanych w przygotowanie i realizacje
projektow.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano powaznych kwestii ani incydentéw dotyczacych praw cztowieka w odniesieniu do
spotecznosci lokalnych. Zarzadzanie wptywami jest wspierane odpowiednimi zasobami organizacyjnymi i operacyjnymi, obejmujacymi
zarowno dziatania techniczne i wykonawcze, jak i komunikacyjne, w tym utrzymywanie biezacego dialogu z interesariuszami lokalnymi
w zaleznosci od charakteru projektu.

[S3-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

W ramach przyjetej Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 Grupa okreslita kierunkowe cele zwigzane ze wspodtpraca z dotknigtymi
spotecznosciami oraz zarzadzaniem wptywami wynikajgcymi z realizacji inwestycji. Ich wdrazanie planowane jest od 2026 roku,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych projektow, ich lokalizacji oraz charakteru oddziatywania na otoczenie.

- Dostarczenie powierzchni ogolnodostepnej integrujgcej pracownikow budynku / mieszkancow na kazdej nowej inwestycji.
- 100% inwestycji objetych dziataniami informacyjnymi od 2026 roku.

- Opracowanie folderéw informacyjnych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju dla kazdej inwestycji od 2026 roku.

Pierwszym celem jest dostarczanie w ramach kazdej nowej inwestycji przestrzeni ogolnodostepnej przeznaczonej do integracji
uzytkownikow. Charakter tej przestrzeni bedzie uzalezniony od funkcji i lokalizacji obiektu, a jej przyktadowymi formami moga by¢ strefy
relaksu, zielone dziedzince, miejsca spotkan czy przestrzenie aktywnosci wspolne;j.

Drugim celem jest objecie 100% inwestycji dziataniami informacyjnymi. Grupa PHN planuje wdrazac roznorodne formy komunikacii,
takie jak tablice informacyjne, spotkania, ankiety czy dziatania edukacyjne. Dziatania te majg wspiera¢ budowanie relacji z otoczeniem,
umozliwia¢ identyfikacje oczekiwan i obaw oraz sprzyja¢ zwigkszeniu akceptacji dla realizowanych projektow.

Trzecim celem jest opracowywanie folderéw informacyjnych dotyczacych zrownowazonego rozwoju dla kazdej nowej inwestycji.
Publikacje te beda przedstawia¢ kluczowe rozwigzania srodowiskowe, spoteczne i jakosciowe stosowane w danym projekcie, w tym
informacje o certyfikacjach, efektywnosci energetycznej, gospodarowaniu woda i odpadami oraz elementach dostepnosci. Dzieki temu
Grupa PHN zapewni transparentnosc dziatan i zwiekszy swiadomosc¢ w zakresie ESG wsrod interesariuszy.

4.4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi
[S4.SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Gtownym rynkiem dziatalnosci Grupy PHN jest rynek polski. Ustugi skierowane sg zarowno do klientow korporacyjnych (wynajem
powierzchni, ustugi budowlane, generalne wykonawstwo), jak i klientow indywidualnych (sprzedaz mieszkan, najem, ustugi hotelowe).
Przewazajgcym obszarem dziatalnosci Grupy PHN jest wynajem powierzchni komercyjnych i dziatalnos¢ budowlana. Obecnie Grupa
PHN zarzadza ponad 460 tys. m2 powierzchni najmu.

W 2025 roku, w oparciu o przeglad wynikow analizy podwojnej istotnosci oraz przyjeta Strategie ESG Grupy PHN na lata 2025-2030,
potwierdzono aktualnosc kluczowych wptywow i ryzyk zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.

W ramach badania podwaojnej istotnosci zidentyfikowalismy istotny pozytywny wptyw oraz ryzyko:

- pozytywny, rzeczywisty wptyw dostarczania rozwigzan wspierajgcych zapewnienie bezpieczenstwa osob pracujgcych
w obiektach. Przyktady rozwigzarn obejmujg: bezpieczne $rodowisko pracy dla pracownikéw najemcow - systemy
monitoringu - kamery pozwalajg na staty nadzor nad obiektami, co zwigksza bezpieczenstwo i umozliwia szybkie reagowanie
w razie potrzeby; kontrola dostepu - systemy kart dostepu, ktére ograniczajg dostep do wrazliwych obszarow tylko dla
upowaznionych osob; oznakowanie i edukacja — wyrazne oznakowanie drog ewakuacyjnych, stref zagrozenia, szkolenia w
zakresie bezpieczeristwa i procedur awaryjnych; systemy alarmowe.

- ryzyko dodatkowych kosztéw wynikajace z niespetnienia wymogow BHP na budowach oraz w kontekscie budynkow, zaréwno
przed ich dostarczeniem do uzytkowania, jak i pozostajgcych w uzytkowaniu. Obejmuje opdznienia w realizacji projektow,
kary prawne, wzrost kosztow ubezpieczenia, szkody wizerunkowe, spory sadowe, roszczenia prawne oraz dodatkowe koszty
napraw. Niezgodnosc¢ z wymogami BHP moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji finansowych i operacyjnych, wptywajac
negatywnie na reputacje firmy oraz efektywnos¢ realizowanych inwestycji.

W ramach analizy nie zidentyfikowano zadnych istotnych negatywnych wptywow oraz szans zwigzanych z kwestiami praw cztowieka
w tym obszarze. Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentow i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie
podejsc stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami zwigzanymi z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych
dziatan zostato opisane w niniejszym rozdziale w ujawnieniu S4-4.

[S4.SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa PHN utrzymuje staty i bezposredni kontakt z kluczowymi klientami. Wymiana informacji odbywa sie podczas spotkan
bezposrednich, za pomoca komunikacji e-mailowej i telefonicznej. Istnieje rowniez mozliwos¢ komunikacji poprzez strong internetowa.
Zroéznicowanie kanatéw ma na celu zapewni¢ sprawng i efektywng komunikacje oraz szybkie reagowanie na potrzeby klientéw. W 2024
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roku wybrani klienci byli zaangazowani w proces badania podwaojnej istotnosci, aby zrozumiec, jak oceniaja wptyw Grupy PHN na
kwestie zrownowazonego rozwoju. W 2025 roku wnioski z tego procesu pozostajg aktualne i stanowig punkt odniesienia dla dalszego
doskonalenia podejscia Grupy do relacji z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.

[S4-1] Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korn\cowymi

Dla zapewnienia wysokich standardow w relacjach z klientami stosowane sg wypracowane regulaminy, dostosowane do specyfiki
poszczegolnych dziatalnosci Grupy. Przytaczane regulacje odnosza sie jednoczesnie do klientow instytucjonalnych jak
i indywidualnych. Wytyczne okreslajgce dziatania w dziedzinie wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami oparte sg gtownie na:

- Regulaminie wynajmu nieruchomosci spotek GK PHN S.A.
- Regulaminie biura zarzadzania nieruchomosciami PHN S.A.

Wytyczne okreslajg zasady dziatania na etapie rozmow z klientem, decyzji korporacyjnych, przekazania powierzchni, utrzymywania
partnerskich relacji w trakcie trwania umowy. Opisujg takze zasady dziatania w zakresie utrzymywania w nalezytym stanie techniczno-
eksploatacyjnym obiektow, przygotowania i nadzoru prac remontowych i budowlanych oraz zasady obstugi klienta wynajmujacego
nieruchomosci. Regulaminy szczegotowo okreslaja takze zakres obowigzkow delegowanych pracownikow oraz zasady bezpieczenstwa
i higieny pracy obowiazujace w budynkach.

Regulamin wynajmu nieruchomosci spotek Grupy PHN stanowi zbior zasad dziatania w zakresie oddawania w najem i dzierzawe
nieruchomosci. Definiuje odpowiedzialnos¢ i zadania poszczegolnych komorek w procesie najmu, nakresla zasady planowania
procesu oraz realizacji dziatar z obszaru marketingu i reklamy. Reguluje ramy wspotpracy z posrednikami, warunki umow najmu
i zasady przy ich zawieraniu.

Regulamin biura zarzadzania nieruchomosciami PHN S.A. szczegotowo okresla odpowiedzialnos¢ osob realizujgcych zadania
zszeroko rozumianego zakresu zarzadzania nieruchomosciami i relacji z klientem. Wskazuje biezace dziatania zarzadcow
iadministratorow nieruchomosci pod katem zasobow lokalowych/budynkow oraz obstugi klienta. Dokument opisuje sposob
postepowania przy wprowadzaniu/wyprowadzaniu najemcy do/z lokalu/obiektu. Nakresla zasady opracowywania planow remontow,
ewidencjonowania danych z umow najmu, wykonywania naliczen, definiuje takze dziatania pozaplanowe.

W celu utrzymania wysokich standardéw i zapobiegania ryzykom, za wdrazanie, aktualizowanie i monitorowanie skutecznosci
regulaminow odpowiedzialne sg Zarzady spétek wechodzgcych w sktad Grupy PHN.

W spotkach Grupy PHN funkcjonuje rowniez Kodeks Etyki wyznaczajacy najwyzsze standardy biznesowe i etyczne. Kodeks stanowi
zobowigzanie do prowadzenia biznesu zgodnie z wlasnymi wartosciami, z poszanowaniem praw cztowieka, praw pracowniczych oraz
oczekiwaniami konsumentow i uzytkownikow powierzchni. Kodeks definiuje wartosci Grupy, pojecie etyki w organizacji oraz w relacjach
z otoczeniem, w tym ze spotecznosciami, partnerami biznesowymi, klientem koncowym czy konkurencja.

W spotce Chemobudowa Krakow S.A. funkcjonuje polityka ochrony matoletnich stworzona zgodnie z wytycznymi Organizacji Narodow
Zjednoczonych dotyczacymi biznesu i praw cztowieka. Polityka obejmuje osoby, ktore w ramach praktyki zawodowej odbywajg zajecia/
prace w strukturach spotki. Procedura stanowi zbidr zasad i wytycznych postepowania stosowanych w przypadku podejrzenia, ze
osobie matoletniej, ktéra przebywa w jednostkach / komoérkach organizacyjnych Spotki dzieje sie krzywda oraz zapobiegania takim
zagrozeniom. Z kolei w ramach dziatalnosci Hotelu Regent scisle przestrzegane sa Standardy Ochrony oraz Procedura Weryfikacji
Tozsamosci Osoby Matoletniej, ktéra przeciwdziata niepozadanym zachowaniom wobec osob niepetnoletnich.

Funkcjonujace w Grupie polityki i procedury sa zgodne z zatozeniami Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw cztowieka. W 2025 roku, w zwigzku z przyjeciem Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, Grupa
rozpoczeta wdrazanie rozwigzan wzmacniajgcych standardy ESG w relacjach z klientami, w tym wdrazanie tzw. zielonych umow najmu
(Green Lease). Postanowienia zielonych umow najmu moga obejmowac¢ m.in. deklaracje dotyczace przestrzegania minimalnych
gwarancji (w tym poszanowania praw cztowieka i standardow pracy), wspotpracy w zakresie ograniczania wptywu na srodowisko
w trakcie uzytkowania powierzchni (np. energia, odpady, woda) oraz zasad wspierajacych transparentnosc i jakos¢ danych ESG. Za
wdrazanie oraz biezaca aktualizacje polityk i regulacji w obszarze relacji z klientami odpowiedzialne sg Zarzady poszczegolnych spotek
z Grupy PHN.

[S4-2] Procesy wspétpracy w zakresie wptywéw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Branze, w ktérych aktywna jest Grupa PHN wymagaja scistej wspotpracy z konsumentami i uzytkownikami korncowymi W pierwszej
kolejnosci stawiamy na zapewnienie bezpieczenstwa w budynkach istniejgcych badz tych w trakcie realizacji. Projektowane
i realizowane inwestycje posiadaja wszelkie zabezpieczenia w postaci srodkéw ochrony, procedur oraz systemow bezpieczeristwa.
W trakcie realizowania projektow, ktore kierowane sa przez nas jako inwestor czy tez generalny wykonawca, uczestniczymy
w cyklicznych spotkaniach koordynacyjnych, na ktorych omawiane sa m.in. kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy. W spotkaniach
reprezentowani sg przedstawiciele inwestora, wykonawcow, biur odpowiedzialnych za realizacje projektu, a takze najemcy, jezeli sa
zakontraktowani juz na tym etapie projektu. Za wspotprace z konsumentami i uzytkownikami koncowymi odpowiadaja dyrektorzy
poszczegolnych biur oraz kierownicy projektow.

Obiekty Grupy PHN posiadajg regulaminy budynkow oraz instrukcje bezpieczernstwa pozarowego. Uzytkownicy sg informowani
i zapoznawani z zasadami bezpiecznego uzytkowania nieruchomosci. Organizowane szkolenia z zakresu przeciwpozarowego, BHP
utrwalajg wiedze uzytkownikow oraz sg okazjg do poznawania oczekiwan naszych klientow i ich gosci. Wszelkie prace wtasne klientow
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badz czynnosci wykraczajace poza standardowe ramy ujete w regulaminach budynkow sg partnersko uzgadniane z zarzadcami

nieruchomosci badz inspektorami nadzoru.

Ponizsza tabela przedstawia sposoby zaangazowania roznych grup interesariuszy. Zawiera informacje na temat celu komunikacji,
wykorzystywanych kanatéw, czestotliwosci kontaktu oraz rezultatéw wynikajacych z tego procesu.

Tabela. Zasady i formy zaangazowania interesariuszy

Grupa interesariuszy

Forma zaangazowania

Cel zaangazowania

(kanaty komunikaciji)

Czestotliwosé
zaangazowania

Wynik zaangazowania
interesariuszy

Inwestorzy zewnetrzni

Wspotpraca przy
inwestycjach
realizowanych na zlecenie .
inwestoréw zewnetrznych,
zapewnienie wysokiej

jakosci realizacji.

Bezposredni kontakt

Komunikacja e-
mailowa /
telefoniczna

Ciagty, w zaleznosci od
potrzeb

Dostosowanie sie do
oczekiwan inwestorow w czasie
catego procesu swiadczenia
ustug wykonawstwa.

Najemcy nieruchomosci

(instytucjonalni oraz
indywidualni)

Utrzymywanie silnych .
relacji, rozwigzywanie
problemoéw i wspoétpraca .
w zakresie doskonalenia
oferty.

Bezposredni kontakt

Komunikacja e-
mailowa

Strona internetowa
firmy (dedykowana

Ciagty, w zaleznosci od
potrzeb

Dostosowanie oferty do
oczekiwan najemcow oraz
zbudowanie relacji, co
zwigksza wskazniki utrzymania
najemcow i przyczynia sig do
ogolnego sukcesu i
rentownosci. Budowanie /
aktualizacja przysztej oferty z
uwzglednieniem uwag

Nabywcy
nieruchomosci

sprzedawanych przez

Grupe PHN

sekcjadla zgtoszonych przez klientow.
najemcow) Lepsze dopasowanie /
efektywniejsze zarzadzanie
procesem oraz rozwoj
wspotpracy obszaru ESG
*  Spotkania

Negocjowanie
korzystnych warunkow
transakcji, zapewnienie
transparentnosci i
profesjonalizmu w
procesie zakupu,
budowanie relacji
opartych na wzajemnym
zaufaniu. .

negocjacyjne
Przeglady ofert i
warunkow
sprzedazy

Komunikacja e-
mailowa

Spotkania
indywidualne na
miejscu
Dokumentacja
transakcyjna
(umowy, akty
notarialne)

W zaleznosci od potrzeb

Dostosowanie oferty do
potrzeb nabywcow. Redukcja
ryzyk podczas procesu
transakcyjnego wptywajaca na
zwigkszenie efektywnosci
sprzedazy. Zwigkszone
zaufanie i satysfakcja klientow.
Budowanie dtugoterminowych
relacji.

Klienci (kupujacy

Zapewnienie wysokiej

jakosci obstugi na .
kazdym etapie procesu
sprzedazy, budowanie

relacji biznesowych,

Bezposredni kontakt
z klientami

Kontakt przez strong

Ciagty, w zaleznosci od

Dostosowanie sie do potrzeb
klientow w czasie procesu
sprzedazy nieruchomosci.
Budowanie / aktualizacja
przysztej oferty. Transparentne

mieszkania) K . internetowg potrzeb X
wsparcie posprzedazowe postepowanie w przypadku
oraz dbanie o satysfakcje *  Kontaktz obstugi posprzedazowej lub
i zadowolenie posrednikami pojawiajacych sie kwestii
mieszkancow. spornych.
Zapewnienie wysokiej
jakosci obstugi * Komunikacja e- Przejrzyste postepowanie w
posprzedazowej, mailowa przypadku obstugi

s realizacja naprawy . Kontakt ze posprzedazowej lub

Witasciciele A i ) L o _ .

usterek gwarancyjnych, wspolnotami W zaleznosci od potrzeb pojawiajacych sig kwestii

sprzedanych mieszkan

wsparcie posprzedazowe
oraz dbanie o satysfakcje
i zadowolenie
mieszkancow.

mieszkaniowymi

Bezposredni kontakt
z klientami

spornych. Budowanie marki
poprzez pozytywne opinie
wsrod wiascicieli mieszkan.
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Zapewnienie wysokiej

jakosci obstugi, Dostosowanie sie do potrzeb
spetnianie oczekiwan *  Komunikacja e- klientow w czasie procesu
. . gosci oraz budowanie mailowa . rezerwacji oraz pobytu,
Klienci (hotelowi) . o Ciagly . :
relacji poprzez . Bezposredni kontakt budowanie oferty hotelowej
dostarczanie ustugi 7 klientami odpowiadajgcej aktualnym
odpowiadajgcej oczekiwaniom.

oczekiwaniom.

Zapewnienie dobrze Dostosowanie sig do potrzeb

utrzymanych obiektow klientow w czasie procesu

. Komunikacja e-
mariny, oferowanie swiadczenia ustug portowych,

mailowa Ciagty, w zaleznosci od

Klienci (portowi) wysokiej jakosci ustug budowanie przysztej oferty i
+  Bezposredni kontakt ~ potrzeb o o
portowych oraz ) ) aktualizacja obecnej - biorgc
budowanie dtugotrwatych z Klientami pod uwage zgtoszone przez
relacji z klientami. klientow uwagi i wnioski.

[S4-3] Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemoéw przez konsumentéw i uzytkownikow koricowych

Grupa PHN aktywnie reaguje na potrzeby i oczekiwania interesariuszy. Prowadzony jest regularny dialog z klientami, prowadzacy do
dostosowywania portfela produktow, technologii i cech budynkéw do wymagan klientow. Szczegdtowe zasady kontaktu z klientem
w trakcie obowigzywania umowy najmu sg okreslone w Regulaminie wynajmu nieruchomosci Spotek Grupy Kapitatowej PHN S.A. Osoby
fizyczne podpisujg umowy na takich samych zasadach jak klienci instytucjonalni.

Konsumenci majg zapewniong mozliwos¢ zgtoszenia reklamacji oraz skarg. Kazda inwestycja mieszkaniowa posiada dedykowany
adres e-mail, poprzez ktory prowadzona jest obstuga zgtoszen. W umowach najmu wskazana jest konkretna osoba dedykowana do
kontaktu. Komunikacja z osobami fizycznymi odbywa sie takze za posrednictwem strony internetowej. W Grupie istniejg kanaty do
zgtaszania naruszen oraz procedura ochrony sygnalistow. W PHN S.A. obstuga przekazywania zgtoszen odbywa sie za posrednictwem
zewnetrznego dostawcy, odpowiedzialnego za utrzymanie i funkcjonowanie systemu zgtoszeniowego. Zgtoszenia sg rejestrowane
i przesytane do odpowiedniego systemu, skad nastepnie trafiajag do wyznaczonego koordynatora. Koordynator odpowiada za dalsze
procedowanie zgtoszen zgodnie z obowigzujacymi zasadami i procedurami. Szczegotowe informacje opisane sg w Rozdziale 5.1
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — Postepowanie w biznesie.

W przypadku klientow bedgcych najemcami budynkéw stanowigcych wtasnosc¢ Grupy PHN, kontakt odbywa sie za posrednictwem
zarzadcow lub zespotu zarzgdzania majgtkiem (dotyczy spotki Chemobudowa — Krakéw S.A.). Klienci majg bezposredni kontakt
Z wyznaczonymi osobami, juz od etapu zapytania. W przypadku PHN S.A. klienci majg takze bezposredni kontakt do opiekuna z biura
wynajmu i komercjalizacji.

W 2025 roku kontynuowano uwzglednianie perspektywy klientow zebranej w 2024 roku w ramach analizy podwojnej istotnosci, a takze
biezacy dialog z klientami w toku wspotpracy operacyjnej. Zebrane sygnaty i obserwacje wykorzystywano w doskonaleniu standardow
obstugi oraz rozwoju podejscia do wspotpracy z najemcami w obszarze ESG (w tym w zakresie rozwigzan wdrazanych w zielonych
umowach najmu). W 2025 roku nie zidentyfikowano powaznych przypadkow ani incydentow dotyczgcych naruszenia praw cztowieka
wsrod klientow — inwestorow zewnetrznych, najemcow, klientéw indywidualnych i korporacyjnych.

[S4-4] Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywow na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejsé
stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
oraz skutecznosc tych dziatan

Regularnie prowadzone sg dziatania w postaci kontroli i przegladéw budynkow pod katem bezpieczerstwa - stanowigcej istotny obszar
pozytywnego wptywu jak i potencjalnego ryzyka, zidentyfikowanego w procesie badania podwaojnej istotnosci.

Grupa PHN podejmuje regularne dziatania majace na celu dbanie o bezpieczenstwo uzytkownikow nieruchomosci (pracownikow
wiasnych, interesariuszy z nizszego szczebla), stosujac itp.:

- systemy monitoringu: kamery pozwalajgce na staty nadzor nad obiektami, zwiekszajac bezpieczenstwo i szybkos¢
reagowania w razie niepozadanych zdarzen,

- kontrole dostepu: systemy kart, ktore ograniczajg dostep do wrazliwych obszarow,

- oznakowanie i edukacje: oznakowanie drog ewakuacyjnych, stref zagrozenia, szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
i procedur awaryjnych (szkolenia przeciwpozarowe, szkolenia ewakuacyjne dla koordynatorow, instrukcje uzytkowania
lokali),

- regularne, praktyczne ¢wiczenia ewakuacyjne,

- systemy alarmowe, regularne kontrole przeciwpozarowe oraz przeglady techniczne wykraczajgce poza czynnosci wymagane
prawem,
- nadzor duzej czesci obiektow przez ochrone fizyczna.
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Wptyw zwigzany z dostarczaniem rozwigzan wspierajacych bezpieczenstwo osob pracujacych w obiektach najbardziej odczuwalny jest
w nowoczesnych budynkach biurowych. Budynki realizowane w oparciu o certyfikacje BREEAM posiadajg systemy o wysokich
parametrach wymiany i nawilzania powietrza, zapewniaja odpowiednia ilos¢ dziennego swiatta, dostep do przestrzeni zielonych,
posiadaja udogodnienia dla rowerzystéw oraz osob niepetnosprawnych. Ma to na celu tworzenie bezpiecznego i komfortowego
srodowiska pracy.

Zarowno w obiektach bedacych w trakcie realizacji, jak i obiektach funkcjonujacych, przyktadana jest duza uwaga do zasad
bezpieczenstwa. W dziatalnosci wynajmu, jak i realizacji inwestycji, przekonanie klientow o bezpiecznym miejscu pracy jest niezwykle
istotne. Na potrzeby zarzadzania wptywami i ryzykami przeznaczone zostaty odpowiednie zasoby finansowe, ludzkie oraz
technologiczne, ktére wspierajg realizacje dziatan w tym obszarze.

W celu mitygacji wystapienia potencjalnego ryzyka dotyczacego niespetnienia wymogow BHP, kazda budowa jest nadzorowana przez
specjalistow ds. BHP. W trakcie realizacji powotywany jest koordynator ds. BHP, tworzony jest regulamin budowy oraz plan BIOZ
(bezpieczenistwa i ochrony zdrowia). Tereny budowy zabezpieczane sa przed wejsciem osob nieupowaznionych i postronnych.
Procedury sg scisle przestrzegane zgodnie z przepisami prawa. Spétka Chemobudowa - Krakoéw S.A. realizujgca ustugi generalnego
wykonawstwa realizuje prace w oparciu o Plan zapewnienia jakosci, bhp i ppoz. oraz ochrony srodowiska na budowach.

W budynkach istniejacych wszelkie instalacje odpowiadajgce bezpieczenstwu i higienie pracy poddawane sg przeglagdom
i konserwacji. W przypadkach, gdy warunki umow najmu/dzierzawy na to wskazuja, odpowiedzialnosc za utrzymanie zgodnosci z BHP
przejmuje najemca/dzierzawca.

W zwigzku z wdrazaniem Strategii ESG, rozwijano rowniez dziatania wzmacniajgce wspotprace z najemcami w zakresie
odpowiedzialnego uzytkowania powierzchni, w szczegolnosci w budynkach komercyjnych gdzie. Od 2026 roku do kazdej nowej umowy
najmu wprowadzany jest zatgcznik obejmujgcy postanowienia spoteczne i srodowiskowe, obejmujace deklaracje przestrzegania zasad
zrownowazonego rozwoju i minimalnych gwarancji (w tym art. 18 Taksonomii UE), wspotprace na rzecz ograniczania wptywu
srodowiskowego w budynku (energia, woda, odpady, hatas, inicjatywy), stosowanie rozwigzan efektywnosciowych oraz zasady
przekazywania danych eksploatacyjnych na potrzeby raportowania ESG i utrzymania certyfikacji s$rodowiskowych (np.
BREEAM/LEED/WELL).

W PHN S.A. prowadzone sg badania satysfakcji klientow — najemcow, klientow indywidualnych, klientow korporacyjnych, w ktorym
poruszane sg nastepujace kwestie:

Dla najmu:

- oczekiwania i potrzeby klientow,

- jakosc obiektu (czystose, obstuga, standard wykonczenia),
- potrzeba usprawnien (remonty, naprawy itp.),

- zadowolenie ze wspotpracy z zarzadca.

Dla klientow mieszkaniowych:

- jakos¢ obstugi, w tym wspotpraca z pracownikami obstugi sprzedazy mieszkan (przygotowanie merytoryczne, gotowosc¢ do
udzielania informacji/pomocy),
- zadowolenie ze standardu wykonczenia,

- zgtoszenia zmian lub usprawnien w zakresie czesci wspolnych.
Wyniki badan maja przetozenie na jakos¢ obstugi klienta, planowanie nowych inwestycji, dostosowanie oferty w przysztosci.

[S4-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

Cele Grupy PHN w obszarze konsumentow i uzytkownikow koncowych zostaty okreslone w przyjetej Strategii ESG Grupy PHN na lata
2025-2030 i majg charakter jakosciowy. Koncentrujg sie one na wzmacnianiu pozytywnych wptywow zwigzanych z bezpieczenstwem,
komfortem i jakos$cig uzytkowania nieruchomosci, a takze na ograniczaniu ryzyk operacyjnych, wizerunkowych i prawnych zwigzanych
z relacjami z klientami.

W szczegolnosci cele Grupy PHN w tym obszarze obejmuja:

- wdrazanie, w umowach najmu, postanowien spotecznych i srodowiskowych jako standardu wspotpracy z najemcami,
obejmujacych zobowigzania stron w zakresie poszanowania srodowiska naturalnego, przestrzegania minimalnych
gwarancji, racjonalnego korzystania z mediow, ograniczania powstawania odpadow oraz wspotpracy przy realizacji celow
srodowiskowych i raportowaniu ESG,

- systematyczne badanie satysfakeji klientow w celu monitorowania jakosci obstugi, bezpieczenstwa, komfortu uzytkowania
oraz identyfikowania obszarow wymagajacych doskonalenia,

- rozw¢j dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie zrownowazonego rozwoju, kierowanych do konsumentow
i uzytkownikow koncowych, w szczegoélnosci najemcow, obejmujacych m.in. racjonalne korzystanie z energii i wody,
segregacje odpadow, zasady bezpiecznego uzytkowania budynkoéw oraz dobre praktyki srodowiskowe,
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- utrzymanie wysokich standardow bezpieczeristwa i higieny pracy w obiektach oraz na placach budowy, jako kluczowego
pozytywnego wptywu Grupy PHN na uzytkownikow koricowych.

5. Kwestie tadu korporacyjnego
5.1 Postepowanie w biznesie
[GOV-1] Rola organéw administrujacych, zarzadczych i nadzorczych

Grupa PHN konsekwentnie dgzy do realizacji najwyzszych standardow tadu korporacyjnego, traktujac go jako kluczowy element
dtugoterminowego, zréwnowazonego rozwoju. Transparentnosc proceséw decyzyjnych, skuteczna komunikacja z interesariuszami
oraz przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci to fundamenty naszej dziatalnosci. Jako jedna z wiodgcych grup kapitatowych na
rynku nieruchomosci w Polsce, Grupa PHN podlega najlepszym praktykom w zakresie zarzadzania i nadzoru. Posiadamy ugruntowang
strukture zarzadzania, ktora zapewnia skuteczne podejmowanie decyzji oraz nadzoér nad realizacja strategicznych planow.

Zarzad Jednostki Dominujacej - PHN S.A. jako statutowy organ kolegialny, odpowiada za zarzadzanie sprawami Spotki, koncentrujac
sie na strategicznym kierowaniu dziatalnoscig oraz hadzorowaniu operacyjnego zarzadzania. Dziata w sposob przejrzysty i mozliwie
efektywny, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, w tym Kodeksem spdtek handlowych oraz postanowieniami statutu Spotki.
Zarzad odpowiada za zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju w Spotce, w tym koordynacje dziatan zwigzanych z wdrazaniem
Strategii ESG Grupy PHN.

W 2024 roku Zarzad PHN S.A. powotat zespot ds. ESG funkcjonujgcy w strukturach biura kontrolingu. W 2025 roku zespot ten
kontynuowat dziatalnos¢, koncentrujac sie na koordynacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, wsparciu procesu analizy
podwojnej istotnosci oraz pracach nad opracowaniem i wdrozeniem Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, przyjetej w grudniu
2025 roku. Do zadan zespotu nalezy rowniez koordynacja prac zespotu roboczego ds. ESG, wsparcie procesow zbierania i agregacji
danych oraz udziat w ocenie planowanych inwestycji pod katem aspektéw ESG.

W ramach Rady Nadzorczej dziata m.in. Komitet Audytu, ktorego rolg jest wspieranie Rady w kwestiach dotyczacych efektywnosci
systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu wspotpracuje z biegtym rewidentem
i innymi wyspecjalizowanymi podmiotami zewngtrznymi, aby zapewni¢ zgodnos¢ z regulacjami i najlepszymi praktykami w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Komitet nadzoruje takze system kontroli wewnetrznej
w Grupie PHN, ktory jest stale rozwijany i doskonalony. Do jego kluczowych elementow nalezy centralizacja funkcji zarzadzania
spotkami Grupy na poziomie spotki holdingowej, zgodnos¢ z wewnetrznymi regulacjami oraz monitorowanie efektywnosci wdrozonych
procesow.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do potrzeb Grupy PHN i jest weryfikowany przez biegtego rewidenta, a takze przez audyt
wewnetrzny, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Audytu Wewnegtrznego. Doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej PHN w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostato opisane w Rozdziale 1.2. Sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju - tad korporacyjny.

[IRO-1] Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W 2024 roku w Grupie Kapitatowej PHN po raz pierwszy przeprowadzono identyfikacje oraz ocene wptywow, ryzyk i szans w obszarze
tadu korporacyjnego w ramach analizy podwojnej istotnosci, zgodnie z wymogami ESRS. Proces ten stanowit podstawe do okreslenia
istotnych zagadnien ESG oraz kierunkow dalszych dziatart Grupy.

W 2025 roku dokonano przegladu wynikéw przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwojnej istotnosci w obszarze tadu korporacyjnego,
w celu ich potwierdzenia oraz wykorzystania w pracach nad Strategig ESG Grupy PHN na lata 2025-2030. Przeglad nie skutkowat
zmiang zakresu zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans, lecz pozwolit na ich aktualne odniesienie do planowanych dziatan
strategicznych.

Wyniki analizy podwaojnej istotnosci wskazaty jeden istotny pozytywny wptyw na pracownikow, ktéry obejmuje:

- pozytywny, rzeczywisty wptyw wdrozenia i praktykowania etycznej kultury pracy, uregulowanej w wewnetrznych dokumentach
Grupy PHN, poprzez propagowanie klarownych zasad rownosci, bezpieczenstwa, ochrony danych, przeciwdziatania korupcji,
ochrony godnosci pracownikow i nieletnich oraz relacji z partnerami biznesowym.

Jednoczesnie zidentyfikowano ryzyko:

- ryzyko utraty kluczowych partneréw biznesowych i dostawcow w wyniku niespetnienia wymagan srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego, w tym norm efektywnosci energetycznej i zarzgdzania tancuchem dostaw, co moze
skutkowa¢ pogorszeniem reputacji firmy, spadkiem konkurencyjnosci, utratg przychodow oraz trudnosciami
w dostosowaniu do regulaciji.

W obszarze tadu korporacyjnego nie zidentyfikowano zadnych negatywnych wptywow ani szans.

[G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
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Grupa PHN funkcjonuje w oparciu o wysokie standardy etyczne i jasno okreslone wartosci, ktére stanowig fundament kultury
korporacyjnej oraz odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Polityki wewnetrzne Grupy PHN wspieraja zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa, normami etycznymi oraz najlepszymi praktykami zarzadzania, a takze budujg zaufanie interesariuszy
do Grupy jako wiarygodnego i transparentnego partnera biznesowego.

W 2025 roku kwestie etyki, compliance oraz tadu korporacyjnego pozostawaty jednym z kluczowych obszaréw zarzadzania w Grupie
PHN. Przyjeta w grudniu 2025 roku Strategia ESG Grupy PHN na lata 2025-2030 wskazuje m.in. cele zwigzane z zapewnieniem wysokich
standardow etycznych, przeciwdziataniem naduzyciom oraz dalszym wzmacnianiem kultury zgodnosci, w tym:

- dazenie do zera przypadkow naruszen etyki biznesowej lub naduzy¢ finansowych w spotkach Grupy PHN,
- objecie 100% pracownikow Grupy PHN obowigzkowymi szkoleniami z zakresu etyki i przeciwdziatania korupcji od 2026 roku,

- stopniowe rozszerzanie wymagan etycznych na partnerow biznesowych i dostawcow.

Pracownicy Grupy PHN zobowiazani sa do przestrzegania zasad wynikajacych z obowigzujgcych polityk i regulaminéw, obejmujacych
m.in. etyke, compliance, zarzadzanie projektami, ochrone danych osobowych oraz przeciwdziatanie korupcji. Za wdrazanie,
aktualizacje oraz monitorowanie skutecznosci polityk odpowiedzialne sg Zarzady spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PHN.

Ponizej przedstawiono kluczowe polityki wewnetrzne obowigzujace w Grupie PHN:

Tabela. Kluczowe polityki wewnetrzne Grupy Kapitatowej PHN

Polityka Opis

Okreslajg zasady i warunki zatrudnienia pracownikow, w tym organizacije
Regulaminy pracy czasu pracy, obowigzki pracownikow i pracodawcy oraz procedury
dotyczace wynagrodzenia.

Zawiera zasady etyczne i postawy, ktére firma oczekuje od swoich
X pracownikow, majace na celu zapewnienie uczciwego

Kodeks Etyki . Lo ) . NP .
i odpowiedzialnego zachowania w miejscu pracy. Definiuje takze zasady

stosowane z partnerami biznesowymi i konkurencja.

Wyznacza standardy najwyzszej jakosci i etyki, promujac wartosci

zwigzane z prawami cztowieka, zatrudnieniem, uczciwym traktowaniem

X X interesariuszy oraz przeciwdziataniem korupcji. Okresla zasady etyczne
Instrukcja do Kodeksu Etyki . i . i L .

i odpowiedzialne postawy oczekiwane od pracownikéw, a takze standardy

zachowann w relacjach z kontrahentami, urzednikami publicznymi,

partnerami biznesowymi i konkurencja.

Okresla warunki i zasady podnoszenia kwalifikacji zawodowych w ramach
roznych form ksztatcenia podejmowanych przez pracownikow PHN S.A.
z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgoda. Opisuje proces identyfikacji
. . potrzeb szkoleniowych i zasady formutowania rocznego planu szkoler
Polityka Szkoleniowa . ) s . . .
wraz z jednostkami odpowiedzialnymi za poszczegolne jego elementy.
Szczegotowo przedstawia etap realizowania szkolen od zasad
rozpatrywania wnioskow po przyznawanie dofinansowania i ewentualne

podpisywanie pomigdzy stronami umowy o podnoszeniu kwalifikacji.

Dokument okreslajgcy zasady identyfikacji potrzeb szkoleniowych,

planowania oraz realizacji programow rozwojowych dla pracownikow

L 5 X ) Chemobudowy - Krakéw S.A. Procedura obejmuje kluczowe etapy, takie

Procedura planowania i organizowania szkolen i i X . . ) K
jak: analize potrzeb szkoleniowych, planowanie i realizacje szkolen. Jej

celem jest standaryzacja postepowania planowania oraz organizacji

szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Zawiera zasady dotyczace zgodnosci z przepisami prawa, normami
Regulamin Compliance i wewnetrznymi regulacjami, majgce na celu zapobieganie niezgodnym
z prawem dziataniom w firmie.

X 5 . . . . Okresla mechanizmy zgtaszania naruszen prawa, hiezgodnego
Regulamin zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa i podejmowania . . . . . o
o z politykami  zachowania oraz procedury podejmowania dziatan
dziatan nastepczych o .
nastepczych w odpowiedzi na zgtoszenia.

Precyzuje zasady, procedury i odpowiedzialnosci dotyczace sktadania
Regulamin dokonywania zamoéwien zamowienn w  Grupie, majace na celu zapewnienie zgodnosci
z wymaganiami prawa.

. . Okresla sposob wdrazania klauzul antykorupcyjnych w umowach oraz
Procedura stosowania klauzul antykorupcyjnych . ) ) . ; ) .
monitorowanie przestrzegania zasad przeciwdziatania korupcji.

Procedura zarzgdzania projektami inwestycyjnymi Procedura opisuje proces zarzadzania projektami inwestycyjnymi
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realizowanymi przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami.

Okresla zasady i procedury dotyczgce przetwarzania danych osobowych,
Instrukcja Przetwarzania i Ochrony Danych Osobowych zgodne z obowigzujgcymi przepisami, w tym rozporzadzeniem o ochronie
danych osobowych (RODO).

Jej celem jest zapewnienie, aby do opinii publicznej niezwtocznie

przekazywane byty informacje cenotworcze, ktore sg istotne dla

. i . podejmowania decyzji inwestycyjnych, i ktore - okreslone w sposoéb
Polityka Ujawnien i ) o . L

precyzyjny — mogtby mie¢ wptyw na ceng instrumentow finansowych oraz

ktore racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby przy

podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych.

W PHN S.A. funkcjonuje wyodrebniona komorka ds. compliance, ktora podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie, ze wszystkie
procesy i decyzje sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami. W 2019 roku przyjete zostaty w Spotce
regulacje w obszarze compliance, tj.: Kodeks Etyki wraz z instrukcja, Regulamin Compliance oraz Polityka Lojalnosci. Kodeks Etyki jest
zgodny z Konwencja Narodow Zjednoczonych.

W 2025 roku w Grupie PHN prowadzono prace nad aktualizacjg Kodeksu Etyki, w tym nad jego dostosowaniem do zmieniajgcych sig
wymogow regulacyjnych oraz zatozen Strategii ESG. Prace te obejmowaty m.in. wzmocnienie zapiséw dotyczgcych relacji z partnerami
biznesowymi, przeciwdziatania naduzyciom oraz stopniowego uwzgledniania kryteriow ESG w procesach wspotpracy. Planowane
wejscie w zycie zaktualizowanego Kodeksu Etyki przewidziane jest na 2026 rok.

W Grupie PHN funkcjonujg wewnetrzne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. W Jednostce Dominujacej - PHN S.A. — przyjmowanie
zgtoszen wewnetrznych, weryfikacja identyfikacja, podejmowanie dziatan nastepczych oraz przetwarzanie danych osobowych
sygnalistow i prowadzenie rejestru odbywa sie poprzez koordynatora, zgodnie z Regulaminem zgtoszen wewnetrznych naruszenia
prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A.

Zgtoszenia wewnetrzne mozna przekazywac pisemnie lub ustnie. Zgtoszenia pisemne poprzez przegladarke internetowa, za pomoca
dedykowanej platformy zgtoszeniowej, dostepnej na stronie intranetu lub wystanie listu na adres korespondencyjny. Obstuga
przekazywania zgtoszer odbywa sig za posrednictwem zewnetrznego dostawcy, odpowiedzialnego za utrzymanie i funkcjonowanie
systemu zgtoszeniowego. Zgtoszenia sa rejestrowane i przesytane do odpowiedniego systemu, skad nastepnie trafiajg do
wyznaczonego koordynatora. Koordynator odpowiada za dalsze procedowanie zgtoszen zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
i procedurami. Zgtoszenia ustne odbywajg sig podczas bezposredniego spotkania z koordynatorem. Informacje o istnieniu, zasadach
funkcjonowania oraz sposobach korzystania z kanatéw zgtoszen sg przekazywane pracownikom za posrednictwem szkolen, strony
internetowej, wewnetrznego portalu, komunikacji w biuletynie mailowym.

PHN S.A. i Chemobudowa - Krakow S.A. wdrozyty stosowne regulacje dot. ochrony oséb, okreslone w Ustawie z 14 czerwca 2024 r.
o ochronie sygnalistow, ktorzy korzystaja z mozliwosci zgtoszen wewnetrznych. Takie osoby sg rowniez chronione przed dziataniami
odwetowymi. Dodatkowo na stronie internetowej PHN S.A. przewidziano mozliwos¢ zgtaszania innych naruszen w tym anonimowych,
ktore mozna wysyta¢ na adres e-mail: compliance@phnsa.pl.

Koordynator, odpowiedzialny za przyjmowanie zgtoszern w PHN S.A., przechodzi specjalistyczne szkolenie w zakresie zarzgdzania
zgtoszeniami, identyfikowania potencjalnych naruszen oraz podejmowania dziatann nastgpczych zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi. Aby chroni¢ sygnalistow przed dziataniami odwetowymi, firma stosuje srodki zgodne z przepisami prawa, w tym
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937. W przypadku zgtoszenia dziatari odwetowych, koordynator powotuje zespot
roboczy, ktory bada sprawe, dokumentuje ustalenia i podejmuje odpowiednie kroki majgce na celu zapewnienie ochrony sygnalisty.

W spotce Chemobudowa - Krakéw S.A., w przypadku domniemania naruszenia prawa, sygnalista ma mozliwosc, w pierwszej kolejnosci,
skorzysta¢ z wewnetrznego kanatu zgtoszen: poprzez zawnioskowanie o osobiste spotkanie z zespotem przyjmujacym zgtoszenia w
celu przekazania zgtoszenia lub poprzez wykorzystanie elektronicznej skrzynki pocztowej i przestanie zgtoszenia na adres e-mail:
sygnalista@chemobudowa.pl. Kanaty przyjmowania zgtoszen sa zaprojektowane, ustanowione i obstugiwane w sposéb zapewniajacy
ochrone tozsamosci sygnalisty oraz uniemozliwiajgcy uzyskanie do nich dostepu osobom nieupowaznionym.

Grupa nie wskazuje funkcji w jednostce, ktore sg najbardziej zagrozone korupcja i przekupstwem, przy czym wszystkie jednostki objete
sg audytem wewnetrznym. Kazdy nowy pracownik jest zapoznawany i zobowigzany do stosowania wewnetrznych procedur, w tym
procedur dotyczacych etyki i przeciwdziatania korupcji.

Procedury badania incydentéw korupcji i przekupstwa zostaty opisane w czesciach G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich
wykrywanie i G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa.

[G1-2] Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa PHN buduje relacje z dostawcami i partnerami biznesowymi w oparciu o zasady uczciwosci, transparentnosci oraz
odpowiedzialnosci, traktujac je jako integralny element tadu korporacyjnego. Nie stosuje nieuczciwych ani wprowadzajacych w btad
praktyk handlowych, dazgc do budowania opinii stabilnego i uczciwego partnera biznesowego.
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PHN S.A., zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki, przeprowadza analize potencjalnych partnerow biznesowych pod katem etycznym,
prawnym, finansowym. Wsrod nieakceptowanych dziatan wymienia sie m.in. handel ludzmi, narkotykami, a takze korzystanie
z funduszy pochodzacych z niejasnych zrodet, czego efektem ma by¢ minimalizacja ryzyka nieuczciwego obrotu. Wybor partnerow
opiera sie na merytorycznych kryteriach takich jak reputacja, badanie potencjalnego konfliktu interesow. Regulamin zakupow okresla
sposob wspodtpracy i zasady negocjacii z potencjalnymi kontrahentami. Ma na celu zwiekszenie efektywnosci procesow przetargowych,
eliminujac ryzyko korupcji.

W 2025 roku w Grupie PHN prowadzono prace nad aktualizacjg Kodeksu Etyki, majace na celu rozszerzenie i ujednolicenie zasad
dotyczacych relacji z dostawcami w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Planowane zmiany obejmujg stopniowe wigczanie kryteriow
srodowiskowych, spotecznych oraz tadu korporacyjnego do zasad wspotpracy z partnerami biznesowymi, zgodnie z kierunkami
wyznaczonymi w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030. Wejscie w zycie zaktualizowanego Kodeksu Etyki planowane jest na 2026
rok.

Strategia ESG przewiduje dalsze wzmacnianie wymagan wobec dostawcow, w tym:

- objecie 100% dostawcow obowiazkiem podpisania i przestrzegania Kodeksu Etyki PHN do 2027 roku,
- objecie 100% kluczowych wykonawcow analizg pod katem kryteriow ESG do 2030 roku.

Do czasu formalnego wdrozenia zaktualizowanych zapisow Kodeksu Etyki, relacje z dostawcami zarzadzane sg w oparciu
o obowigzujace regulacje wewnetrzne oraz przepisy prawa, z zachowaniem zasad nalezytej starannosci i odpowiedzialnosci
biznesowe;.

Informacje na temat zapobiegania opoznieniom w ptatnosciach przedstawiono w czgsci G1-6 Praktyki ptatnicze.
[G1-3] Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Grupa PHN stosuje rozwigzania majace na celu przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu. W celu skutecznego wykrywania oraz
eliminowania potencjalnych zagrozen zwigzanych z korupcja, w spotkach Grupy PHN, dziataja systemy audytu wewnetrznego. Audyt
petni wazna role w monitorowaniu zgodnosci procesow operacyjnych i finansowych z obowigzujacymi regulacjami oraz politykami
wewnetrznymi. Regularne kontrole i przeglady operacyjne pozwalaja na identyfikacje i eliminacje potencjalnych nieprawidtowosci.
Raportowanie i analiza ryzyka umozliwiajg systematyczng oceng poziomu zagrozen oraz wdrazania dziatan korygujgcych. Dostepne
mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci dajg pracownikom i partnerom mozliwos¢ informowania o podejrzeniach korupcji lub
nieuczciwych praktykach.

W 2025 roku dziatania w obszarze zapobiegania korupcji i przekupstwu byty kontynuowane, a jednoczesnie prowadzono prace nad
aktualizacjg Kodeksu Etyki, majgce na celu dalsze doprecyzowanie standardow postepowania, w tym w relacjach z partnerami
biznesowymi i dostawcami, oraz ich dostosowanie do kierunkow wyznaczonych w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030. Strategia
ta zaktada m.in. utrzymanie zasady zerowej tolerancji dla naruszen etyki biznesowej i naduzy¢ finansowych w spotkach Grupy PHN.

Zgodnie z przyjeta Strategig ESG, od 2026 roku planowane jest objecie 100% pracownikéw spotek Grupy PHN (w tym Zarzad)
obowigzkowymi, corocznymi szkoleniami z zakresu etyki i przeciwdziatania korupcji, co ma na celu dalsze wzmacnianie swiadomosci
ryzyk oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na transparentnosci, odpowiedzialnosci i zgodnosci z przepisami prawa.

Stosowanie tych narzedzi ma na celu minimalizowanie ryzyka korupcji i przekupstwa oraz jednoczesnie wzmacnianie kultury
organizacyjnej opartej na transparentnosci i odpowiedzialnosci. Obecnie nowo zatrudniani pracownicy w PHN S.A. podczas
onboardingu sa zapoznawani i zobowigzywani do stosowania wymienionych regulacji.

[G1-4] Incydenty korupciji lub przekupstwa

W Grupie Kapitatowej PHN obowigzuje zasada zerowej tolerancji dla korupcji, ktora jednoznacznie zabrania wszelkich form
tapownictwa, nieuczciwych ptatnosci czy przyjmowania korzysci majgtkowych lub osobistych. Oferowanie lub przyjmowanie tapowek
jest surowo zabronione, a naruszenie tych zasad moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji, w tym utraty pracy i odpowiedzialnosci
prawne;j.

W przypadku podejrzen lub oskarzen o naruszenie przepisow antykorupcyjnych, Grupa PHN podejmuje dziatania majgce na celu
szybkie i skuteczne wykrycie zdarzen niepozadanych. Wspotpracujemy z odpowiednimi organami scigania, aby zapobiegac korupcji i
podnosi¢ standardy etyczne w swojej dziatalnosci.

Zgodnie z Regulaminem Compliance w PHN S.A. za odbieranie zgtoszen o nieprawidtowosciach i prowadzenie postepowan
wyjasniajacych wszczetych w wyniku zaistnienia takich zgtoszent odpowiada kierownik zespotu ds. compliance. Dotyczy to takze
postepowan realizowanych w sprawach dotyczacych korupcji. Jednoczesnie, zgodnie z Regulaminem Compliance w PHN S.A,,
kierownik zespotu ds. compliance nie moze zajmowac sie zadnymi sprawami dotyczacymi Spotki innymi niz dotyczace obszaru systemu
compliance, ktore to sprawy mogtyby wyptywac na jego niezaleznosc. Jest tez bezposrednio wyznaczany przez Prezesa Zarzadu Spotki.

kierownik zespotu ds. compliance raportuje Prezesowi Zarzadu Spotki uzyskiwane w ramach funkcjonowania informacje oraz
podejmowane dziatania wraz z oceng prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka niezgodnosci, zas w uzasadnionych przypadkach,
kierownik zespotu ds. compliance moze raportowac¢ bezposrednio do Rady Nadzorczej Spdtki. Gwarantuje to, ze zachowuje on
odrebnosc¢ od tancucha struktur zarzadczych zaangazowanych w sprawe.
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Drugi obowigzujacy w PHN S.A. system rozpatrywania zgtoszen i wyjasniania spraw dotyczacych korupcji i przekupstwa oparty jest na
Regulaminie zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa i podejmowania dziatan nastepczych w PHN S.A. Obejmuje on swoim zakres
przedmiotowym zgtoszen informacja o naruszeniu prawa poprzez dziatanie lub zaniechanie niezgodne z prawem lub majace na celu
obejscie prawa, bgdz probe naruszenia, dotyczgce m.in. korupcji.

Zgodnie z Regulaminem do przyjmowania zgtoszen, podejmowania dziatan nastepczych, wtaczajac w to weryfikacje zgtoszenia i dalszg
komunikacje z sygnalistg oraz do przetwarzania danych osobowych sygnalisty Zarzad powotuje koordynatorow. Sg to pracownicy PHN
zapewniajacy bezstronnos¢, pisemnie upowaznieni na podstawie petnomocnictwa udzielonego uchwatg Zarzgdu PHN S.A. do realizacji
swojej funkcji. W zwigzku z takg konstrukcjg procedury, takze ten system zapewnia odrebnosc¢ osob prowadzacych dochodzenie od
tarcucha struktur zarzadczych zaangazowanych w sprawe.

W 2025 roku w Grupie PHN nie odnotowano przypadkow korupcji ani przekupstwa, nie natozono rowniez zadnych grzywien, kar
administracyjnych ani sankcji finansowych zwigzanych z naruszeniem przepisow antykorupcyjnych. Wynik ten pozostaje spojny
z celem okreslonym w Strategii ESG Grupy PHN na lata 2025-2030, zaktadajgcym zero przypadkow naruszen etyki biznesowej lub
naduzyc¢ finansowych w spotkach Grupy.

Grupa PHN nieustannie monitoruje skutecznos¢ obowigzujacych procedur oraz podejmuje dziatania majace na celu ich dalsze
doskonalenie. Regularne audyty wewnetrzne, przeglady regulacji oraz planowane dziatania edukacyjne, w tym szkolenia z zakresu etyki
i przeciwdziatania korupcji, maja na celu systematyczne wzmacnianie mechanizmow zapobiegania ryzykom korupcyjnym oraz
utrzymanie wysokich standardow tadu korporacyjnego.

[G1-6] Praktyki ptatnicze

Ptatnosci Grupy PHN realizowane sa zgodnie z przepisami prawa oraz wewnegtrznymi procedurami spotek. W celu optymalizaciji
i przyspieszenia obiegu dokumentacji wigkszos¢ spoétek korzysta z elektronicznego systemu obiegu dokumentow i akceptacji faktur
Amodit. Stosowana jest przy tym Procedura Obiegu Dokumentow Finansowych, ktéra precyzyjnie okresla role poszczegolnych biur
i terminy realizacji etapow obiegu dokumentow. Terminowosc realizacji jest na biezaco monitorowana przez biuro kontrolingu PHN S.A.
W spotce Chemobudowa - Krakow S.A. do obiegu dokumentacji i faktur stosowany jest system EOD Baseline. Procedura obiegu oparta
jest o zarzadzenia organow zarzadczych z roku 2023: Zarzadzenie w sprawie sposobu ewidencji dokumentow zakupu w systemie
elektronicznego obiegu dokumentow oraz Zarzadzenie w sprawie rozwigzan organizacyjnych odnoszacych sie do funkcjonujacego
systemu elektronicznego obiegu dokumentow. Podobnie jak w przypadku innych spotek, zarzadzenia precyzyjnie okreslajg terminy
i przyporzadkowanie rol w procesie obiegu dokumentow.

Typowe terminy ptatnosci okreslone w umowach to 14, 21i 30 dni od dnia otrzymania faktury. Grupa nie kategoryzuje kontrahentéw pod
katem matych i srednich przedsiebiorstw. Do wyliczenia sredniej liczby dni ptatnosci przyjeto dzier wystawienia faktury i date ptatnosci.
Sredni czas jaki zajmuje Grupie Kapitatowej PHN uregulowanie faktury liczac od dnia rozpoczecia terminu ptatnosci wynosi 20,6 dni.

W 2025 roku tocza sie postepowania sgdowe z udziatem spotek Grupy PHN w zakresie realizacji ustug zgodnie z warunkami umow. Nie
zidentyfikowano przy tym nierozstrzygnigtych spraw sadowych zwigzanych z opoznieniami w ptatnosciach.
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6. Zatgczniki

Zatacznik 1 - Wykaz wymogow dotyczacych ujawniania informaciji przedstawionych w niniejszym sprawozdaniu

Ujawnianie informacji

Rozdziat w
Sprawozdawczosci

zZréwnowazonego rozwoju

ESRS 2 Ogodlne ujawnianie informacji
BP-10golna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju 1.1
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1
GOV-1Rola organow administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych 1.2,1.3
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki 13
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet 13
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 1.3
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 13
zrownowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 1.4,1.5
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.4
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 16
biznesowym
IRO-1Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 1.6
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki Zatacznik 1
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
Kwestie $rodowiskowe
ESRS E1 Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem w systemach zachet 24
E1-1Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 24
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategig i z modelem biznesowym 24
IRO-10Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans 24
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 28l
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 28l
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 28l
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 28l
E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych 24
E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane 24
za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 24
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz Bedzie podlegac¢
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem raportowaniu od roku 2026
(za rok 2025) - zwolnienie w
biezacym roku
ESRSE2  Zanieczyszczenia

IRO-1Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z

282)
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zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 2.2
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegolnie duze obawy Nieistotne
E2—(l> Przewidyw.ane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z Nieistotne
zanieczyszczeniem

ESRSE3  Wodaizasoby morskie
IRO-1Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z woda i zasobami 23
morskimi
E3-1 Polityki zwiazane z wodg i zasobami morskimi 2.3
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3
E3-4 Zuzycie wody 2.3
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami Nieistotne
morskimi

ESRS E4 Bioréznorodnosc¢ i ekosystemy
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym 2.4
IRO-10Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z oa
bioréznorodnoscia i ekosystemami
E4-1Plan przejscia w zakresie biordznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i o
ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
E4-2 Polityki zwigzane z bioréoznorodnosciag i ekosystemami 2.4
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami 2.4
E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 2.4
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow 2.4
E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z Nisistotne
bioréznorodnoscig i ekosystemami

ESRSE5  Gospodarka o obiegu zamknigtym
IRO-10Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem 2.5
zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknigtym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 2.5
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 2.5
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 2.5
E5-4 Zasoby wprowadzane 2.5
E5-5 Zasoby odprowadzane 25
E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem Nicistotne
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym
Kwestie spoteczne

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 41
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 41
S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sita roboczg 41
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow w zakresie 4.1
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oddziatywania

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemoéw przez pracownikow

. ) 44
jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywow na wtasnych pracownikéw oraz stosowanie
podejsc stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z 4.1
wtasnag sitg roboczg oraz skutecznosc tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i 44
zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami ’
S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 44
S1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikow jednostki 44
S51-9 Wskazniki réznorodnosci 44
S1-10 Odpowiednie ptace 44
S1-11 Ochrona socjalna 44
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami -
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 4.1
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 4.1
S1-15 Wskazniki rownowagi migedzy zyciem zawodowym a prywatnym 4.1
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 4.1
S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka 4.1
ESRSS2  Osoby wykonujgce prace w faricuchu wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 4.2
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 4.2
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci 4.2
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie oddziatywan 4.2
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby 42
wykonujgce prace w tancuchu wartosci ’
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartosci oraz stosowanie podejsc stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 42
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi praceg w tancuchu wartosci oraz skutecznosc tych ’
dziatan
S2-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i e
zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami ’
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 4.3
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategig i z modelem biznesowym 4.3
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 4.3
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami 4.3
S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotknigte 43
spotecznosci )
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejsc¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi 4.3
spotecznosciami oraz skutecznos$c tych dziatan
S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i 43
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami :
ESRSS4  Konsumenci i uzytkownicy koricowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 4.4
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SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 4.4
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 4.4
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 4.4

S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania problemow przez konsumentéw i

uzytkownikow koricowych 44
S4-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywow na konsumentow i uzytkownikow
koncowych oraz stosowanie podejsc stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu 44
istotnych szans i zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznosc tych
dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i 44
zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami
tad korporacyjny

ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
GOV-1Rola organow administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 5.1
IRO-1Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 5.1
G1-1Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna 5.1
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 5.1
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 5.1
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 5.1
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa Nieistotne
G1-6 Praktyki ptatnicze 5.1

Zatacznik 2 - Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajag z innych
przepiséw UE

Niniejsze informacje stanowig integralng czes¢ ESRS 2. W ponizszej tabeli przedstawiono punkty danych zawarte w ESRS 2 i
tematycznych ESRS, ktére maja swoje zrédto w innych przepisach UE.

Odniesienie do
rozporzadzenia w

Wymaog dotyczacy sprawie ujawniania Odniesienie do Rozdziat w

Odniesienie do

ujawniania informacji informacji Odniesienie do rozporzadzenia o Sprawozdawczosci

Europejskiego prawa

i powigzany z nim zwigzanych ze trzeciego filaru ¢! wskaznikach zréwnowazonego

. o klimacie ¢ .
referencyjnych 62 rozwoju

punkt danych zréwnowazonym

rozwojem w sektorze

ustug finansowych ¢°

ESRS 2 GOV-1
Zroznicowanie

Wskaznik nri3 w
tabeli 1w zatgczniku |

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
cztonkéw zarzadu ze delegowanego Komisji 1.2

wzgledu na pteé pkt (UE) 2020/1816 ¢

21lit. d)
ESRS 2 GOV-1 Zatgcznik Il do
Odsetek cztonkow rozporzadzenia

organow, ktérzy sg delegowanego (UE)

niezalezni pkt 21 lit. e) 2020/1816

%0 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych (rozporzgdzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 3172 9.12.2019, s. 1)
61 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzadzenie w sprawie wymogow kapitatowych, ,CRR”) (Dz.U. L 176 z 27.6.2013, s. 1)

62 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 roku w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikow funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014
(Dz.U. L1712 29.6.2016, s.1)

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 roku w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243z 9.7.2021, s. 1)

%4 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 roku uzupetniajace rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do
wyjasnienia w oswiadczeniu dotyczacym wskaznika referencyjnego precyzujgcego, w jaki sposéb czynniki z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego
znajdujg odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i opublikowanym wskazniku referencyjnym (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 1)
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ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr10 w
Oswiadczenie w tabeli 3 w zatgczniku | 13
sprawie nalezytej
starannosci pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Udziat Wskaznik nr 4 w tabeli Art. 449a Zatgcznik Il do
w dziataniach 1w zatgczniku | rozporzadzenia (UE) nr rozporzadzenia
zwigzanych z 575/2013; delegowanego (UE)
dziataniami rozporzadzenie 202071816
dotyczacymi paliw wykonawcze Komisji
kopalnych pkt 40 lit. (UE) 2022/2453 %5,
d) ppkt (i) tabela 1: Informacje Nieistotne
jakosciowe na temat
ryzyka z zakresu
ochrony srodowiska i
tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat Wskaznik nr 9 w tabeli Zatgcznik Il do
w dziataniach 2w zatgezniku | rozporzgdzenia
zwigzanych z delegowanego (UE) N
produkcia 2020/1816 Nieistotne
chemikaliéw pkt 40
lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat Wskaznik nr 14 w Art. 12 ust. 1
w dziatalnosci tabeli 1w zatgczniku | rozporzgdzenia
zwigzanej z delegowanego (UE) N
kontrowersyjng 2020/1818 %, zatgcznik Nieistotne
bronig pkt 40 lit. d) Il do rozporzgdzenia
ppkt (iii) delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat Art. 12 ust. 1
w dziataniach rozporzadzenia
zwigzanych z uprawg delegowanego (UE) N
i produkcja tytoniu 2020/1818, zatacznik |l Nieistotne
pkt 40 lit. d) ppkt (iv) do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-1Plan Art. 2 ust. 1
przejscia stuzacy rozporzgdzenia (UE)
osiagnieciu 2021/1119
neutralnosci 21
klimatycznej do 2050
r. pkt 14
ESRS E1-1Jednostki Art. 449a Art. 12 ust. 1lit. d)-g)
wykluczone z rozporzgdzenia (UE) nr oraz art. 12 ust. 2
zakresu 575/2013; rozporzadzenia
obowiazywania rozporzadzenie delegowanego (UE)
wskaznikow wykonawcze Komisji 202071818
referencyjnych (UE) 2022/2453, wzor 1:
dostosowanych do Portfel bankowy - 24

porozumienia
paryskiego pkt 16 lit.
9)

Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami
klimatu: jakosc¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji

irezydualnego terminu

zapadalnosci

ESRS E1-4 Cele

Wskaznik nr 4 w tabeli

Art. 449a

Art. 6 rozporzadzenia

%5 Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 roku zmieniajace wykonawcze standardy techniczne okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym
(UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 219.12.2022, s. 1

% Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 roku uzupetniajace rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do
minimalnych norm dotyczacych unijnych wskaznikow referencyjnych transformaciji klimatyczneji unijnych wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego

(Dz.U. L 406 23.12.2020, s. 17)
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redukcji emisji gazow
cieplarnianych pkt 34

2w zatgczniku |

rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze Komisji

delegowanego (UE)
2020/1818

(UE) 2022/2453, wzor 3: 24
Portfel bankowy -
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie Wskaznik nr 5 w tabeli
energii z kopalnych 1iwskaznik nr5w
zrédet tabeli 2 w zatgczniku |
zdezagregowane w
podziale na Zrédta 241
(dotyczy wytgcznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na
klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie Wskaznik nr 5 w tabeli
energii i koszyk 1w zatgczniku | 21
energetyczny pkt 37
ESRS E1-5 Wskaznik nr 6 w tabeli
Energochtonnos¢ 1w zataczniku |
powigzana z
dziataniami
podejmowanymi w 241
sektorach o
znacznym
oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 Emisje Wskaznikinrii2w Art. 449a Art.5ust.1,art.6iart. 8
gazow tabeli 1w zatgczniku | rozporzgdzenia (UE) nr ust. 1rozporzadzenia
cieplarnianych 575/2013; delegowanego (UE)
zakresu 1, 2, 3 brutto i rozporzadzenie 2020/1818
catkowite emisje wykonawcze Komisji
gazow (UE) 2022/2453, wzor 1:
cieplarnianych pkt 44 Portfel bankowy - 24
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: jakosc¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji
irezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 Wskaznik nr 3 w tabeli Art. 449a Art. 8 ust. 1
Intensywnos$¢ emisji 1w zatgczniku | rozporzgdzenia (UE) nr rozporzgdzenia
gazow 575/2013; delegowanego (UE)
cieplarnianych brutto rozporzadzenie 2020/1818
pkt 53-55 wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 3: 241
Portfel bankowy -
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie Art. 2 ust. 1
gazow rozporzgdzenia (UE) 21
cieplarnianych i 2021/1119

jednostki emisji
dwutlenku wegla pkt
56
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ESRS E1-9
Ekspozycja portfela
odniesienia na ryzyka
fizyczne zwigzane z
klimatem pkt 66

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
202071818, zatgcznik I
do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

Bedzie podlegac
raportowaniu od roku
2026

ESRS E1-9 Art. 449a

Dezagregacja kwot rozporzgdzenia (UE) nr

pienieznych wedtug 575/2013; pkt 46147

nagtego i rozporzadzenia

dtugotrwatego ryzyka wykonawczego Komisji

fizycznego pkt 66 lit. (UE) 2022/2453; wzor 5: Bedzie podlegad
a) ESRS E1-9 Portfel bankowy - raportowaniu od roku
Lokalizacja Ryzyko fizyczne 2026
znaczacych zwigzane ze zmianami

sktadnikow aktywow klimatu: ekspozycje

obarczonych podlegajace ryzyku

istotnym ryzykiem fizycznemu.

fizycznym pkt 66 lit.

c)

ESRS E1-9 Podziat Art. 449a

wartosci ksiegowej
nieruchomosci
wedtug klas
efektywnosci
energetycznej pkt 67
lit. c)

rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013; pkt 34
rozporzadzenia
wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzor
2: Portfel bankowy -
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami
klimatu: kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami -
efektywnosc
energetyczna
zabezpieczen

Bedzie podlegac¢
raportowaniu od roku
2026

ESRS E1-9 Stopien
ekspozyciji portfela

Zatacznik Il do
rozporzadzenia

Bedzie podlegac¢
raportowaniu od roku

na szanse zwiazane z delegowanego (UE) 2026
klimatem pkt 69 2020/1818

ESRS E2-4 llos¢ Wskaznik nr 8 w tabeli

kazdego czynnika 1w zatgczniku |,

zanieczyszczajacego wskaznik nr 2 w tabeli

wymienionego w 2w zatgczniku |,

zatgczniku Il do wskaznik nr 1w tabeli

rozporzadzenia w 2 w zatgczniku | oraz

sprawie E-PRTR wskaznik nr 3 w tabeli Nieistotne
(Europejski Rejestr 2w zatgcezniku |

Uwalniania i

Transferu

Zanieczyszczen)

emitowanego do

powietrza, wody i

gleby, pkt 28

SRS E3-1Woda i Wskaznik nr 7 w tabeli 2.3
zasoby morskie pkt 9 2 w zatgczniku |

SRS E3-1 Specjalna Wskaznik nr 8 w tabeli 2.3
polityka pkt 13 2w zatgczniku |

ESRS E3-1 Wskaznik nr12 w

Zréwnowazone tabeli 2 w zataczniku | Nieistotne

praktyki w dziedzinie
morz i oceanow
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pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita

Wskaznik nr 6.2 w

ilos¢ wody poddanej tabeli 2 w zatgczniku | 23
recyklingowi i

ponownemu uzyciu

pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite Wskaznik nr 6.1w

zuzycie wody w m3 tabeli 2 w zatgczniku | 23
na przychdéd netto z

wtasnych operacji

pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt ~ Wskaznik nr7 w tabeli 2.4
16 lit. a) ppkt (i) 1w zataczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt Wskaznik nr10 w 2.4
16 lit. b) tabeli 2 w zatgczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt Wskaznik nr14 w 24
16 lit. c) tabeli 2 w zatgczniku |

ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 w

Zrownowazone tabeli 2 w zatgczniku | Nieistotne
praktyki lub polityki w

zakresie gruntow/

rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Wskaznik nri2 w

Zréwnowazone tabeli 2 w zatgczniku | Nieistotne
praktyki lub polityki

w zakresie oceanow/

morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na Wskaznik nri15 w

rzecz tabeli 2 w zatgczniku | Nieistotne
przeciwdziatania

wylesianiu pkt 24 lit.

ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nri13 w

niepoddawane tabeli 2 w zataczniku | 25
recyklingowi pkt 37

lit. d)

ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr9 w

niebezpieczne i tabeli 1w zatgczniku | Nieistotne
odpady

promieniotworcze

pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nri3 w

Ryzyko wystapienia tabeli 3 w zatgczniku | 44
przypadkow pracy

przymusowej pkt 14

lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nri12 w

Ryzyko wystapienia tabeli 3 w zataczniku | 44
przypadkow pracy

dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Wskaznik nr 9 w 44

Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka pkt 20

tabeli 3 i wskaznik nr
11w tabeli1 w
zatgczniku |

ESRS S1-1 Strategie w
zakresie nalezytej
starannosci w

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
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odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Migdzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8, pkt 21

2020/1816

44

ESRS S1-1Procedury i
$rodki narzecz
zapobiegania
handlowi ludzmi pkt
22

Wskaznik nr 11
w tabeli 3
w zatgczniku |

44

ESRS S1-1 Polityka
lub system
zarzadzania stuzace
zapobieganiu
wypadkom przy
pracy pkt 23

Wskaznik nr 1w tabeli
3w zatgczniku |

44

ESRS S1-3
Mechanizmy
rozpatrywania skarg
pkt 32 lit. c)

Wskaznik nr 5 w tabeli
3w zatgezniku |

44

ESRS S1-14 Liczba
zgonow zwigzanych
z pracg oraz liczba i
wskaznik wypadkow
zwigzanych z pracg
pkt 88lit. b) i c)

Wskaznik nr 2 w tabeli
3w zatgczniku |

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

44

ESRS S1-14 Liczba dni
straconych z powodu
urazow, wypadkow,
ofiar $miertelnych lub
choréb pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3 w tabeli
3w zatgczniku |

44

ESRS S1-16
Nieskorygowana luka
ptacowa migdzy
kobietami a
mezczyznami pkt 97
lit. a)

Wskaznik nr12
w tabeli 1w zatgczniku
|

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

41

ESRS S1-16
Nadmierny poziom
wynagrodzenia
dyrektora
generalnego pkt 97
lit. b)

Wskaznik nr 8 w tabeli
3w zatgczniku |

41

ESRS S1-17 Przypadki
dyskryminacji pkt 103
lit. a)

Wskaznik nr 7 w tabeli
3w zatgczniku |

44

ESRS S1-17
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

Wskaznik nr10

w tabeli 1i wskaznik
nri4 w tabeli 3
w zatgczniku |

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)

2020/1816, art. 12 ust. 1

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

44

ESRS 2 SBM-3-S2
Znaczace ryzyko
wystgpienia
przypadkow pracy
dzieci lub pracy

Wskazniki nr12inri3
w tabeli 3
w zatgczniku |

4.2
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przymusowej w
tancuchu wartosci
pkt 11 lit. b

ESRS S2-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka pkt17

Wskaznik nr 9 w tabeli
3iwskaznik nr i1
w tabeli 1w zatgczniku
|

4.2

ESRS S2-1 Polityki
zwigzane z osobami
wykonujacymi prace
w taricuchu wartosci
pkt18

Wskaznik nrlinr4
w tabeli 3w
zatgczniku 1

4.2

ESRS S2-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD pkt 19

Wskaznik nr10
w tabeli 1w zatgczniku
|

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust.1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

4.2

ESRS S2-1 Strategie
w zakresie nalezytej
starannosciw
odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Migdzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8, pkt 19

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

4.2

ESRS S2-4 Kwestie i
incydenty dotyczace
poszanowania praw
cztowieka zwigzane z
tancuchem wartosci
na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

Wskaznik nr 14
w tabeli 3
w zatgczniku |

4.2

ESRS S3-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli
3w zatgczniku |
wskaznik nr 11 w tabeli
1w zatgczniku |

4.3

ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka,
zasad MOP lub
wytycznych OECD pkt
17

Wskaznik nr10
w tabeli 1w zatgczniku
|

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

4.3

ESRS S3-4 Kwestie i

incydenty dotyczace
poszanowania praw
cztowieka pkt 36

Wskaznik nr 14
w tabeli 3 w
zatgczniku |

4.3

ESRS S4-1 Polityka
odnoszaca sie do
konsumentow i
uzytkownikow
koncowych pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli
3iwskaznik nriiw
tabeli 1w zatgczniku |

4.4
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ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do

Nieprzestrzeganie w tabeli 1w zatgczniku rozporzadzenia

Wytycznych ONZ | delegowanego (UE)

dotyczacych biznesu 202071816, art. 12 ust. 1 44
i praw cztowieka oraz rozporzgdzenia

wytycznych OECD pkt delegowanego (UE)

17 2020/1818

ESRS S4-4 Kwestie i Wskaznik nr 14

incydenty dotyczace w tabeli 3 44
poszanowania praw w zatgczniku |

cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Wskaznik nr 15

Narodoéw w tabeli 3w 5.4
Zjednoczonych zataczniku

przeciwko korupcji

pkt 10 lit. b)

ESRS G1-10chrona Wskaznik nr 6 w tabeli

sygnalistow pkt 10 lit. 3w zatgezniku | 5.4
d)

ESRS G1-4 Grzywny Wskaznik nr17 Zatacznik Il do

za naruszenie w tabeli 3w rozporzadzenia

przepiséw zatgczniku | delegowanego (UE)

antykorupcyjnych i 2020/1816 o1
przepiséw w sprawie

zwalczania

przekupstw pkt 24 lit.

a)

ESRS G1-4 Normy w Wskaznik nr 16

zakresie w tabeli 3w

przeciwdziatania zatgcezniku |

korupcji i o1
przekupstwu pkt 24

lit. b)
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C. Oswiadczenia Zarzadu

1. W sprawie rzetelnosci sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami (polityka) rachunkowosci, odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy PHN. Zarzad Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. oswiadcza ponadto, iz niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2. W sprawie firmy audytorskiej

Firma audytorska do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A za rok 2025 jest Ernst &
Young Audyt Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, wybrana na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki, obejmujacych sprawozdawczose zrownowazonego rozwoju za lata 2025 i 2026, z mozliwoscig powierzenia badania sprawozdan
co najmniegj za lata 2027 i 2028 (tzw. prawo opcji). Wynagrodzenie firmy audytorskiej zostato opisane w nocie 40 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujacej 14 kwietnia 2026 roku.

Wiestaw Malicki Jacek Krawczykowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji
Grzegorz Grotek Maciej Klukowski

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania Aktywami

Nieruchomosciowymi
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