Projekt uchwaty do punktu 13 porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

spotki Polski Holding Nieruchomos$ci S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca 2021 r., przedstawiony
przez akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego

we wniosku z dnia 8 czerwca 2021 r., na podstawie art. 401 § 1 kodeksu spoétek handlowych

UCHWALANR .........
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Polskiego Holdingu
Nieruchomosci Spotka Akcyjna

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5,
art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) oraz § 24 ust. 1 Statutu Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A., Walne Zgromadzenie Spoétki Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna
(Spotka) uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czionkiem Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata
on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okre$lonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016
r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektoérymi spotkami (Ustawa) oraz zgodnie
Z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu Spotki skiada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych czionkéw Zarzadu Spdtki zawiera sie
w przedziale kwotowym mieszczacym sie od pieciokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru,
o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego
dla poszczegélnych cztonkdéw Zarzagdu, zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane
jest obliczenie wysokosci przystugujgcego Wynagrodzenia Zmiennego.
2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczegdlnosci o: wzroscie wartosci spotki, poprawie
wskaznikbw ekonomiczno-finansowych, zwiekszeniu efektywnosci zarzgdzania grupg kapitatows,
uwzglednieniu interesu spotecznego i ochrony srodowiska.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spdétki do uszczegdtowienia Celéw Zarzadczych, o ktérych mowa
w ust. 2, a takze do okreslenia Wag dla tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
(wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI).
4. Jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy
Spotki, okresla sie:
a) uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organéw zarzadzajgcych
i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie,
b) realizacje obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2020r. poz. 735, z 2021 r. poz.
159, 255),
- w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 275).
5. Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdinych czionkéw Zarzadu, dla ktérych
na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, RN stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw, z zastrzezeniem
ust 6.



6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkdéw przez Walne Zgromadzenie.

§4
1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czionka Zarzgdu o zamiarze petnienia funkcji
w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji albo udziatéw oraz moze przewidywa¢ zakaz
petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia
dotyczgce dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.
2. Czlonek Zarzadu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 1 i 2
powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za niewykonanie albo nienalezyte
wykonanie.

§5
1. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzgdu urzadzen
technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spoiki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze
limity albo sposob ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem
i wykorzystywaniem urzadzen i zasoboéw przez Czionka Zarzgdu do celéw stuzbowych.
2. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Czionka Zarzadu z mienia Spotki do celow
prywatnych.

§6
1. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegolnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.
2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania Umowy nie
moze by¢ diuzszy niz 3 (trzy) miesigce.
3. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem
wypowiedzenia.
4. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia postanowien Umowy.
5. Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia funkcji
Czilonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca
kalendarzowego.
6. W przypadku gdy wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu nastgpito przed rozwigzaniem Umowy
wskutek wypowiedzenia albo porozumienia stron Umowa rozwigzuje sie zgodnie z trescig ust. 1.
7. W razie rozwigzania Umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkdw,
Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotnosé
czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Odprawa nie przystuguje w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w skfadzie
Zarzadu,

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje Zarzadu, objecia funkcji cztonka zarzadu w spolce w ramach grupy
kapitatowej, o ktérej mowa w § 4 ust. 2,

3) rezygnacji z petnienia funkgciji.

8. Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celow
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych
w § 3. Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego, nie powoduje utraty prawa do czesci
Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach okre$lonych w § 3, w wysokosci proporcjonalnej do okresu
petnienia funkcji w roku obrotowym.

§7
1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji
przez Czionka Zarzgdu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.



2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o swiadczenie
ustug zarzgdzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (sze$ciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkciji
przez Czionka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spéiki, nie nizszej niz wysokosé
odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.

5. Zakaz konkurenciji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa
o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Czionka Zarzadu funkcji w innej spoice
w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§8

Traci moc Uchwata nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma Polski Holding
Nieruchomosci S.A. z dnia 5 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spodtka Akcyjna oraz Uchwata
nr 24/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg Polski Holding Nieruchomosci S.A.
z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. z dnia 5 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia
zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spétka
Akcyjna.

§9
Do spraw zwigzanych z realizacjg i rozliczeniem Celéw Zarzadczych za rok 2021 oraz lata poprzednie
stosuje sie dotychczasowe zasady obowigzujgce w Spotce przed dniem wejscia w zycie niniejszej
uchwaly.

§10
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

Umieszczenie powyzszego punktu w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynika
przede wszystkim z potrzeby uaktualnienia obecnych zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu Spofki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. w zakresie celéw zarzgdczych, ustalonych w dniu 5 grudnia 2016 .,
uchwatg nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania
wynagrodzenn Czfonkéw Zarzgdu Polskiego Holdingu Nieruchomosci SA (zmieniong uchwatg
Nr 24/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2019 r.) oraz ma na celu
wprowadzenie jednolitej tresci uchwaty, ktéra bedzie obowigzywata od dnia jej podjecia.

Ustalone przez Walne Zgromadzenie Cele Zarzadcze, bedg mialy zastosowanie,
po uszczegdtowieniu ich przez Rade Nadzorczg, na kolejne lata, poczawszy od roku 2022. Ponadto,
w tresci projektowanej uchwaty, w poréwnaniu do obecnie obowigzujgcych regulacji, wprowadzono

zmiany o charakterze doprecyzowujgcym i redakcyjnym.



