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| Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A., dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 4 Statutu Spétki,
przedstawia ponizej Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, a takze wydatkéw na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakoriczony 31
grudnia 2017.

Obowigzek sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z pdzn. zmianami).

Wszystkie wartosci towardw i ustug zwigzanych z przedmiotowymi wydatkami zostaty ujete

w tysigcach ztotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku naliczonego
od towardw, materiatéw i ustug.

Il Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2017 r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI REPREZENTACYJNE 147 0,1%

Wydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej
Polskiego Holdingu Nieruchomosci oraz pozytywnych relacji z otoczeniem zewnetrznym -
kontrahentami i klientami Grupy Kapitatowej (zaréwno obecnymi, jak i potencjalnymi).

Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2017 r. przez Grupy Kapitatowej PHN
byty:
e upominki wreczane dla klientéw i kontrahentéw z okazji Swiat Bozego Narodzenia i Wielkiej
Nocy (w tym karty Swigteczne),
e koszty poczestunkéw oraz zakup kwiatdw dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),
e wydatki na organizacje spotkan biznesowych, poczestunkéw i atrakcji dla kontrahentow
oraz potencjalnych klientéw

W 2017 r. na wydatki zwigzane z reprezentacjg, Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 147 tys. zt.
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Il Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2017 r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI PRAWNE 1146 0,7%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w roku 2017 wigzaty sie przede wszystkim z obstugg projektéw
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej PHN S.A. oraz prowadzeniem sporéw sgdowych, w tym majgcych
na celu windykacje naleznosci spétek Grupy Kapitatowej PHN S.A.

W 2017 r. na ustugi prawne Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 146 tys. zt.

IV Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2017 r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE 1587 1,0%

Marketing prowadzony przez Grupe Kapitatowg PHN wynika z zapiséw Strategii Grupy Kapitatowej PHN
na lata 2017-2023 oraz dokumentu Dziatania Marketingowe z maja 2017 r.

Wydatki na ustugi marketingowe zwigzane sg z realizacjg dziatan marketingowych obejmujacych
planowanie, prowadzenie, koordynowanie i nadzorowanie spraw zwigzanych z marketingiem,
rozumianym jako komunikowanie informacji o Spdfce i spdétkach Grupy Kapitatowej oraz ich
produktach szeroko rozumianemu rynkowi. W zakres tych dziatan wchodzg sprawy zwigzane z
prowadzeniem kampanii reklamowych i innych dziatarn promocyjnych dotyczacych produktéw i ustug
oferowanych przez Grupe Kapitatowa oraz obstuga realizowanych projektow inwestycyjnych
w zakresie marketingu i reklamy, w tym takze ewentualny wybdr i nadzér nad wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi realizujgcymi takie zadania na zlecenie.

Kluczowym celem prowadzenia dziatan marketingowych Grupy Kapitalowej jest dotarcie
do potencjalnych klientéw i zwrdcenie ich uwagi na oferte Grupy Kapitatowej poprzez dobdr
odpowiednich kanatéw komunikacji, zwiekszajgcych skuteczno$¢ kampanii promocyjnych oraz
reklamowych.

Wydatki na ustugi marketingowe poniesione w 2017 r. wigzaty sie przede wszystkim z obstugg
w zakresie marketingu i reklamy realizowanych obecnie inwestycyjnych projektéw mieszkaniowych, tj.
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kompleks apartamentéw Yacht Park w Gdyni oraz osiedla mieszkaniowego VIS A VIS WOLA
w Warszawie.

W 2017 r. Grupa Kapitatowa PHN rozpoczeta realizacje unikatowego na skale Polski i Europy projektu
Yacht Park, potozonego na terenie Molo Rybackiego w Gdyni. tgcznie w ramach kompleksu powstanie
12 tys. mkw. powierzchni uzytkowej, w tym 135 apartamentdow o tgcznej powierzchni okoto 9,6 tys.
mkw. Lokale zlokalizowane na parterze budynkdw zostang zagospodarowane pod dziatalnosé
handlowo-ustugowg. Wsrdd inwestycji realizowanych na terenie Molo Rybackiego znajdzie sie, m.in.,
budowa mariny dla 120 jednostek.

Na warszawskiej Woli przy al. Prymasa Tysigclecia 83 w 2017 r. Grupa Kapitatowa PHN rozpoczeta
realizacje pierwszego etapu projektu mieszkaniowego - VIS A VIS WOLA. W ramach pierwszego etapu
powstanie 213 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej ponad 12 tys. mkw. Oba bloki
pofaczy wewnetrzny plac zieleni z oczkiem wodnym i przestrzenig rekreacyjna dla mieszkanicéw. Kazdy
budynek bedzie takze posiadat niezalezny garaz podziemny ze wspdlng rampg zjazdowa. Dachy
budynkdw bedg ptaskie, co stworzy mieszkancom mozliwos¢ wykorzystania tych przestrzeni jako
tarasy. W ramach drugiego etapu inwestycji VIS A VIS WOLA powstang 253 mieszkania, zas etapem
trzecim bedzie nowoczesny budynek biurowy.

W 2017 r. na ustugi marketingowe Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 587 tys. zt.

V Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2017 r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ 840 0,5%

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej majg na celu budowe pozytywnego
wizerunku Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci oraz marki PHN.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byty zwigzane z budowa i utrzymaniem relacji
z akcjonariuszami (inwestorami) i potencjalnymi akcjonariuszami oraz polityki informacyjnej
realizowanej w tym zakresie.

W obszarze komunikacji wewnetrznej wydatki dotyczyty budowania pozytywnych relacji z
pracownikami Spodtki (przyktadowo poprzez optacanie zaje¢ sportowych dla pracownikéw) oraz
narzedzi stuzgcych komunikacji wewnetrznej (np. Intranet).
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Ponadto Spétka realizowata obowigzki informacyjne i utrzymywata kontakty z instytucjami rynku
kapitatowego, w tym z Komisjg Nadzoru Finansowego, Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych
oraz Gietdg Papieréw Wartosciowych.

Komunikacja z mediami prowadzona byta w celu zapewnienia rzetelnej informacji o dziatalnosci Spéfki
i Grupy Kapitatowe] oraz kreowania pozgdanego wizerunku Spétki i Grupy Kapitatowej (w tym
prowadzenie i koordynowanie dziatan komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej w sytuacjach

kryzysowych).

W 2017 r. na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta
840 tys. zt.

VI Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2017 r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM 1112 0,7%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmujg doradztwo inwestycyjne
w procesie zakupdw, analizy i raporty rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku
nieruchomosci, raporty handlowe), analizy biznesowe i finansowe (wyceny akcji i spdtek) oraz
przeprowadzone audyty majgce na celu kontrole i optymalizacje kosztéw itd.

W 2017 r. na ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 112 tys.
zt.

VIl Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkéw zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok
zakonczony Udziat w
31 grudnia skonsolidowanych
2017 r. przychodach
(tys. PLN) ze sprzedazy
WYDATKI REPREZENTACYJNE 147 0,1%
WYDATKI NA USLUGI PRAWNE 1146 0,7%
WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE 1587 1,0%
WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ 840 0,5%
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WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM 1112 0,7%
RAZEM 4832 3,0%
Piotr Staron Zbigniew Kulewicz Marcin Mazurek
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