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Wstep

Rada Nadzorcza Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (dalej PHN lub Spotka), dziatajgc na podstawie art. 382
§ 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien 11.2.10.2 rozdziatu Il Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, niniejszym przektada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PHN Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej jako organu Spotki w roku 2017.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow w roku
obrotowym 2017, a takze zwiezta ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzagdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza Spéitki Polski Holding Nieruchomosci S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci, w oparciu o:

- Statut Spoiki,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Kodeks Spotek Handlowych.

1. Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji
Kadencja Rady Nadzorczej Spofki jest kadencjg wspolng i trwa trzy lata. Rok 2017 byt pierwszym rokiem petnienia

obowigzkéw przez Rade Nadzorczg Il kadencji.

2. Sktad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego
Na dzien 1 stycznia 2017 r. skltad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Mikotaj Handschke — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Damian Kocot — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Olejniczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Sluzek — Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Wal — Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Zielinska - Kutaga — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27.01.2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie wyboru pana Jarostawa Olejniczaka
na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz w sprawie wyboru pani Kingi Sluzek na Sekretarza Rady
Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkow
Rady Nadzorczej nowej kadencji, postanawiajgc, ze Rada Nadzorcza nowej kadencji liczy¢ bedzie 7 czionkdw.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg z dnia 30 czerwca 2017 r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej na nowg
trzyletnig kadencje: panig Izabele Felczak — Poturnicka, wyznaczajgc jg Przewodniczgcg Rady Nadzorczej nowej
kadencii, panig Kinge Sluzek, pana Jarostawa Olejniczaka, pana Roberta Gérala, pana Wenantego Plichte, pana
Bogustawa Przywore i pana Jerzego Wal.

W dniu 8 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wyboru pana Jarostawa Olejniczaka
na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz w sprawie wyboru pani Kingi Sluzek na Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Jarostaw Olejniczak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kinga Sluzek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Géral — Cztonek Rady Nadzorczej

Wenanty Plichta — Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Przywora — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Wal — Czionek Rady Nadzorczej
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W dniu 19 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki odwotato pana Jarostawa Olejniczaka
i pana Roberta Gérala ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki oraz powotato do sktadu Rady Nadzorczej pana Tomasza
Gornickiego i pana Wiodzimierza Stasiaka.

W dniu 27 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru pana Tomasza Gérnickiego na
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.

W zwigzku z odwotaniem przez Rade Nadzorczg w dniu 27 marca 2018 r. ze skfadu Zarzgdu Spotki Prezesa
Zarzadu pana Macieja Jankiewicza, Rada Nadzorcza delegowata Przewodniczacg Rady Nadzorczej panig Izabele
Felczak — Poturnickg do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu, na okres nie dtuzszy niz do czasu
powotania Prezesa Zarzgdu Spotki, wytonionego w wyniku postepowania kwalifikacyjnego.

Z dniem 28 marca 2018 r. rezygnacje z cztlonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt pan Wiodzimierz Stasiak.
W dniu 17 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 1 maja 2018 r. pana
Marcina Mazurka na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoiki.

Na dzien przyjecia przez Rade Nadzorczg niniejszego sprawozdania (tj. 23 maja 2018 r.), sktad Rady Nadzorcze;j
Spotki jest nastepujgcy:

Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Tomasz Goérnicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kinga Sluzek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Wenanty Plichta — Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Przywora — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Wal — Cztonek Rady Nadzorcze;.

3. Informacja o liczbie posiedzen Rady i liczbie podjetych uchwat oraz o obecnosci cztonkéw Rady
na posiedzeniach

Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci z zakresu statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w trakcie formalnie
zwotywanych posiedzen oraz w okresie pomiedzy posiedzeniami rozpatrujgc wnioski Zarzadu takze w innym trybie
niz stacjonarny przewidzianym w Statucie Spétki. W okresie sprawozdawczym odbyto sie dziewie¢ posiedzen Rady.
Rada Nadzorcza podjeta w roku 2017 tgcznie 78 uchwat, nad ktorymi gtosowania przeprowadzane byty na
posiedzeniach oraz w trybie przewidzianym w Statucie Spotki - przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete w trybie pomiedzy posiedzeniami Rady byly przedstawiane
kazdorazowo przez Przewodniczgcg na najblizszym posiedzeniu, z podaniem wynikdw gtosowania i stanowig

zatgczniki do protokotéw z posiedzen.

Data posiedzenia Liczba obecnych cztonkow Nieobecnosci
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19.05.2017
21.06.2017
08.07.2017
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29.09.2017
17.11.2017
15.12.2017
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4. lIstotne problemy, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza i przeprowadzone kontrole oraz postepowania
wyjasniajace

Tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaly catoksztatt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki,
ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien ekonomiczno - finansowych, w tym monitorowaniem wynikéw
finansowych w stosunku do zatwierdzonego Planu rzeczowo — finansowego, realizacjg prowadzonych w Grupie
Kapitatowej projektéw inwestycyjnych, kontynuacjg dziatan w ramach zmiany struktury Grupy Kapitatowej Spéiki,
dziataniami zwigzanymi z wynajmem nieruchomosci, realizacjg funkcji audytu wewnetrznego w Spoéice.

W zwigzku z wejsciem w zycie: ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
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ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb zarzadzajgcych niektorymi spotkami
oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada
Nadzorcza monitorowata realizacje przez Spotke oraz spotki Grupy Kapitatowej PHN obowigzkéw wynikajgcych
z w/w aktéw prawnych, polegajgcych na koniecznosci zmiany Statutu Spotki i statutow/aktow zatozycielskich spotek
GK, dostosowania zasad wynagradzania cztonkow organdéw Spéiki i spotek GK zgodnie z nowymi wymogami,
a takze uksztattowania sktadu Komitetu Audytu i przyjecia przez Komitet nizej opisanych polityk i procedur wyboru
firmy audytorskiej oraz swiadczenia przez nig ustug dozwolonych.

Ponizej wymienione zostaty szczegdtowo zagadnienia bedgce przedmiotem posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2017:

A. w zakresie kompetencji statutowych:

1) ocena Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2016
r. do 31.12.2016 r. oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w sprawozdan;

2) ocena wniosku Zarzadu Spdtki odnosnie podziatu zysku netto za rok 2016 oraz przyjecie opinii do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tej sprawie;

3) ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. oraz zaopiniowanie wniosku
Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w sprawozdan;

4) przyjecie Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spétki w roku 2016;

5) przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania Finansowego Spéiki, Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. oraz wniosku Zarzgdu w sprawie
podziatu zysku;

6) przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w tym okresie;

7) podjecie uchwaty w zakresie wnioskéw do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcych absolutoriow
dla Czlonkéw Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkéw w 2016 r.;

8) zatwierdzenie Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 — 2023;

9) dokonanie wyboru Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej;

10) powotanie dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej Komitetéw: Komitetu Strategii i Inwestycji oraz Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji, dokonanie wyboru ich cztonkdéw oraz przyjecie Regulaminu Komitetu Strategii
i Inwestycji;

11) powotanie cztonkoéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady oraz
przyjecie nowego Regulaminu Komitetu Audytu;

12) zatwierdzenie Planu rzeczowo-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej na rok 2017 i korekty Planu;

13) dokonanie wyboru podmiotu do przeprowadzenia przegladéw i badania sprawozdan finansowych za lata
2017 - 2018;

14)wyrazenie opinii odnos$nie nowego brzmienia Statutu Spotki w zwigzku z wnioskami Akcjonariusza
dotyczacymi przyjecia nowego brzmienia Statutu Spotki;

15) zatwierdzenie zmiany Regulaminu Organizacyjnego Spétki i schematu struktury organizacyjnej Spotki;

16) zatwierdzenie zmian ,Zasad wynagradzania cztonkéw organow spotek zaleznych Grupy Kapitatowej PHN
S.A7;

17)rozpatrzenie wnioskow Zarzgdu w przedmiocie wykonywania prawa gtosu na Walnych
Zgromadzeniach/Zgromadzeniach ~ Wspdlnikow  spotek  Grupy Kapitatowej PHN  dotyczgcych
w szczegolnosci.: dokonywania zmian w organach spotek, powotywania i odwotywania prokurentow,

dokonywania zmian statutébw/umow spoétek, zawigzania i tgczenia spotek, zbywania nieruchomosci lub
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udziatow spotek przez spotki GK na rzecz podmiotéw spoza Grupy oraz w ramach Grupy, zaciggania
kredytéw lub pozyczek przez spoétki Grupy, ustanawiania zabezpieczen kredytéow, oddania do odptatnego
korzystania nieruchomosci, zaciggania zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow.

B. w zakresie nadzoru nad biezacga dziatalnoscig Spoétki i Grupy Kapitatowej:

1) biezaca analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej, w tym
w szczegodlnosci porownanie wynikéw finansowych do zatozen Planu rzeczowo-finansowego;

2) analiza procesu zarzadzania aktywami nieruchomosciowymi i optymalizacji portfela nieruchomosci,
w tym planowanych zakupow nieruchomosci i dezinwestyciji;

3) monitorowanie dziatan zwigzanych z planowang akwizycjg podmiotu $wiadczgcego ustugi generalnego
wykonawstwa;

4) monitorowanie dziatann w ramach kontynuacji zmiany struktury Grupy Kapitatowej;

5) zgodnie z delegacjg Walnego Zgromadzenia - ustalenie wysokosci statego wynagrodzenia miesiecznego
cztonkéw Zarzadu, zatwierdzenie warunkéw umow o Swiadczenie ustug zarzadzania Spotkg na czas
petnienia funkcji przez cztonkéw Zarzgdu;

6) ustalenie liste obowigzujgcych KPI dla cztonkéw Zarzadu oraz listy obowigzujacych celéw zarzgdczych na
rok 2017 i monitorowanie ich wykonania;

7) zatwierdzenie przyjetych przez Komitet Audytu: ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania przez jednostke zainteresowania publicznego — Polski Holding Nieruchomosci
S.A.” oraz ,Polityki $wiadczenia ustug przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem na rzecz jednostki zainteresowania publicznego - Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.”

C. w zakresie realizacji projektow inwestycyjnych:

1) monitorowanie stanu realizacji projektow inwestycyjnych prowadzonych na nieruchomosciach spétek Grupy
Kapitatowej, w tym w poréwnaniu do budzetu na rok 2017 oraz przyjetych harmonogramow projektéw;

2) wyrazenie zgody na realizacje kolejnych projektow inwestycyjnych lub dokonanie czynnosci w ramach
realizowanych juz projektow: realizacje inwestycji polegajgcej na budowie obiektu biurowego w Gdyni,
realizacje inwestycji PHN Tower w Warszawie przy ul. Swietokrzyskiej 36, realizacje kolejnych etapéw
inwestycji przy al. Prymasa Tysigclecia 83.

Rada Nadzorcza realizowata swe funkcje nadzorcze takze przy pomocy funkcjonujgcych w ramach Rady
Komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu Strategii i Inwestycji oraz Komitetu Wynagrodzen i Nominac;ji, ktérych

dziatalnos¢ opisano w pkt 8 ponizej.

5. Informacje o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki dotyczyly zmian w sktadzie Rady oraz udzielenia cztonkom
Rady absolutoriow z wykonywania obowigzkéw w roku 2016. Ponadto, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 5 grudnia 2016 r., Rada Nadzorcza podjeta uchwaty zwigzane z ustaleniem wysokosci wynagrodzenia

statego czionkéw Zarzgdu oraz ustalenia celéw zarzadczych.

6. Informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

W trakcie roku 2016 rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem aktualnej Strategii dla Grupy Kapitatowej PHN.
W wyniku przeprowadzonego przegladu Strategii przyjetej we wrzesniu 2014 r. oraz weryfikacji dotychczasowych
zatozen strategicznych, 3 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita nowa ,Strategie Grupy Kapitatowej
PHN na lata 2017-2023". Nowa Strategia dokonata redefinicji misji i wizji, zgodnie z ktérg Grupa Kapitatowa do
2023 chce stac sie wiodgcym inwestorem i istotnym deweloperem na polskim rynku nieruchomosci oraz zwiekszy¢
wartos¢ aktywdw netto o ok. 50%, z czego do ok. 40% wyptacone bytoby w formie dywidendy. Wzrost wartosci
godziwej portfela nieruchomosci zaktadany jest do poziomu ok. 6 mld zt w 2023 roku. Celami strategicznymi Grupy

Kapitatowej PHN jest wzrost wartosci marki oraz zwigkszenie jej rozpoznawalnosci i uznania na rynku
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nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych. Aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowej PHN objeta nastepujace

aspekty dziatalnosci:

Intensyfikacia realizacji projektow komercyjnych Intensyfikacja realizacji projektow mieszkaniowych Realizacja hoteliiinnych obiekiow

Swiadczenie ustugdoradczych Pozyskiwanie gruntow pod przyszie inwestycje Rotacja aktywow

Zgodnie z zatwierdzong Strategig, na rynku powierzchni komercyjnych Grupa Kapitatowa PHN zamierza
zrealizowa¢ do 2023 r. ok. 75.000 mkw. GLA powierzchni biurowej w Warszawie oraz blisko 60.000 mkw. GLA na
rynkach regionalnych, m.in. we Wroctawiu oraz w Gdyni - samodzielnie i we wspotpracy z innymi podmiotami.
Dodatkowo Grupa Kapitatowa PHN bedzie realizowata inne projekty komercyjne, jak np. logistyczno-przemystowe
(z partnerami lub w formule BTS dla wybranych najemcéw) lub handlowe (w formule BTS dla wybranych
najemcow). Na rynku powierzchni mieszkaniowej Grupa Kapitaltowa PHN docelowo do 2023 r. zamierza
wprowadzac¢ na rynek 70.000 mkw. PUM rocznie. Dotychczasowe efekty realizacji Strategii przedstawiajg sie

nastepujgco:

Efekt realizacji strategii

31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 S
docelowy

Warto$¢ godziwa nieruchomosci [mld PLN] 2,0 2,2 2,5 25 6,0
Akwizycje [mld PLN] 0,0 0,2 0,5 0,0 0,7%
Poziom LTV [%]Y 0,8 14,2 22,8 21,0 52,0
Dochodowos¢ nieruchomosci (YIELD) [%] 2 4,1 4,2 4,3 4,69 6,0 +
[Ko/c:]szty administracyjne / Warto$¢ aktywow inwestycyjnych 16 16 13 13 07
Wzrost aktywow netto [%] 57 7,6 9,2 10,9 59,09

1) Poziom LTV liczony jako stan zadtuzenia / warto$¢ nieruchomosci

2) YIELD liczony jako stosunek wyniku z najmu do warto$ci nieruchomosci generujgcych przychody z najmu (NOI / warto$¢ nieruchomosci)
3) Nie uwzgledniono dotychczas poniesionych naktadéw na akwizycje

4) YIELD dla segmentu Pozostajgcych w Portfelu = 5,9

5) Liczone do kapitatu wtasnego na dzier 31 grudnia 2016 r.

Zaktadane efekty realizacji Strategii Grupy Kapitatowej PHN do 2023 r. przedstawiajg sie nastepujgco:

WZROST WARTOSCI
NIERUCHOMOSCI NAKLADY NA AKWIZYCJE POZIOM LTV

6,0 mld PLN 0,7 mid PLN 51,9%
Potencjat zwigkszenia do 2023 roku Potencjat przeznaczenia ok. 0,7 mld PLN na  Potencjat zwigkszenia wysokosci
wartosci portfela nieruchomosci z kwoty 2,5  zakup nowoczesnych powierzchni  finansowania zewnetrznego do poziomu

mid PLN do kwoty 6,0 mid PLN (wzrost o  komercyjnych generujgcych przychody z LTV 52,0%.
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140%). najmu.

WZROST AKTYWOW NETTO YIELD SGA* | GAV**

+59,1% 6,0% + 0,7%

Potencjat zwigkszenia do 2023 roku Potencjat osiggnigcia wzrostu  Potencjat wzrostu efektywnosci

wartosci aktywow netto 0 59,1%, zczegook.  dochodowosci  portfela  nieruchomosci  operacyjnej mierzonej spadkiem relacji

40% mogtoby zosta¢ wyptacone w formie  (yield) do poziomu 6,0% + statych kosztow administracyjnych do
dywidendy. wartosci nieruchomosci
do 0,7%.

W GK PHN nie jest realizowany zaden program naprawczy.
7. W roku 2017 nie miato miejsca zawieszenie cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji.
8. Komitety Rady Nadzorczej

A. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zostat utworzony po raz pierwszy
uchwatg Rady Nadzorczej Nr 01/01/2013 z dnia 16.01.2013 r., na podstawie § 40 ust. 1 Statutu Spétki oraz § 10
ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Na dzienh 1 stycznia 2017 r. w sktad Komitetu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
Izabela Felczak-Poturnicka — Przewodniczgca Komitetu
Mikotaj Handschke — Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony w dniu 27 stycznia 2017 r. i poczawszy od tej daty w sktad Komitetu
Audytu wchodzili:

Izabela Felczak-Poturnicka — Przewodniczgca Komitetu

Mikotaj Handschke — Cztonek Komitetu

Jarostaw Olejniczak — Cztonek Komitetu

Jerzy Wal — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem w dniu 30 czerwca 2017 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej nowej kadencji, od dnia 8 lipca 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Bogustaw Przywora — Przewodniczacy Komitetu

Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu

Kinga Sluzek — Cztonek Komitetu

Jerzy Wal — Czionek Komitetu.

W dniu 4 wrze$nia 2017 roku rezygnacje z czionkostwa w Komitecie Audytu ziozyta pani Kinga Sluzek, a w jej

miejsce do sktadu Komitetu Audytu powotany zostat pan Jarostaw Olejniczak.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy czitonkowie Rady Nadzorczej:
Bogustaw Przywora — Przewodniczgcy Komitetu,

Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu

Jarostaw Olejniczak — Cztonek Komitetu

Jerzy Wal — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z dokonanymi w dniu 19 marca 2018 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, w dniu 27 marca 2018
r., do sktadu Komitetu Audytu w dniu 27 marca 2018 r. powotany zostat cztonek Rady Nadzorczej pan Wiodzimierz
Stasiak.
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W zwigzku ze ztozong z dniem 28 marca 2018 r. przez pana Wtodzimierza Stasiaka rezygnacjg z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej oraz w zwigzku z trwajgcym okresem oddelegowania Przewodniczacej Rady Nadzorczej pani
Izabeli Felczak — Poturnickiej (bedacej cztonkiem Komitetu Audytu), do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu, w dniu 17 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Cztonka Rady

Nadzorczej pana Wenantego Plichte.

Na dzien przyjecia przez Rade Nadzorczg niniejszego sprawozdania (tj. 23 maja 2018 r.), sktad Komitetu Audytu
jest nastepujgcy:

Bogustaw Przywora — Przewodniczacy Komitetu

Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu

Wenanty Plichta — Cztonek Komitetu

Jerzy Wal — Cztonek Komitetu.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie dziewie¢ posiedzern Komitetu Audytu, w trakcie ktérych wydawane byty
opinie lub rekomendacje oraz podejmowane decyzje w zakresie przypisanych zadan w formie uchwat, bgdz

stosownych zapiséw w protokotach z posiedzen.

W 2017 roku prace Komitetu Audytu obejmowaty w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym, m.in., stopnia realizacji rekomendacji
biegtego rewidenta oraz istotnych kwestii majgcych wptyw na poszczegdlne pozycje bilansu i wynik
finansowy;

2) wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki;

3) opiniowanie projektu Planu rzeczowo — finansowego Spétki i Grupy na rok 2017 oraz korekty Planu,
w tym wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnos$nie jego zatwierdzenia;

4) monitorowanie realizacji zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Planu, w tym w odniesieniu do zatozen
planéw diugoterminowych;

5) opiniowanie projektu Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 — 2023;

6) monitorowanie dziatan w zakresie ubezpieczen;

7) monitorowanie realizacji funkcji audytu wewnetrznego w Spotce, w tym takze w zakresie rewizji regulacji
w tym obszarze, a takze planowania i sprawozdawczo$ci ze zrealizowanych zadan;

8) monitorowanie wynikow przegladéw, kontroli i audytow realizowanych w Spétce w roku 2017;

9) monitorowanie przygotowania i wdrozenia systemowych regulacji w obszarze zarzadzania ryzykiem;

10) monitorowanie nowelizacji lub opracowania, a nastepnie wdrozenia sformalizowanych regulacji dla
proceséw realizowanych w Spoice;

11)realizacja obowigzkéw wynikajgcych z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym ustalenie nowej tresci Regulaminu Komitetu Audytu,
przyjecie ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania przez jednostke
zainteresowania publicznego — Polski Holding Nieruchomosci S.A.” oraz ,Polityki Swiadczenia ustug przez
firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego - Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.”

B. Komitet Strategii i Inwestycji
Komitet Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zostat utworzony w dniu
27 stycznia 2017 r. w celu monitorowania prowadzonego w ramach Grupy Kapitatowej programu inwestycyjnego
oraz w zwigzku z trwajgcymi wéwczas pracami nad opracowaniem Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017
— 2023. Do sktadu Komitetu powotani zostali nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Mikotaj Handschke — Przewodniczacy Komitetu
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Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu
Damian Kocot — Cztonek Komitetu

Agnieszka Zielinska — Kutaga — Czlonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem w dniu 30 czerwca 2017 r. Rady Nadzorczej Il kadencji, od dnia 8 lipca 2017 r. sktad
Komitetu Strategii i Inwestycji byt nastepujacy:

Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Komitetu

Robert Goral — Cztonek Komitetu

Wenanty Plichta — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu Strategii i Inwestycji byt nastepujacy:
Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczaca Komitetu

Robert Goral — Cztonek Komitetu

Wenanty Plichta — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanymi w dniu 19 marca 2018 r., Rada Nadzorcza
powotata w dniu 27 marca 2018 r. w sktad Komitetu nastgpujgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej: pana Wiodzimierza

Stasiaka i pana Tomasza Gornickiego.

Na dzien przyjecia przez Rade Nadzorczg niniejszego sprawozdania (tj. 23 maja 2018 r.), sktad Komitetu Strategii
i Inwestycji jest nastepujgcy:
Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczaca Komitetu

Tomasz Gornicki — Cztonek Komitetu
Pana Wenanty Plichta — Cztonek Komitetu.

Realizujgc zadania wynikajgce z zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Strategii
i Inwestycji, w roku 2017 Komitet wykonywat swe funkcje poprzez:
1) opiniowanie projektu Strategii Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2017 — 2023;
2) monitorowanie wdrazania i realizacji Strategii;
3) opiniowanie Planu rzeczowo — finansowego na rok 2017 pod katem zgodnosci ze Strategia;
4) opiniowanie rozpoczecia realizacji inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki i spotek Grupy
Kapitatowej, w tym: projektu biurowego w Gdyni, projektu PHN Tower w Warszawie;
5) opiniowanie transakcji polegajgcej na zbyciu udziatéw spétki Wroctaw Industrial Park na rzecz podmiotu
spoza Grupy Kapitatowej,
6) monitorowanie dziatan zwigzanych z planowang akwizycjg podmiotu $wiadczacego ustugi generalnego
wykonawstwa;
5) biezgce monitorowanie stanu zaawansowania realizowanych inwestycji, w szczegoéInosci projektu Yacht Park
w Gdyni oraz Mariny, strategii marketingowej i sprzedazowej projektu, zagospodarowania terenéw Mola
Rybackiego w Gdyni;
6) opiniowanie Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu;
7) monitorowanie dziatalnosci marketingowej i dziatan promocyjnych dla realizowanych projektow.

C. Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Komitet Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zostat utworzony
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 4 wrzesnia 2017 r. W sktad Komitetu powotani zostali nastepujacy Cztonkowie
Rady:

Kinga Sluzek — Przewodniczaca Komitetu

Jarostaw Olejniczak — Cztonek Komitetu

Jerzy Wal — Czionek Komitetu.
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W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej, w dniu 27 marca 2018 r. do sktadu Komitetu powotani zostali:

pan Wiodzimierz Stasiak i pan Bogustaw Przywora.

Na dzieh przyjecia przez Rade Nadzorczg niniejszego sprawozdania (tj. 23 maja 2018 r.), sktad Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji jest nastepujgcy:

Kinga Sluzek — Przewodniczaca Komitetu

Bogustaw Przywora — Cztonek Komitetu

Jerzy Wal — Cztonek Komitetu.

Celem powotania Komitetu jest zapewnienie zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg
czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury zarzgdczej, w tym kwestii rozwigzarn organizacyjnych,

zasad wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadr o odpowiednich kwalifikacjach.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminem Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, zakres dziatania
Komitetu obejmuje w szczegdlnosci opiniowanie oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji
w zakresie decyzji Rady Nadzorczej w sprawie:

a) zawierania, rozwigzywania i zmiany uméw z czionkami Zarzadu oraz ustalania zasad ich wynagradzania i
wynagrodzen;

b) ustalania wysokosci wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu;

c) powotywania, zawieszania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzgdu lub
catego Zarzadu, jak rowniez podejmowanie decyzji o ustaniu zawieszenia;

d) delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztionkow Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swych czynnosci;

e) sposobu uszczegodtowienia celdw zarzadczych, od ktoérych poziomu realizacji uzalezniona jest cze$¢ zmienna
wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu, a takze okreslenia wag dla tych celéw oraz wskaznikéw ich realizacji i
rozliczenia;

f) listy obowigzujgcych celéw zarzadczych oraz wag poszczegdlnych celéw zarzgdczych dla poszczegdlnych
cztonkdow Zarzadow, ktére bedg miaty zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia zmiennego w danym roku
kalendarzowym;

g) proponowanych przez Zarzad poziomow realizacji celéw zarzadczych dla poszczegodlnych czionkéw Zarzadu, w
celu prawidtowego naliczenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego kazdemu z cztonkow Zarzadu
za dany rok kalendarzowy oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenia albo przyjecia innej
propozyciji.

Zakres dziatania Komitetu moze obejmowac inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym dziatania Komitetu koncentrowaty sie¢ na kwestiach zwigzanych z realizacjg przez
cztonkdw Zarzgdu celdw zarzadczych na rok 2017 wyznaczonych przez Rade Nadzorczg w czerwcu 2017 r.
W ramach realizacji biezgcych zadan, Komitet Wynagrodzen i Nominacji rozpatrzyt sprawozdanie Zarzadu
z realizacji celdw zarzgdczych po trzech kwartatach 2017 r., w tym ich wykonanie do budzetu za okres 9 miesiecy
2017 r.

9. Zwiezta ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny wykorzystania majatku trwalego
w dziatalnosci spétki, oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spolki.

A. Ocena sytuacji spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki wskazujac, iz w 2017 r. nie nastgpily zadne negatywne
zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.
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Spotka PHN w roku obrotowym 2017 odnotowata zysk netto na poziomie 25,6 min PLN, za$ w roku 2016 zysk
w wysokosci 16,5 min PLN. Na wielko$¢ wynikéw finansowych w obu okresach miata znaczgcy wptyw zmiana
wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych (2017: 16,4 min PLN, 2016: 8,9 min PLN).

Grupa Kapitatowa PHN w 2017 r. wypracowata dodatni wynik netto na poziomie 31,4 min PLN, w poréwnaniu do
30,7 min PLN w roku 2016.

Wynik byt o 0,7 min PLN wyzszy niz w 2016 roku. Czynniki, ktére pozytywnie wptynety na wynik to:

- wzrost wyniku najmu o 4 min PLN spowodowanego gtéwnie spadkiem kosztéw najmu,

- wzrost wyniku z dziatalnosci finansowej o 6,3 min PLN gtéwnie w efekcie dodatniej wyceny instrumentow
finansowych o 6,6 min PLN, wyzszych przychodéw odsetkowych o 0,4 min PLN, skompensowanych wyzszymi
kosztami finansowymi o 0,7 min PLN

- wzrost 0 4,6 min PLN udziatu w zyskach JV gtéwnie w efekcie wypracowania dodatniego wyniku na sprzedazy
udziatéw w jednostce wspotzaleznej w kwocie 4,7 min PLN oraz czesciowego odwrdcenia odpisu aktualizujgcego
warto$¢ udziatow.

Pozytywne czynniki kompensowane sg spadkiem o 6,6 min PLN wyniku z pozostatych przychoddéw i kosztow,
gldwnie w efekcie ujecia zdarzeh jednorazowych, spadkiem wyniku z pozostatej dziatalnosci o 0,3 min PLN,
wzrostem poziomu kosztdw ogdélnoadministracyjnych i sprzedazy o 0,3 min PLN, wzrostem odpiséw wartosci
godziwej nieruchomosci gtéwnie w wyniku zmiany kursu walut EUR/PLN czesciowo skompensowanego wzrostem

wyniku na zbyciu nieruchomosci,

Wskaznik rentownosci operacyjnej w 2017 roku wyniost 32,9% w poréwnaniu do 28,7% w 2016 roku, co oznacza
wzrost 0 15%. Wskaznik rentownosci majgtku ogdtem w roku 2017 wynidst 2,0%, natomiast w 2016 roku ksztattowat
sie na poziomie 1,9% (wzrost o 5%). Wskaznik rentownosci kapitatébw wtasnych wyniést w 2017 roku 2,6% w
poréwnaniu do 2,5% w roku 2016 (wzrost o 4%). Wszystkie wskazniki rentownosci Grupy odnotowaty wzrost w

poréwnaniu do roku ubiegtego.
Wzrost wskaznikéw rentownosci spowodowany byt w gtéwnej mierze wzrostem wyniku z najmu.

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2017 r. i na dzien 31 grudnia 2016 r. ksztatltowaty sie na zblizonym,

bezpiecznym poziomie.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2017 r. ksztaltowat sie na poziomie 23,8% w poréwnaniu do
wartosci 25,6% na dzien 31 grudnia 2016 r. (spadek o 7%).

Jednoczesnie Grupa utrzymata wysoki poziom wskaznika pokrycia majatku kapitatami wlasnymi, ktéry wyniost
76,2% na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 74,4% na dzien 31 grudnia 2016 roku. Spadek wskaznika ogdlnego
zadluzenia i wzrost wskaznika pokrycia majatku kapitatami wtasnymi jest wynikiem spadku finansowania

dziatalnos$ci inwestycyjnej z kredytow bankowych w wyniku zmiany kursu EUR/PLN.
B. Ocena wykorzystania majatku spétki.

Wartos$¢ majatku Spotki na 31 grudnia 2017 r. wynosita 1 929,5 min PLN, na co sktadaty sie gtéwnie dtugoterminowe
aktywa finansowe (udziaty i akcje w jednostkach zaleznych) o tgcznej wartosci 1 708,6 min PLN oraz 208,1 min
PLN udzielonych obligacji i pozyczek jednostkom powigzanym. Pozostate skfadniki to aktywa
z tytutu podatku odroczonego (1,2 min PLN), rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (1,8 min PLN),
naleznosci handlowe oraz pozostate aktywa (1,2 min PLN), srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (3,2 min PLN).
W 2017 roku tgczna wartos¢ aktywéw zwiekszyta sie o 3,9 min PLN.

Ocene wykorzystania majatku trwatego Spotki ze wzgledu na petnienie przez nig funkcji spotki holdingowej nalezy
rozpatrywac z punktu widzenia majatku spétek zaleznych wchodzacych w sktad GK PHN. Gtéwnym sktadnikiem
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majatku trwatego GK PHN o tgcznej wartosci 2 404,5 min PLN byty nieruchomosci, w tym nieruchomosci

inwestycyjne (2 270,2 min PLN) i nieruchomosci w rzeczowych aktywach trwatych (45,8 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2017 r. portfel nieruchomosci Grupy Kapitatowej obejmowat 139 wydzielonych biznesowo
nieruchomosci o wartosci godziwej 2 414,2 min, kiére w sprawozdaniu finansowym zostaly ujete jako aktywa.
Portfel obejmowat 14 nieruchomosci o wartosci godziwej 151,0 min PLN dotknietych wadami prawnymi, jednak
z wysokim potencjatem na ich pozytywne rozstrzygniecie. Portfel nieruchomosci nie uwzgledniat warto$ci gruntow,
na ktérych Grupa realizuje wspodlnie z partherem zewnetrznym przedsiewziecie logistyczne (wartos¢ udziatdw
Grupy w spotce wspoitzaleznej na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 5,7 min PLN). Ponadto Grupa dysponowata
18 nieruchomosciami dotknietymi wadami prawnymi, z potencjatem na ich pozytywne rozstrzygniecie
niewystarczajgcym, by nieruchomosci te zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym jako sktadniki aktywow.
Warto$¢ godziwa tych nieruchomos$ci przy zatozeniu braku wad prawnych wyniostaby 110,9 min PLN. Grupa
w2017 r. zbyta udziaty w spotce wspodizaleznej Wroctaw Industrial Park Sp. z o0.0. w ktérej wraz
z partnerem zewnetrznym realizowata projekt magazynowy. Grupa zbyta takze nieruchomosé w Olsztynie oraz
cze$é 6 nieruchomosci (Parzniew, Lezyca, Swiebodzin, Pelagia, Wincentowo, Podchorazych). Po dniu 31 grudnia

2017 r. Grupa zbyta dwie nieruchomosci potozone w Warszawie: przy ul. Styki oraz przy ul. Zawrat.

Pod wzgledem planowanych dziatar wobec nieruchomosci, na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa dzielita swoj portfel
na nastgpujgce segmenty:

- nieruchomosci pozostajgce w portfelu (35 nieruchomosci);

- nieruchomosci przeznaczone do optymalizacji (30 nieruchomosci);

- projekty komercyjne (19 nieruchomosci);

- projekty mieszkaniowe (32 nieruchomosci);

- nieruchomosci na sprzedaz (23 nieruchomosci).

Ogolna charakterystyka wykorzystania nieruchomosci w Grupie Kapitatowej PHN przedstawiona jest w ponizszej

tabeli:
Wartos¢ godzi a3l Powierzchnia naj
Segment nieruchomosci* Liczba nieruchomosci artosc g‘ zwan NOI wierzehnt imu
grudnia 2017 r. brutto
(szt.) (mIn PLN) (min PLN) (m2)

Pozostajace w portfelu 35 12424 71,2 165 010
Optymalizacja 30 251,1 4,0 32079
Projekty komercyjne 19 618,0 -0,8 70 496
Projekty mieszkaniowe 32 204,0 0,7 28727
Na sprzedaz 23 98,8 1,8 14 632
139 2414,2 77,0 310944

*obejmuje 139 nieruchomosci ujetych w sprawozdaniu finansowym jako aktywa

W odniesieniu do wchodzgcych w sktad majgtku nieruchomosci planowane sg nastepujgce dziatania:

- realizacja komercyjnych projektéw deweloperskich w celu uzyskania odpowiednio wysokiej klasy aktywow,
ktére bedg zapewniaty stabilne zrédto przychodéw w dtugoterminowej perspektywie;

- realizacja projektéw deweloperskich w sektorze mieszkaniowym z przeznaczeniem na sprzedaz;

- optymalizacja wykorzystania pozostajgcych w portfelu nieruchomosci, modernizacja i przebudowa oraz
zagospodarowanie wybranych niezabudowanych dziatek gruntu;

- sprzedaz nieruchomosci, ktére nie sg zwigzane z docelowym profilem dziatalnosci GK PHN, w tym
w szczegolnosci nieruchomosci charakteryzujgce sie stabymi wynikami finansowymi, oraz nieruchomosci,

ktére nie majg potencjatu realizacji projektow deweloperskich w zakresie docelowych segmentéw rynku.
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C. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza, w szczegolnosci dziatajagc za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje funkcjonowanie
systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spoéice oraz Grupie

Kapitatowe;j.
W zakresie realizacji funkcji nadzorczej, Komitet Audytu wspotpracuje z biegtym rewidentem.

W zakresie monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu wykorzystuje zatrudnionego w Spotce
Audytora Wewnetrznego, jak rowniez wspotpracuje z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi.
Przeprowadzone w 2017 roku audyty wewnetrzne dotyczyty przede wszystkim sposobu organizacji kluczowych
procesow operacyjnych realizowanych w Spétce i Grupie Kapitatowej, w tym zarzgdzania nieruchomosciami,
inwestycji, wynajmu, jak réwniez proceséw wsparcia i objety swoim zakresem wszystkie biura wyodrgbnione

w strukturze organizacyjnej Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujacy w Spoice i Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej jest
adekwatny do potrzeb. Jego efektywnosc¢ jest zapewniona dzieki:

- centralizacji funkcji zarzgdzania spotkami Grupy z poziomu spotki holdingowej,

- wewnetrznym regulacjom obowigzujgcym w Grupie, systematycznie monitorowanym i rozwijanym,

- nadzorowi kierownictwa nad systemem,

- kompetencji, wiedzy i doswiadczeniu 0s6b uczestniczacych w procesie,

- weryfikacji sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

- weryfikacji spéjnosci wdrozonego systemu zarzgdzania organizacjg i jego zgodnosci z normg ISO 9001,

przez niezalezng, zewnetrzng jednostke certyfikujgca.

Spotka stosuje i systematycznie rozwija system zarzadzania ryzykami, zaréwno na poziomie ryzyk kluczowych, jak
i dotyczgcych wyodrebnionych proceséw operacyjnych oraz poszczegodlnych projektéw inwestycyjnych. W roku
2017 opracowana i wdrozona zostata sformalizowana Polityka zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej spotki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. Zarzadzanie ryzykami oparte jest na identyfikacji ryzyk mogacych mie¢ istotne
znaczenie dla dziatalno$ci organizacji i okresleniu przez Zarzad ich akceptowalnego poziomu oraz objeciu ich
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. Elementami systemu zarzadzania ryzykami sa, m.in.: hierarchiczna
lub pozioma weryfikacja podejmowanych decyzji, limity decyzyjne, konieczno$é oceny prawnej oraz finansowo-

rachunkowej wszystkich istotnych operacji.
10. Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spoétke dziatalno$¢ w zakresie wypetniania obowigzkéw
informacyjnych. Polski Holding Nieruchomosci S.A., jako spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., podejmuje liczne dziatania usprawniajgce komunikacje z rynkiem kapitalowym. Spotka
przestrzega rzetelnego informowania na temat wtasnej dziatalnosci oraz waznych wydarzen w Grupie. Regularnie
sporzgdzane sg raporty (zaréwno biezgce, jak i okresowe), ktére obejmujg wszelkie aspekty dziatalnosci Spotki
i w zwigzku z tym mogg miec istotny wptyw na kurs jej akcji. Obszar relacji inwestorskich to jednak nie tylko dziatania
o charakterze obligatoryjnym, ktére wynikajg wprost z przepiséw prawa. Jest to réowniez szereg réznorodnych
aktywnosci, za pomocg ktorych Spétka stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich uczestnikow
rynku, co w rezultacie buduje reputacje PHN S.A. i zaufanie inwestoréw. O kazdym istotnym zdarzeniu Spotka
informuje akcjonariuszy, inwestorow, analitykdw i dziennikarzy za pomocg raportéw biezgcych i komunikatéw
prasowych. Polski Holding Nieruchomosci S.A. ceni sobie réwniez bezposredni kontakt z akcjonariuszami,
inwestorami, analitykami i dziennikarzami. Spétka odbyta wiele indywidualnych i grupowych spotkan. Regularnie

organizuje takze konferencje prasowe poswiecone wynikom finansowym Spoiki i jej planom na przysztos¢.
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W 2017 roku Polski Holding Nieruchomosci S.A. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN”), przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r., obowigzujagcym od dnia 1 stycznia 2016 r.. Tekst wskazanego zbioru zasad
jest publicznie dostepny na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dotyczacej tadu
korporacyjnego pod adresem https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw oraz na korporacyjnej stronie
internetowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy -
Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny. W przypadku, gdy Spoétka nie stosuje trwale badz incydentalnie
naruszyta wypetnienie zasady zawartej w zbiorze DPSN, przekazuje na ten temat raport biezacy poprzez

administrowany przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. system EBI.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowg www.phnsa.pl, ktéra jest zrédtem
wiarygodnych i rzetelnych informacji o Spoétce. Na stronie internetowej Spoétki zamieszczone sg wszystkie
informacje wymagane przepisami prawa, jak rowniez dokumenty okreslone w zbiorze DPSN. Polski Holding
Nieruchomosci S.A. zapewnia rowniez funkcjonowanie korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim. Na
stronie internetowej Spoétki zamieszczona jest sekcja Relacje Inwestorskie, w ktorej odnalez¢é mozna m.in. wszystkie
raporty biezgce i okresowe opublikowane przez Spétke, prezentacje wynikowe oraz wszelkie informacje dotyczace
orgaznizowanych Walnych Zgromadzen. Strona internetowa Spoiki jest na biezaco uzupetniana, a przyjete
rozwigzania techniczne sg udoskonalane, tak aby jej zawartos¢ w jak najwiekszym stopniu odpowiadata potrzebom

uczestnikdéw rynku kapitatowego.

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw Akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym
Spoétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego stosowania zasad zawartych w DPSN. Celem fadu
korporacyjnego stosowanego przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. jest ustanowienie norm dobrego dziatania
w oparciu o zasade przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dzieki czemu Spétka moze poprawiaé¢ swoje wyniki, co ma

réwniez znaczenie dla wspierania wzrostu, stabilnosci i dtugoterminowych inwestycji.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. uzyskat réwniez miano ,Transparentnej Spotki Roku 2017” w drugiej edyc;ji
rankingu przygotowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow wspdlnie z Gazetg Gietdy Parkiet. Podstawg
do ogloszenia wynikéw rankingu byto badanie ankietowe spodtek obejmujgce trzy najwazniejsze obszary
komunikacji z rynkiem: sprawozdawczo$¢ finansowg i raportowanie, relacje inwestorskie oraz zasady fadu
korporacyjnego. Polski Holding Nieruchomosci S.A. zostat laureatem po raz drugi rok z rzedu. Uroczyste ogtoszenie
wynikéw rankingu ,Transparentna Spoétka Roku 2017” odbyto sie w dniu 25 kwietnia 2018 r. na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., podczas ktérego wybrane zostaty transparentne spétki 2017 roku w ramach
WIG20, WIG40 i WIG80.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spéitke dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna.
W 2017 roku Grupa Kapitatowa PHN przyjeta Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy Kapitatowe;j
PHN. Grupa Kapitatowa PHN, realizujgc Strategie, w swojej dziatalnosci biznesowej ktadzie nacisk na zagadnienia
zrownowazonego budownictwa i odpowiedzialnosci wobec srodowiska oraz uwzglednia szeroki zakres problemow
etycznych i spotecznych. Strategia zostata stworzona tak, aby wspiera¢ i uzupetnia¢ cele Strategii Grupy
Kapitatowej PHN na lata 2017-2023. Horyzont czasowy realizacji Strategii to takze lata 2017-2023. Zgodnie ze
Strategig celem dziatania Grupy Kapitalowej PHN jest tworzenie przyjaznych miejsc do pracy
i zycia przy jednoczesnym poszanowaniu zrobwnowazonego rozwoju, dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru,
jego zasobow naturalnych i rozwoju spoteczenstwa. Narzedzia realizacji strategii CSR Grupy Kapitatowej PHN s3g
nastepujgce:

a) Historyczno-patriotyczne

b) Kulturalne
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c) Spoteczne
d). Charytatywne
e) Ekologiczne

f) Fundator Polskiej Fundacji Narodowe;j.

Realizowane dziatania oraz wykorzystane narzedzia z zakresu sponsoringu i dobroczynno$ci w ciggu 2017 roku
dostosowane byly do zmieniajgcego sie otoczenia konkurencyjnego. Polski Holding Nieruchomosci S.A. chce
dotozy¢ swojg cegietke do pozytywnych zmian zachodzgcych w krajobrazie Warszawy i innych polskich miast.
Grupa wierzy, ze poprzez sztuke, historie i edukacje buduje $wiadome, nowoczesne spoteczenstwo. Celem jest
réwniez, aby kazda nowopowstajgca inwestycja firmowana przez PHN S.A. wyrdzniata sie na tle otoczenia
i przyczyniata sie do powstawania nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej. W 2017 roku kontynuowana
byta akcja uczczenia rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego oraz organizacja i udziat w charytatywnych
turniejach sportowych. W ramach dziatan proekologicznych nawigzana zostata wspotpraca z operatorem aut na
minuty (4Mobility). Grupa wspierata takze liczne wydarzenia kulturalne, takie jak Bieg Solidarno$ci organizowany
w ramach obchodow rocznicy podpisania Porozumien Sierpniowych oraz Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w

Gdyni. W 2017 roku Spétka zrealizowata m.in. nastepujace dziatania:
A. Charytatywne regaty zeglarskie ,,PHN-GDYNIA VIP RACING”

25 sierpnia 2017 r. odbyto sie uroczyste spotkanie w celu symbolicznego przekazania darowizny w kwocie 168.000
zt na rzecz Hospicjum dla Dzieci ,,Bursztynowa Przystan” w Gdyni, zebranej podczas drugiej edycji Charytatywnych
Regat Zeglarskich PHN-GDYNIA VIP RACING 2017. W charytatywnej akcji przekazania darowizny na rzecz
Hospicjum dla Dzieci ,Bursztynowa Przystan” udziat wzieto 28 kluczowych podmiotéw polskiej gospodarki,
bedgcych uczestnikami regat Zeglarskich ,PHN-GDYNIA VIP RACING 2017” zorganizowanych przez Polski
Holding Nieruchomosci S.A. na poczatku lipca 2017 roku. Zebrana suma zostata przeznaczona na opieke

hospicyjng podopiecznych dzieci.
B. Udziat w VIIl Charytatywnym Turnieju Siatkowki Plazowej

Druzyna PHN VOLEYBALL TEAM wzieta udziat w VIII Charytatywnym Turnieju Siatkéwki Plazowej Branzy
Nieruchomosci Komercyjnych organizowanym przez JLL. W rozgrywkach wzieto udziat 48 druzyn (336
zawodnikéw), a w imprezie fgcznie ok. 1.500 oséb. Podczas turnieju zebrano rekordowg kwote 379.210 zt. Srodki
pozyskane z rejestracji i licytacji Turnieju zostang przekazane Fundacji Spetnionych Marzen na zakup sprzetu
medycznego stosowanego w leczeniu chorob nowotworowych u najmtodszych. W dotychczasowych edycjach

udato sie pozyskac tgcznie 1.560.000 zt na rzecz podopiecznych ré6znych fundac;ji.
C. Uczczenie 73. Rocznicy Powstania Warszawskiego

Znak Polski Walczgcej - symbol w ksztatcie kotwicy, po raz kolejny o zmroku 1. sierpnia pojawit na budynku Intraco,
nalezagcym do Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci przy ul. Stawki 2. Swiatta zapalone w 72
oknach, na 8 kondygnacjach pomiedzy 30 a 37 pietrem wiezowca, utworzyty symbol Podziemnego Panstwa. Ten
symboliczny gest w postaci zapalonych $wiatet uktadajgcych sie w znak kotwicy Polski Walczgcej to swoisty hotd
dla walczacych i polegtych. Historia firm tworzacych Grupe Kapitatowg PHN od ponad 50 lat zwigzana jest z

Warszawg i wraz z Warszawiakami PHN czci historie bohaterskiej stolicy.
D. Bieg Solidarnosci

Polski Holding Nieruchomosci S.A. byt Partnerem Biegu Solidarnosci organizowanego corocznie przez NSZZ
,Solidarno$é” Region Dolny Slgsk oraz Dolnoslgskie Stowarzyszenie Kultury Zdrowotnej i Sportu NSZZ
»Solidarno$¢” w ramach obchododw rocznicy podpisania Porozumien Sierpniowych. W ubiegtorocznej edycji, ktora
obyta sie w dniu 9 wrzesnia 2017 r. przy ul. Grobli 28 we Wroctawiu po raz kolejny wystartowali sportowcy zawodowi
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i amatorzy zaréwno z kraju, jak i z zagranicy, a takze dzieci i mtodziez. Jest to sportowa impreza o charakterze

rodzinnym przyciggajgca od lat kilka tysiecy oséb, a takze wzbudzajgca duze zainteresowanie wsréd medidw.
E. Wspotpraca z 4Mobility

Grupa Kapitatowa PHN stale poszukuje nowych rozwigzan proekologicznych w zakresie eksploatacji swoich
obiektéw, tworzenia pro-ekologicznej infrastruktury towarzyszgcej oraz sukcesywnej instalacji w budynkach
infrastruktury zgodnej z najnowoczesniejszymi technologiami i standardami, w tym w szczegdlnosci
energooszczednej oraz przyjaznej srodowisku. Wspotpraca partnerska ze spotkg 4Mobility, ktéra wdrozyta w
Warszawie sie¢ samoobstugowych wypozyczalni samochodow typu car sharing objeta 4 punkty wynajmu aut na
minuty - przy budynku biurowym Kaskada (al. Jana Pawta Il 12), biurowcach Intraco (ul. Stawki 2) i Domaniewska
Office Hub (ul. Rodziny Hiszpanskich 8) oraz kompleksie biurowym Staroscinska-Wisniowa (ul. Rejtana 15).
Planowane jest uruchomienie kolejnych baz wynajmu 4Mobility przy innych lokalizacjach nalezgcych do PHN.

F. Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni

W ramach wspétpracy z Pomorska Fundacjg Filmowg, Grupa Kapitatowa PHN zostata oficjalnym partnerem 42.
Festiwalu Polskich Filmoéw Fabularnych w Gdyni. Festiwal w Gdyni to jedna z najstarszych imprez filmowych w
Europie, promujaca na tak wielkg skale rodzimg kinematografie. Festiwal w Gdyni jest najwazniejszg polska
imprezg filmowa, posiadajaca status narodowego festiwalu filmowego, ktéra w wyrazisty w sposoéb przyczynia sie
do upowszechniania kultury filmowej, promocji polskiego dorobku filmowego i ugruntowania pozycji i odbioru
rodzimej kinematografii. Podczas festiwalu, GK PHN promowata dodatkowo sprzedaz apartamentéw realizowanych

w ramach inwestycji Yacht Park.
12. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetenciji Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzoér nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Spétki. W okresie sprawozdawczym w sktad Rady wchodzity osoby z wyksztatceniem
prawniczym i ekonomicznym, posiadajgce kompetencje niezbedne dla oceny dziatalnosci Spotki i Grupy

Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza nie tylko petnita funkcje nadzorcze, ale réwniez wspierata Zarzad swojg wiedzg

i doswiadczeniem przy realizacji najwazniejszych kwestii w dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej.

Wspotpraca Rady z Zarzgdem opierata sie na wspélnym dziataniu w trosce o dobro Spétki i jej Akcjonariuszy,
z zachowaniem profesjonalnych zasad wynikajacych z podziatu kompetencji organéw Spéfki, ustalonych kodeksem

spotek handlowych.
13. Informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach ekspertyz itp.

Uchwatg Nr 33/07/2017 z dnia 19 maja 2017 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Sp.
z 0.0. do przeprowadzenia przeglgdu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
lata 2017 - 2018.

14. Uwagi Rady dotyczace wspotpracy z Zarzadem

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspotpracy z Zarzgdem Spotki. Cztonkowie
Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udziat w jej posiedzeniach, przedstawiali materiaty wynikajagce z
porzadku obrad, a takze informowali o istotnych sprawach i wydarzeniach w Spétce, jakie miaty miejsce miedzy

posiedzeniami oraz udzielali stosownych wyjasnien.

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen w zakresie sposobu przygotowywania przez Zarzad dokumentéw na

posiedzenia Rady i zabezpieczenia organizacyjnego posiedzen Rady.
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Biorgc pod uwage osiggniete w ciggu 2017 roku wyniki ekonomiczne, zaangazowanie Zarzadu w kierowanie
Spotkg, a szczegodlnie dziatania zwigzane z realizacjg programu inwestycyjnego, praca Zarzadu oceniona zostata

przez Rade Nadzorczg pozytywnie.

Rada Nadzorcza Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Pani [zabela Felczak — Poturnicka ...
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Tomasz GOrnicki e
Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Kinga Sluzek e
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Wenanty Plichta

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Bogustaw Przywora

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jerzy Wal
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