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1. Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,PHN”, ,Spétka”) dziatajagc na podstawie art. 17 ust. 4 Statutu Spotki przedstawia
Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations

i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za 2023 rok.

Obowigzek sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 roku poz. 2259 z pézn. zmianami). Wszystkie wartosci towardw i ustug zwigzanych
z przedmiotowymi wydatkami zostaty ujete w tysigcach ztotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku naliczonego

od towaréw, materiatéw i ustug.

Miniony rok uptynat pod znakiem niesprzyjajacej koniunktury gospodarczej. Wysoka inflacja i koszty finansowania spowodowaty
wzrost stop kapitalizacji, co przetozyto sie na obnizenie wartosci godziwej nieruchomosci. Dodatkowo, umocnienie sie¢ PLN
w stosunku do EUR niekorzystnie wptyneto na wycene aktywow. Wsrod pozytywdw nalezy wskazac stopniowg obnizke stép
procentowych, kitéra rozpoczeta sie we wrzesniu 2023 roku. W potgczeniu z dostepnoscig programu Bezpieczny kredyt 2%

spowodowato to wzrost cen mieszkan i znaczace przyspieszenie procesu ich sprzedazy.

Grupa PHN jest jednym z najwigkszych w Polsce podmiotow w sektorze nieruchomosci komercyjnych pod wzgledem wartosci
portfela. Grupa PHN posiada zdywersyfikowany profil dziatalnosci — jest aktywna przede wszystkim na rynku biurowym,
mieszkaniowym i logistycznym. Portfel Grupy PHN obejmuje ponad 150 wydzielonych biznesowo nieruchomosci o wartosci ok. 3,5
mid PLN. Grupa PHN s$wiadczy kompleksowe ustugi najmu i zarzadzania — aktualnie zarzadza ponad 500 tys. mkw. powierzchni
najmu. Grupa PHN posiada ok. 270 ha gruntéw inwestycyjnych, ktére sg wykorzystywane pod realizacje nowych projektow w réznych

segmentach rynku.

W 2023 roku Grupa PHN realizowata cele biznesowe, kontynuujgc program inwestycyjny przede wszystkim w sektorze
nieruchomosci komercyjnych, mieszkaniowych i logistycznych. Podstawowa dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy PHN byta uzupetniana
o projekty z innych sektoréw rynku — Grupa PHN prowadzi takze dziatalno$¢ sektorze budowlanym — poprzez $wiadczenie ustug
w zakresie generalnego wykonawstwa, podwykonawstwa oraz realizacji prac aranzacyjnych, a takze w sektorze deweloperskim jako

inwestor — realizujgc projekty zwigzane z budowg i sprzedazg lokali mieszkalnych oraz budowg obiektéw komercyjnych.

W minionym roku w najwazniejszym segmencie dziatalnosci Grupy PHN, tj. segmencie biurowym, zakohczone zostaty prace
aranzacyjne w kompleksie SKYSAWA oraz podpisane zostaty kolejne umowy najmu w budynku INTRACO Prime. W 2023 roku
trwaty takze prace przygotowawcze inwestycji VENA, ktérej budowa rozpoczeta sie w styczniu 2024 roku. Grupa PHN z
powodzeniem rozwijata segment deweloperski — w 2023 roku w realizacji znajdowato sie pie¢ inwestycje mieszkaniowych: dwie
w Warszawie (KOLEJ NA 19 i Mtoda Biatoteka Il) i po jednej we Wroctawiu (Osiedle LAN), todzi (Osiedle Olimpijczyk 1) i w Krakowie
(Willa Pana Tadeusza). Projekty te dostarczg ponad 750 mieszkan. W segmencie logistycznym 2023 rok Grupa PHN rozpoczeta od
przekazania firmie DPD ponad 4 tys. mkw. powierzchni magazynowej i uzupetniajacej jej powierzchni biurowej w parku logistycznym
PHN Pruszkéw. Dostrzegajgc stabilne zapotrzebowanie na nowoczesng powierzchnie magazynowg, Grupa PHN kontynuowata
prace przygotowawcze projektu logistycznego w Zgorzelcu realizowanego w formule JV ze spétka z Grupy Hillwood oraz projektu
PHN Pruszkéw 1.

Celem strategicznym Grupy PHN jest konsekwentne zwigkszanie wartosci spotki i dalsza poprawa jej efektywnosci. W 2023 roku

Grupa PHN starata sie utrzymac¢ dyscypline kosztowg, stabilny poziom zadtuzenia oraz zbilansowany portfel biznesowy.

Wydatki reprezentacyjne, na ustugi prawne, marketingowe, ustugi PR i komunikacji spotecznej oraz doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem byly dostosowywane do intensywnosci i zakresu prowadzonej dziatalnosci Grupy PHN.
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2.

Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 5446 0,10%

Wydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy PHN oraz pozytywnych relacji z otoczeniem

zewnetrznym - kontrahentami i klientami Grupy PHN (zaréwno obecnymi, jak i potencjalnymi).
Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2023 roku przez spotki Grupy Kapitatowej PHN byty:

. upominki okolicznosciowe wreczane klientom i kontrahentom,
. koszty poczestunkéw oraz zakup upominkéw dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),

. wydatki na organizacje spotkan biznesowych dla kontrahentoéw oraz potencjalnych klientow.

W 2023 roku na wydatki zwigzane z reprezentacja, Grupa PHN przeznaczyta 544,6 tys. PLN.

Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi prawne 1629,4 0,29%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w 2023 roku wigzaly sie przede wszystkim z obstugg projektéow inwestycyjnych Grupy PHN,
regulowaniem stanéw prawnych nieruchomosci oraz prowadzeniem sporow sadowych, w tym majacych na celu windykacije

naleznosci spotek Grupy.

W 2023 roku na ustugi prawne Grupa PHN przeznaczyta 1 629,4 tys. PLN.

Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi marketingowe 2175,8 0,38%

Dziatania marketingowe prowadzone przez PHN w 2023 roku byly dziataniami wspierajgcymi osiggniecie gtownych celow
biznesowych Spoéiki, tj. przede wszystkim wynajmu istniejgcych nieruchomosci i sprzedazy mieszkan w ramach realizowanych
inwestycji, co posrednio przektadato sie takze na budowe marki PHN. Dziatania marketingowe byly takze na biezgco dostosowywane

do aktualnej sytuacji rynkowe;j.

W zwigzku z realizacjg pieciu inwestycji mieszkaniowych - dwéch w Warszawie (KOLEJ NA 19 i Mioda Biatoteka Il) i po jednej we
Wroctawiu (Osiedle £tAN), w todzi (Osiedle Olimpijczyk Il) i w Krakowie (Willa Pana Tadeusza) w 2023 roku realizowane byly
dziatania marketingowe nakierowane na wsparcie procesu sprzedazy. Dodatkowo prowadzona byta sprzedaz ostatnich mieszkan
w ramach inwestycji Mtoda Biatoteka |. Grupa PHN poniosta wydatki na reklame poszczegodlnych inwestycji w celu dotarcia do
potencjalnych klientéw. Dobierane byly odpowiednie kanaty komunikacji, zwiekszajace skuteczno$¢ kampanii promocyjnych
i reklamowych. Srodki finansowe byly przeznaczane na reklame internetowg na portalach nieruchomosciowych, kampanie online,

reklamy OOH oraz marketing wydarzen.
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Portfel nieruchomosci Grupy PHN skfada sie z ponad 150 nieruchomosci, dlatego tez czes$¢ dziatan marketingowych realizowanych
przez Grupe PHN byto nakierowanych na wsparcie wynajmu istniejgcych nieruchomosci — w 2023 roku ponoszono wydatki na
reklame internetowg na portalach nieruchomosciowych, kampanie reklamowe online, reklame OOH oraz marketing wydarzen (w tym

organizacje atrakcji dla najemcow).

W celu wsparcia procesu sprzedazy nieruchomosci w 2023 roku realizowane byty dziatania takie jak reklamy internetowe na portalach
nieruchomosciowych, kampanie reklamowe oraz reklamy OOH. W 2023 roku w ramach dziatan marketingowych kontynuowany byt

proces budowy marki PHN — w tym realizowano kampanie reklamowo-wizerunkowe.

W 2023 roku na ustugi marketingowe Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 2 175,8 tys. PLN.

5. Wydatki na ustugi PR i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 959,5 0,17%

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej majg na celu realizacje obowigzkow gietdowych, wynikajgcych z obecnosci

PHN na gietdzie papieréw wartosciowych oraz posrednio budowe marki PHN.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byly zwigzane z budowg i utrzymaniem relacji z akcjonariuszami (inwestorami)
i potencjalnymi akcjonariuszami oraz realizowaniem polityki informacyjnej. W wydatkach na ustugi PR sg uwzglednione optaty do
instytucji publicznych w tym m.in. do Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Krajowego

Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. i Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.

W 2023 roku w celu budowy pozytywnego wizerunku Spétki oraz wzrostu rozpoznawalnosci i wartosci marki, Grupa PHN obecna
byta na wydarzeniach branzowych i gospodarczych, w tym m.in. MIPIM, ABSL Summit, Property Forum PTWP oraz Forum Wizja

Rozwoju.

W ramach dziatan CSR PHN po raz kolejny objgt patronatem letnig inicjatywe ,Pokéj na lato” organizowang corocznie dla
mieszkancow Warszawy przez Muzeum Powstania Warszawskiego. W ramach tego projektu realizowane byty warsztaty, spotkania,
wyktady oraz koncerty znanych polskich artystéw, kiére przez okres wakacyjny zapraszajg Warszawiakow do wspolnego relaksu

w centrum warszawskiej Woli.

W 2023 roku Grupa PHN wsparta (finansowo oraz materialnie) instytucje pozytku publicznego. W zwigzku z udziatem PHN

w Charytatywnym Turnieju Siatkowki Plazowej Branzy Nieruchomosci darowizne otrzymata Fundacji Ronalda McDonalda.

W 2023 roku na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 959,5 tys. PLN.
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6.

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 3584,3 0,63%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem obejmujg doradztwo inwestycyjne w procesie zakupow, analizy i raporty
rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku nieruchomosci, raporty handlowe), analizy biznesowe i finansowe (wyceny

akciji i spotek) oraz przeprowadzone audyty.

W 2023 roku na ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 3 584,3 tys. PLN.

Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkéw zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy
Woydatki reprezentacyjne 5446 0,10%
Woydatki na ustugi prawne 1629,4 0,29%
Woydatki na ustugi marketingowe 2175,8 0,38%
Woydatki na PR i komunikacji spotecznej 959,5 0,17%
Woydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 3584,3 0,63%
RAZEM 8 893,6 1,57%
Wiestaw Malicki Jacek Krawczykowski Grzegorz Grotek
Prezes Zarzadu Wiceprezes — Czionek Zarzadu ds. Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
Inwestycji

Maciej Klukowski
Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania
Aktywami Nieruchomosciowymi



