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I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Regulamin uchwalany jest przez Rade Nadzorczg Spotki, na podstawie § 28 ust. 1 pkt 8 Statutu Spotki.

§2

Regulamin okresla organizacje, kompetencije i tryb pracy Rady Nadzorczej.

Podstawe dziatania Rady Nadzorczej stanowig przepisy prawa, w szczegdlnosci dotyczace funkcjonowania
publicznych spdtek prawa handlowego, postanowienia Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej, Regulamin oraz zasady tadu korporacyjnego, w tym w szczegolno$ci Dobre Praktyki.

Terminy pisane wielkg literg w Regulaminie, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, bedg miaty nastepujace

znaczenie:

Czitonkowie Rady
Nadzorczej

Dobre Praktyki
GPW
Grupa

Kodeks Spétek
Handlowych

Komitety

Rada Nadzorcza
Regulamin

Rynek Regulowany

Spotka
Statut

Ustawa o Biegtych
Rewidentach

Ustawa o
rachunkowosci

Ustawa o zasadach
ksztattowania
wynagrodzen

Walne Zgromadzenie

oznacza Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub innych cztonkow
Rady, z wyjatkiem sytuacji, gdy postanowienia niniejszego Regulaminu nadajg
temu okresleniu inne znaczenie;

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW;
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;
Grupa kapitatowa Spotki;

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z
2022, poz. 1467 z pdzn. zm.);

komitety Rady Nadzorczej, powotane sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej: (i)

Inwestycji;
rada nadzorcza Spotki;
niniejszy regulamin Rady Nadzorczej;

rynek regulowany w rozumieniu art. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 643 z pozn. zm.);

Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie;

statut Spotki, przyjety uchwatg nr 252023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie przyjecia nowego
brzmienia Statutu Spotki pod firmg Polski Holding Nieruchomo$ci S.A. z
siedzibgq w Warszawie;

ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (). Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z p6zn. zm.);

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz.
120 z pdzn. zm.);

ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb
kierujacych niektorymi spétkami (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1907);

walne zgromadzenie Spotki;



Zarzad zarzad Spotki;

Spotka Zalezna spotka, dla ktorej Spotka jest przedsiebiorca dominujgcym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(tj. Dz.U. 22021 r. poz. 275 z pdzn. zm.).

Zatacznik Il do Zalecen  Zatacznik Il do Zalecer Komisji 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r. dotyczacego

Komisji roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorcze;
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. Urz. UE 2 25.2.2005 1., L 52,
s.51zezm))

IIl. SKLAD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ
§3

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) czionkdw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem § 32 ust. 2 Statutu Spotki.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad ktorej, w wyniku
wygasniecia mandatoéw niektorych cztionkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), wchodzi
mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z ust. 6, liczba cztonkow, jednakze co najmniej
pieciu cztonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swojego grona Wiceprzewodniczacego
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej danej kadencji ustala Walne
Zgromadzenie. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji moze zosta¢ zmieniona.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacije sktada Zarzadowi na pismie pod adresem siedziby Spotki.
Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja;

9.1. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonka Rady Nadzorczej;

9.2. w razie rezygnaciji cztonka Rady z petnionej funkcji, z dniem wskazanym w rezygnaciji, zgodnie z
zasadami okreslonymi w Statucie i Regulaminie;

9.3. w razie odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia;

94. w przypadku $mierci cztonka Rady.

§4

Co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryterium niezaleznosci (,Kryterium
Niezaleznosci”) okre$lone w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych oraz przestanki wynikajace z Dobrych Praktyk,



w tym odnoszace si¢ do restrykcji wskazanych w Zataczniku Il do Zalecen Komisji, jak rowniez czyni¢ zados¢
ponizszym wymogom:

1.1. osoby te nie moga by¢ powigzane ze Spotkg (z wyjatkiem czionkostwa w Radzie Nadzorczej),
powigzane z podmiotem dominujacym lub zaleznym w stosunku do Spotki oraz z podmiotem
zaleznym od podmiotu dominujgcego w stosunku do Spétki lub powigzane z podmiotem, w ktdrym
Spotka posiada ponad 10% udziatu w kapitale zaktadowym, zgodnie z § 39 ust. 2 i 3 Statutu;

1.2. osoby te nie moga by¢ krewnymi lub powinowatymi do drugiego stopnia osoby, o ktérej mowa w pkt
1.1 powyzej;

1.3. osoby te nie mogq by¢ krewnymi lub powinowatymi do drugiego stopnia akcjonariusza Spotki
posiadajacego ponad 5% ogdtu gloséw w Spdtce;

1.4. osoby te nie mogg by¢ osobami powigzanymi z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki posiadajacym
ponad 5% ogotu gtoséw w Spdtce, a takze podmiotu dominujgcego lub zaleznego w stosunku do
takiego akcjonariusza, a takze podmiotu zaleznego od podmiotu dominujacego w stosunku do
takiego akcjonariusza, zgodnie z § 39 ust. 2 i 3 Statutu;

1.5. osoby te nie moga by¢ krewnymi lub powinowatymi do drugiego stopnia osoby, o ktérej mowa w pkt
1.4 powyzej.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki
o$wiadczenie o spetnianiu przez niego Kryterium Niezalezno$ci jednocze$nie z wyrazeniem zgody na
petnienie funkciji niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej. Wzér oSwiadczenia w tej sprawie zawiera zatgcznik
do Regulaminu.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do przekazania Zarzadowi Spdtki oraz
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej pisemnej lub przestanej pocztg elekironiczng informacji dotyczace;
utraty Kryterium NiezaleznoSci niezwtocznie, nie pozniej jednak niz w przeciggu 5 (pieciu) dni roboczych od
zaistnienia zdarzenia skutkujacego zaprzestaniem spetniania tej cechy.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny, czy istniejq zwigzki lub okolicznosci, ktore moga wptywac na spetnianie
przez danego cztonka Rady Nadzorczej Kryterium Niezaleznosci.

Kazdy czlonek Rady Nadzorczej powinien na pismie ztozy¢ Zarzadowi o$wiadczenie dotyczace charakteru
swoich powigzan lub ich braku z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jednocze$nie z wyrazeniem zgody na petnienie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, kazdy czionek Rady Nadzorczej powinien na pismie ztozy¢ Zarzadowi
o$wiadczenie odnoszace sie do zmiany w zakresie powigzan lub ich braku z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu niezwtocznie, nie
pozniej jednak niz w przeciagu 5 (pieciu) dni roboczych od zaistnienia zdarzenia skutkujacego zaprzestaniem
spetniania tej cechy.

Ill. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
§5

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkow w wysoko$ci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z Ustawg o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen.



Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorcze
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady, koszty wykonywania
indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu ustala uchwatg Rada Nadzorcza, w wysoko$ci nieprzekraczajacej wynagrodzenia cztonka Zarzadu,
zgodnie uchwalonymi zasadami wynagradzania cztonkoéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 31 ust. 3 Statutu.

IV. ZAKRES DZIALANIA RADY NADZORCZEJ ORAZ OBOWIAZKI JEJ CZLONKOW
§6

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw delegowaé poszczegolnych jej cztionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie
dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.

§7
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Rada Nadzorcza nie moze wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Zakres dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej okre$lajg
wiasciwe przepisy prawa oraz Statut.

§8

Oprocz spraw zastrzezonych obowigzujacymi przepisami prawa, do kompetencji i obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy:

1.1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy
to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy;

1.2. ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

1.3. sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej), zawierajacego, co najmniej elementy
wskazane w art. 382 § 3 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Sprawozdanie Rady Nadzorczej moze
dodatkowo zawiera¢ inne elementy, w tym:

1.3.1. informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone w Ustawie o biegtych
rewidentach, a takze ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlinej liczby gtosdéw w Spotce, jak réwniez
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci,

1.3.2. podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej Komitetow,



14.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

1.14.

1.15.

1.16.
1.17.

1.18.

1.3.3. oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z
informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej,

1.3.4. ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w aktach prawnych
dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
warto$ciowych wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny,

1.3.5. ocene zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych,

1.3.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym realizacji celow okreslonych w polityce réznorodnosci.

wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
Spétki i Grupy oraz strategicznych plandw wieloletnich Spétki i Grupy;

zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki i Grupy;

zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spotki i Grupy;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego;

wyrazenie opinii w sprawie sprawozdania Zarzadu, o ktorym mowa w § 17 ust. 4 Statutu;

zatwierdzanie zasad wynagradzania czionkéw organow Spdtek Zaleznych, zgodnie z § 24 ust. 3
Statutu;

raz w roku sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki;

raz w roku dokonywanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Rady
Nadzorczej;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z podmiotem powigzanym, spetniajacej kryteria
zawarte w Dobrych Praktykach,

sporzadzanie i przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu Spotki, corocznego sprawozdania
0 wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ubiegtym roku
obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.



2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzadowi zgody na:

2.1.

2.2.

2.3.

24.

rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci, zaliczonymi
do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spdtki lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa
tych sktadnikow przekracza: wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub 2.000.000 zt
(stownie: dwa miliony ztotych), przy czym w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze
spotkg z Grupy jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy aktywoéw,
a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w
roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza: warto$¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub 20.000.000 zt (stownie:
dwadziescia milionéw ztotych), przy czym w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana jest ze
spotkg z Grupy jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy aktywoéw;
oddanie do korzystania w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie
sie warto$¢ Swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umoéw zawieranych na czas
nieoznaczony,
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,

b) umdw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
sie rownowartos¢ $wiadczen, jakie przystugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie uméw zawieranych na czas
nieoznaczony,
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;

nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowos$ci, o wartoSci
przekraczajacej:

a) 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych), a w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana
jest ze spotka z Grupy 10.000.000 zt (stownie: dziesie¢ miliondw ztotych) lub

b) 5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

objecie lub nabycie akcji innej spdtki o wartosci przekraczajace;:

a) 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych), a w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana
jest ze spotka z Grupy 10.000.000 zt (stownie: dziesie¢ miliondw ztotych) lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

zbycie akcji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej:

a) 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych), a w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana
jest ze spétka z Grupy 10.000.000 zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych) lub

b) wartosci 10% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;



2.5.

2.6.

2.1.

2.8.
2.9.
2.10.

2.11.

2.12.

2.13.
2.14.

zawarcie lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysokoS¢ wynagrodzenia przewidzianego za Swiadczone ustugi tacznie w te;
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000,00 zt
(stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna
warto$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
20.000,00 zt (stownie: dwadzie$cia tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50.000,00 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

wystawianie weksli;
udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancii;

emisje przez Spotke obligacii, innych niz wskazane w § 48 ust. 3 pkt 5 Statutu, w przypadku gdy w
warunkach emisji obligacji imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spétek z
Grupy, a jej wartos¢ jest rowna lub przekracza 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych);

zawieranie przez Spotke umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana
jest z podmiotem spoza Grupy, a jej warto$¢ jest réwna lub przekracza 2.000.000 zt (stownie: dwa
miliony ztotych);

zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione, czynnosci prawnych lub zacigganie innych,
niz wyzej wymienione zobowiazan — o warto$ci rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie:

dwa miliony ztotych), a w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy, gdy
jej wartos¢ jest rowna lub przekracza 10.000.000,00 zt (dziesie¢ miliondw ztotych);

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

realizacje inwestycji o wartosci réwnej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadzie$cia
milionow ztotych).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez w szczegoinoSci:

3.1.
3.2.

3.3.

34.
3.5.

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, co nie narusza postanowien § 48 ust. 2 pkt 4 Statutu;

zawieszanie w czynno$ciach cztonkow Zarzadu, z waznych powodéw, co hie narusza postanowien
§ 48 ust. 2 pkt 4 Statutu;

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia dla kazdego czlonka Zarzadu, zgodnie z uchwatg, o ktdrej mowa
w § 48 ust. 2 pkt 2 Statutu;

wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica;

wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw
Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen, zgodnie z ktérymi czlonkowie Zarzadu Spotki zajmujacy
stanowiska w organach Spotek Zaleznych nie moga pobiera¢ z tego tytutu wynagrodzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na przyjecie jakiejkolwiek uchwaty, w
tym uchwat o ktorych mowa w § 19 ust. 2 pkt 11 Statutu, tj. ustalajgcych sposdb wykonywania prawa gtosu
na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow Spétki Zaleznej, w ktorej Spétka posiada akcje lub



podjecie innych dziatan, majacych skutek w zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie nastepujacych
czynnosci przez Spotki Zalezne:

41.
4.2.
4.3.
44.
4.5.

4.6.

47.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

zawigzanie innej spotki;

zmiane statutu lub umowy spotki;

potaczenie, przeksztatcenie, podziat, rozwigzanie i likwidacje;
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

zawarcie lub zmiang umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysokosS¢ wynagrodzenia przewidzianego za Swiadczone ustugi tacznie w tej
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000,00 zt
(stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku rocznym lub w przypadku, gdy maksymalna
warto$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku, o wartosci przekraczajacej
20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych);

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50.000,00 zt (stownie: pie¢dziesiat tysiecy ztotych);

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi
do wartodci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestyciji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spdtki lub spétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa
tych sktadnikéw jest réwna lub przekracza 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ziotych), a w
przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spdtkg z Grupy gdy jej wartos¢ jest réwna lub
przekracza 10.000.000,00 (stownie: dziesie¢ milionow ztotych),a takze oddanie tych sktadnikéw do
korzystania na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej,
jezeli wartos$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej jest réwna lub przekracza 20.000.000,00 zt
(stownie: dwadzieScia milionéw ztotych), przy czym do obliczenia tej wartosci zastosowanie majq
postanowienia § 28 ust. 2 pkt 1 lit. a i b Statutu;

nabycie sktadnikdw aktywdw trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci, o wartosci rownej lub
przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych), a w przypadku gdy czynno$¢ prawna
dokonywana jest ze spdtkg z Grupy, gdy jej warto¢ jest rowna lub przekracza 10.000.000,00 zt
(stownie: dziesie¢ miliondw ztotych), z wytaczeniem czynno$ci nabycia obligacji emitowanych przez
spotke z Grupy, ktéra nie wymaga zgody Rady Nadzorcze;j;

objecie lub nabycie akcji 0 warto$ci rwnej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony
ztotych), a w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana jest ze sp6tka z Grupy, gdy jej wartos¢
jest réwna lub przekracza 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ miliondw ztotych);

zbycie akcji spotki o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie: dwa
miliony ztotych), a w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest ze spétkg z Grupy, gdy jej
warto$¢ jest rowna lub przekracza 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ miliondéw ztotych);

realizacje inwestycji 0 wartosci rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadzie$cia
milionow ztotych);



4.14.

4.15.

4.16.
4.17.

4.18.
4.19.

4.20.
4.21.

emisje obligacji kazdego rodzaju, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych nie
wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spdtek z Grupy, a jej wartos¢ jest rdwna lub przekracza
2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych);

zawieranie umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynnos¢ prawna dokonywana jest z
podmiotem spoza Grupy, a jej wartosS¢ jest rowna lub przekracza 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony
zZtotych);

udzielanie poreczen i gwarancji;

zawieranie innych, niz wyzej wymienione, uméw lub zacigganie innych, niz wyzej wymienione
zobowigzan — o warto$ci rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych),
aw przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana jest ze spotka z Grupy, gdy jej warto$¢ jest rowna
lub przekracza 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych);

wystawianie weksli;

podjecie nowej dziatalnosci, ktora nie jest zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej dziatalnosci
danej spotki;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw organdw oraz opiniowanie kandydatow na prokurentow;

zawieranie, rozwigzanie lub zmiany jakichkolwiek porozumien akcjonariuszy (wspolnikow).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez:

5.1.

5.2.

wyrazanie Zarzadom oraz komplementariuszom Spdtek Zaleznych zgody na podjecie uchwaty
ustalajacej sposdb wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach/ zgromadzeniach
wspdlnikow dotyczacych Spétek Zaleznych lub podjeciem innych dziatan majacych skutek w
zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie czynnosci wskazanych w punkcie 4 powyzej przez
Spdtki Zalezne;

wyrazanie zgody na podjecie uchwaly ustalajacej sposéb wykonywania prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach/ zgromadzeniach wspélnikow dotyczacych Spdtek Zaleznych odnosénie przyznania
czionkom organow spotek Grupy wynagrodzenia catkowitego z tytutu sprawowania funkcji, w tym
odrebnie wynagrodzenia statego i zmiennego, zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oraz obowigzujacymi w Grupie Zasadami wynagradzania cztonkow
organow Spotek Zaleznych.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zadania od Zarzadu i pracownikéw Spétki przedstawienia informagji i
wyjasnien dotyczacych Spétki, spotek z Grupy oraz ich dziatalnosci, ktére uzna za niezbedne oraz do badania
majatku Spotki i spotek z Grupy.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do otrzymywania od Zarzadu Spotki informacii o:

7.1.
7.2.

7.3.

74.

7.5.

uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, ze wskazaniem
odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, zawierajacej uzasadnienie tych odstepstw,

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywac
na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé,

zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli zmiany te istotnie wptywajg
lub moga wptywac na sytuacje Spotki.
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10.

Uprawnienia, o ktorych mowa ust. 7 powyzej dotyczy réwniez posiadanych przez Zarzad informacii
0 Spotkach Zaleznych oraz spdtkach powigzanych, w zakresie w jakim informacje te sg istotne z punktu
widzenia Spotki.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 7 i 8 powyzej przekazywane sg Radzie Nadzorczej w terminach
okreslonych w Statucie Spdtki lub uchwale Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do podjecia uchwaty okreslajacej szczegdtowy zakres, forme i terminy
przekazywania informacji, o ktérych mowa w ust. 7 i 8 powyzej.

§9

Uprawnienia i obowigzki Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w przypadku jego niemozno$ci dziatania,
wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 13 ust. 7.

W przypadku zaistnienia lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw Spétki z interesami czlonka Rady
Nadzorczej, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest
powigzany osobiscie, taki cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowa¢ o tym fakcie Rade
Nadzorczg oraz powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg Rady
Nadzorczej w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonek Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w ust. 2, ma prawo zadania zaznaczenia sytuacji, o ktdrej mowa
w ust. 2, w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw Spétki z interesami czlonka Rady
Nadzorczej w zwigzku z petniong przez niego funkcja, taki cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
poinformowac o tym fakcie ponadto Walne Zgromadzenie.

Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze oraz do$wiadczenie, a takze by¢ w stanie
poswiecaé niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Cztonek Rady Nadzorczej powinien
podejmowa¢ odpowiednia dziatania tak, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o wszelkich istotnych
sprawach dotyczacych Spotki.

Do szczegoInych obowigzkdw cztonka Rady Nadzorczej nalezy:
6.1. przestrzeganie przepisdw prawa, Statutu, Regulaminu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia, z

uwzglednieniem interesu Spotki, przedmiotu jej dziatalno$ci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacii
finansowe;j;

6.2. dotozenie nalezytej starannosci, wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci, przy
wykonywaniu obowigzkow zwigzanych z petieniem funkciji cztonka Rady Nadzorczej;

6.3. kierowanie sie w swoim postepowaniu interesem Spdtki oraz niezaleznoscig swoich opinii i sqdow;
wyrazne zgtaszanie swojego sprzeciwu i zdania odrebnego w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki;

6.4. zachowanie lojalnosci wobec Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w jego trakcie.

Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji w kazdym czasie, z wyjatkiem sytuacjj,
gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez
nig uchwat. W szczegdlnosci, gdyby na skutek takiej rezygnaciji liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadia
ponizej ustawowego minimum czynigc Rade Nadzorczg niezdolng do podejmowania waznych uchwat lub
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gdyby mogto to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ jej dziatania, cztonek Rady Nadzorczej powinien
wstrzymac sie ze ztozeniem rezygnacji i pemi¢ swojg funkcje do daty uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

9. W przypadku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, ustepujacy cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany
do protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz ze wszelkg posiadang
dokumentacjg. Przejmujgcym sprawy i dokumentacje jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
wyznaczony przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej cztonek Rady Nadzorczej.

10. W przypadku uptywu kadencji Rady Nadzorczej, ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani
do protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz ze wszelkg posiadang
dokumentacjg Przewodniczacemu Rady Nadzorczej kolejnej kadencii.

11. Naruszenie przepisow prawa, postanowien Statutu, jak réwniez postanowien Regulaminu moze by¢
powodem do odwotania cztonka Rady Nadzorczej z petnionej funkci.

12. Czionek Rady Nadzorczej odpowiada wobec Spétki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowieniami Statutu, chyba ze nie ponosi winy.

V. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

§10
Rada Nadzorcza moze powotywaé spo$réd swoich cztonkéw Komitety.
§11
1. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, do ktdrego zadan nalezy w szczegoinosci:

1.1. monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej (w tym poprzez analize przedstawianych przez Zarzad
informacji dotyczacych istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczo$ci finansowej oraz
szacunkowych danych lub ocen, ktére mogq mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczo$ci
finansowej Spotki);

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

1.2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spdtki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie (monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej odbywa sie m. in.
w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujacych wytycznych dotyczacych
rotacji biegtych rewidentéw, wysoko$ci wynagrodzen uiszczanych przez Spétke na rzecz firmy
audytorskiej oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie);

1.3. przedstawianie rekomendacji dotyczacych wysoko$ci wynagrodzenia ptatnego na rzecz firmy
audytorskiej z tytutu badania sprawozdan finansowych Spétki, jak réwniez z tytutu $wiadczenia
jakichkolwiek innych ustug na rzecz Spédtki;
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14.

1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez
biegtego rewidenta rocznego sprawozdania finansowego Spdtki i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jej Grupy Kapitatowej;

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce (kontrola charakteru i zakresu
dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez firme audytorska lub biegtego rewidenta sumy wszystkich optat uiszczonych przez Spétke na
rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym
tle);

opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie i rewizja polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okre$lanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27 maja 2014
r. s. 77 ze zm.)(,Rozporzadzenie 537/2014"), dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 - 9 powyzej;

prowadzenie przegladu skuteczno$ci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kadry
zarzadzajacej na zalecenia przedstawione przez biegtych rewidentéw w piSmie do Zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnaciji z ustug firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci, jakie nalezy podja¢ zaleznie od okoliczno$ci;

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczoSci
finansowej w Spoice;

dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujacych unormowan) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

monitorowanie relacji Spotki z jej podmiotami powigzanymi, w tym przedstawianie rekomendacji w
zakresie decyzji zatwierdzajacej zawarcie przez Spotke znaczacej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spotka, monitorowanie znaczacych umoéw zawieranych z podmiotami powigzanymi, jak réwniez
innych uméw zawieranych przez Spétke z podmiotami powigzanymi ze Spdtka, w tym w aspekcie
adekwatno$ci wynagrodzenia do rodzaju, ilosci i jakosci ustug $wiadczonych na rzecz Spétki;

wyrazanie opinii w sprawia powotywania i odwotywania Audytora wewnetrznego, a w przypadku
utworzenia komorki ds. audytu wewnetrznego wyrazanie opini W sprawie powotywania i
odwotywania pracownika kierujacego pracg tej komaorki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech) cztonkéw.
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Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorcza spoéréd cztonkéw Rady Nadzorczej na
okres jej kadencji, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w gtosowaniu tajnym. Kandydatow do
Komitetu Audytu moze przedstawi¢ kazdy cztonek Rady Nadzorcze;.

Przynajmniej 1 (jeden) cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.
Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej 1 (jeden) cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegéini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszo$¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinni spetniac Kryterium
Niezaleznosci.

Przewodniczacy Komitetu Audytu i Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade
Nadzorcza.

Wykonywanie przez Komitet Audytu czynnosci okre$lonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie
Komitetu Audytu nie zastepuje ustawowych i statutowych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej, ani tez
nie zwalnia cztonkéw Rady Nadzorczej z ich odpowiedzialno$ci.

Szczegbtowe zasady i tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu uchwalony przez
Rade Nadzorcza.

§12
Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne Komitety, w szczegdlno$ci:
1.1. Komitet Wynagrodzen i Nominacjj;
1.2. Komitet Regulaciji i tadu Korporacyjnego;
1.3. Komitet Strategii i Inwestycji.
W skiad kazdego z powotanych Komitetéw wchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Szczegbtowe zasady i tryb dziatania kazdego z Komitetéw powotanych przez Rade Nadzorczg okre$la
Regulamin danego Komitetu uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Komitetly sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnoSci, ktore stanowig zataczniki
do sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego kazdego z komitetdéw, do ktérych
stosuje sie postanowienia Regulaminu dotyczace uprawnien i kompetencji Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Strategii i Inwestycji nalezy w szczegdlnosci:
6.1. opiniowanie strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki oraz jej aktualizaci;
6.2. monitorowanie wdrazania i realizacji strategii Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki;

6.3. opiniowanie planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spdtki i spdtek Grupy
Kapitatowej Spotki, w tym w szczegolnosci zwigzanych z realizacjg nowych projektéw, w tym
w ramach spdtek JV z podmiotami zewnetrznymi, zakupem i sprzedazg nieruchomosci lub
udziatéw w nieruchomosci;
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6.4.

6.5.
6.6.
6.7.

7.
7.
7.
7.

7.

9.

1.
2.
3.
4.

5.

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

opiniowanie planowanych przez Spdtke i spotki Grupy Kapitatowej Spdtki transakcji zakupu lub sprzedazy
udziatéw/akciji w spdtkach spoza Grupy Kapitatowej Spotki;

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spétki i spotek Grupy Kapitatowej Spétki;
monitorowanie realizacji strategicznych zadar inwestycyjnych;

opiniowanie planu rzeczowo - finansowego Grupy Kapitatowej i Spotki pod katem zgodnosci ze Strategig
Spdtki i Grupy Kapitatowej.

Do zadan Komitetu Regulacji i tadu Korporacyjnego nalezy w szczegoInosci:

inicjowanie i opiniowanie propozycji zmian w regulacjach;

wspdipraca z Zarzadem w zakresie opracowywania wspélnych stanowisk Rady Nadzorczej i Zarzadu;
opiniowanie o$wiadczenia Spotki w zakresie przestrzegania tadu korporacyjnego;

inicjowanie, opiniowanie i monitorowanie dziatar zwigzanych z implementacjq zasad tadu korporacyjnego
przez Spotke;

inicjowanie, opiniowanie i monitorowanie dziatarn wspierajacych implementacje zasad tadu korporacyjnego w
Spdice.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlno$ci opiniowanie oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie decyzji Rady Nadzorczej w sprawie:

zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw z czlonkami Zarzadu oraz ustalania zasad ich
wynagradzania i wynagrodzen;

ustalania wysokosci wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu;

powotywania, zawieszania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Czlonkow
Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rowniez podejmowanie decyzji o ustaniu zawieszenia;

delegowania cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych
CZynnosci;

sposobu uszczegotowienia celdw zarzadczych, od ktdrych poziomu realizacji uzalezniona jest czesé
zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, a takze okreslenia wag dla tych celdéw oraz wskaznikow
ich realizacji i rozliczenia;

listy obowigzujacych celdw zarzadczych oraz wag poszczegélnych celéw zarzadczych dla
poszczegdinych cztonkow Zarzadow, ktére bedg mialy zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia
zmiennego w danym roku kalendarzowym;

proponowanych przez Zarzad poziomow realizacji celéw zarzadczych dla poszczegolnych cztonkow
Zarzadu, w celu prawidtowego naliczenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego przystugujacego
kazdemu z cztonkdw Zarzadu za dany rok kalendarzowy oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej
ich zatwierdzenia albo przyjecia innej propozycji.

Rada Nadzorcza moze zleca¢ osobom spoza swego sktadu przygotowanie opracowan na okre$lony temat.
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10.

1.

11.1.
11.2.

11.3.
11.4.

11.5.
11.6.
11.7.

12.

VI. ZWOLYWANIE | PROWADZENIE POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ
§13
Prace Rady Nadzorczej organizuje Przewodniczacy Rady Nadzorcze).
Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie co najmniej raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady,. a w przypadku braku osoby petnigcej takg
funkcje lub w sytuacji obiektywnej niemoznosci petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji lub z
upowaznienia Przewodniczacego — Wiceprzewodniczacy Rady, a nastepnie odpowiednio Sekretarz Radly.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkdéw Rady lub Zarzadu
zawierajgce proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ na swoim posiedzeniu miejsce i termin nastepnego posiedzenia Rady
Nadzorczej. W takim przypadku, cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na przedmiotowym posiedzeniu nie
muszg zosta¢ ponownie zawiadomieni o terminie i miejscu kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej obowigzany jest do zwofania w terminie czternastu dni posiedzenia Rady
Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej, przedstawiony Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej na pismie oraz zawierajgcy planowany porzadek obrad takiego posiedzenia.

Kazdy z cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad mogg zgtosi¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosek
0 wigczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej, wraz z
wszelkimi materiatami dotyczacymi tej sprawy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy, Sekretarz lub inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodniczacego
Rady.

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg wobec
Przewodniczacego Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec Wiceprzewodniczacego Rady lub jej Sekretarza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Sekretarz, kierujac
posiedzeniem Rady Nadzorczej, ma prawo:

ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej;

zmieni¢ porzadek obrad w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej, w przypadku gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i zaden nie zgtasza sprzeciwu;

formutowac tre$¢ projektow uchwat Rady Nadzorcze;j;

udziela¢ gtosu poszczegélnym cztonkom Rady Nadzorczej oraz ograniczy¢ czas wystapien cztonkdw
Rady Nadzorczej w trakcie posiedzenia;

zarzadzac¢ gtosowanie i ogtasza¢ jego wynik;
zarzadzac przerwy w posiedzeniach Rady Nadzorczej; oraz
ustala¢ zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej w sprawach nieuregulowanych w Regulaminie.

Prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorczej ma prawo przerwaé obrady z waznych przyczyn i wyznaczy¢
dalszy cigg na inny termin, jednak nie pozniej niz w ciggu nastepnych 30 dni.
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13.

14.
15.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sq do brania udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej. W
przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do
uzasadnienia swojej nieobecno$ci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecno$ci cztonka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorcze.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Prezesa Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Rady Nadzorczej, w tym w
szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu, po wezeshiejszym uzgodnieniu ich obecnosci z Przewodniczacym Rady
Nadzorczej lub zwotujgcym w jego zastepstwie posiedzenie Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorcze).

§ 14

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej, wraz z materiatami przedktadanymi Radzie
Nadzorczej, powinno by¢ doreczone kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej na pi$mie lub pocztg elektroniczng,
na co najmniej siedem dni przed terminem posiedzenia. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do dwéch dni.

Zawiadomienie, 0 ktérym mowa w ust. 1, powinno okresla¢ doktadny termin (z podaniem godziny rozpoczecia
posiedzenia), miejsce oraz proponowany porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze sposdb
wykorzystania srodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg zgtosi¢ Zarzadowi wszelkie zmiany adreséw, w tym adresow
poczty elektronicznej, na ktore majg byC¢ przysytane zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczej. W
przypadku nie podania nowego adresu, zawiadomienie wystane pod poprzedni adres bedg uznane za
skuteczne.

Mozliwe jest zwotanie Rady Nadzorczej bez zachowania powyzszych wymogéw, jesli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyraza na to zgode.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL
§15

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecnos¢ na posiedzeniu, co
najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete w
trybie wykorzystania Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podpisuje Przewodniczacy
Rady Nadzorcze;j.

Podjete w trybie ust. 4 uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z
podaniem wyniku glosowania, a wzmianka o ich podjeciu umieszczana jest w protokole z tego posiedzenia.
Uchwaty te stanowig zatacznik do protokotu, w ktérym zamieszczono wzmianke.
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7. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu i zaden z cztonkdéw Rady Nadzorczej
sie temu nie sprzeciwi.

Vil.  PROTOKOLY

§16
1. Posiedzenia i uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane przez protokolanta, ktérego zapewnia Zarzad.
2. Protokdt powinien zawierac:
21. kolejny numer protokotu;

2.2.  date i migjsce odbycia posiedzenia;

2.3.  imiona i nazwiska cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych i nieobecnych na posiedzeniu;
2.4, imiona i nazwiska os6b zaproszonych;

2.5.  imie i nazwisko protokolanta;

2.6. przyjety porzadek obrad;

2.7. oSwiadczenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w przedmiocie prawidtowo$ci zwotania
posiedzenia oraz zdolno$ci Rady do podejmowania uchwat;

2.8. wyniki obrad, w szczegdlnosci stwierdzenie powziecia uchwaty i jej tre$C lub stwierdzenie
odmiennego zatatwienia sprawy;

2.9. wyniki glosowania, w tym liczbe gloséw ,za”, ,przeciw” oddanych na poszczegoine uchwaty oraz
liczbe gtosdw ,wstrzymujacych sie”;

2.10.  inne ustalenia i wnioski;
2.11.  zdania odrebne do uchwat.

3. Protokoty podpisujg cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu oraz protokolant. Rada Nadzorcza
moze podpisac protokdt na nastepnym posiedzeniu.

4, Protokoty za zgodno$¢ potwierdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy i wydaje na
potrzeby obszardw organizacyjnych Spotki odpisy uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza.

5. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej wraz z zatacznikami oraz uchwaly podjete przez Rade Nadzorczg
przechowuje Zarzad.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

1. Regulamin jest jawny i ogdlnie dostepny.

N

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem obowigzuje Statut, Kodeks Spotek Handlowych oraz inne
przepisy powszechnie obowigzujace.
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§18
Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spétka.
§19

W przypadku rozbieznosci pomiedzy Regulaminem a Statutem, Statut ma moc rozstrzygajaca.

§20
1. Traci moc Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 3 pazdziernika
2019 r. nr 89/10/2019.
2. Zmiany Regulaminu wymagaja uchwaty Rady Nadzorczej.

Zatgcznik:
Wzér oéwiadczenia cztonka Rady Nadzorczej dotyczacego Kryterium Niezalezno$ci
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